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ZJAZD 70-LECIA SOPOCKIEGO OSRODKA NAUK EKONOMICZNYCH

70 LAT MINELO...

25 czerwca 2016 roku z okazji 70-lecia reaktywowania w Sopocie pierwszej w niepodlegtej Polsce wyzszej
szkoty ekonomicznej o morskim profilu ksztalcenia spotkajg sie Absolwenci Sopockiego Osrodka Nauk
Ekonomicznych. Sa wsrdd nich uznani ekonomisci, prezesi najwiekszych polskich firm, ministrowie, pre-
mierzy, a nawet byly prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Wydzialy Uniwersytetu Gdanskiego zlokalizowane
w sopockim kampusie, prowadzace badania i ksztat-
cace w zakresie nauk ekonomicznych, sg konty-
nuatorami reaktywowanej 17 sierpnia 1946 roku
Wyzszej Szkoty Handlu Morskiego, przeksztatconej
w 1952 roku w Wyzszg Szkote Ekonomicznag w So-
pocie. Przez 70 lat mury wszystkich trzech uczelni
opuscity tysiace Absolwentdéw, ktérzy ksztattowali zy-
cie gospodarcze Polski, a szczegdlnie branzy mor-
skiej. Byli kapitanami statkéw, zarzadzali stoczniami
i portami, kreowali handel miedzynarodowy, nie tyl-
ko naszego kraju. 25 czerwca br. beda mieli okazje
ponownie spotkaé¢ sie w murach swojej Alma Mater
podczas Zjazdu 70-lecia Sopockiego Osrodka Nauk
Ekonomicznych.

Organizator Zjazdu - Stowarzyszenie Absolwen-
tow Wyzszej Szkoty Handlu Morskiego w Sopocie,
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Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Sopocie i Wydzia-
téw Ekonomicznych Uniwersytetu Gdaniskiego - za-
planowalo na 25 czerwca oprocz czesci oficjalnej
takze panel Absolwentéw, w ktérym udziat wezmg
migdzy innymi: byly prezydent RP Aleksander Kwa-
Sniewski, europoset Janusz Lewandowski i poset
Dorota Arciszewska-Mielewczyk, przewodniczaca
Sejmowej Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédladowej. Oprécz osdéb ze $wiata polityki w pa-
nelu beda uczestniczyé ludzie biznesu. Panel Absol-
wentéw zgodzit sie poprowadzi¢ profesor Dariusz
Filar, Absolwent Wydziatu Transportu UG - rocznik
1978.

Swdj panel beda mieli takze studenci Uniwersyte-
tu Gdanskiego. Poprowadzi go premier Jan Krzysz-
tof Bielecki, Absolwent Wydziatu Transportu — takze
rocznik 1973 — a uczestniczy¢ w nim beda wolon-
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tariusze i czlonkowie studenckich két naukowych,
ktérzy zaangazowali sie w pomoc przy organizacji
Zjazdu 70-lecia. Studenci beda rozmawiali o swoich
planach, ambicjach i marzeniach zawodowych, na-
ukowych i zyciowych.

Podczas Zjazdu rozstrzygniety zostanie konkurs
przeznaczony dla két naukowych, ogtoszony przez
Stowarzyszenie Absolwentéw. Zwycieskie kota, wy-
brane sposrdd 12 zgtoszonych, otrzymajg tacznie
18 tys. zl na swoja dziatalnos¢. Piecioosobowe jury
konkursu pod przewodnictwem prorektora prof. Mi-
rostawa Szredera pracuje juz nad ocena konkurso-
wych prac. W trakcie Zjazdu odbedzie sie ostatni
etap oceny konkursowej — sesja posterowa, ktéra
bedzie takze dostepna dla uczestnikéw spotkania.

Zjazd bedzie okazjg do wreczenia medali okolicz-
nosciowych Absolwentom-nestorom, ktérzy prze-
kroczyli 90. rok zycia. Nie wszyscy, niestety, beda
mogli odebraé¢ okolicznosciowe medale osobiscie.
Na liscie odznaczonych znalazio sie ponad 20 takich
absolwentow. Najstarszy z nich liczy 96 lat.

Medale otrzymaja takze Absolwenci-sportowcy,
ktérzy zdobywali medale na miedzynarodowych
i ogdlnopolskich zawodach sportowych. Jest takich
0s6b 14 i reprezentujg one rézne dziedziny sportu:
skok wzwyz, siatkdwke, chod sportowy, sprint, biegi,
pitke recznag, zeglarstwo i rzut dyskiem.
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Po potudniu uczestnicy Zjazdu spotkajg sie na
mszy Swietej w intencji zmartych kolezanek i kole-
gow. Wieczorem przewidziana jest uroczysta kolacja
w Klubie SCENA, w restauracji Smak Morza, przy so-
pockiej plazy.

* % *
DATA: 25 czerwca 2016 roku

MIEJSCE: Wydziat Ekonomiczny i Wydziat
Zarzadzania Uniwersytetu Gdariskiego w Sopocie

ORGANIZATORZY: Stowarzyszenie Absolwentéw
Wyzszej Szkoty Handlu Morskiego w Sopocie,
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Sopocie i Wydziatéw
Ekonomicznych Uniwersytetu Gdanskiego, JM Rektor
Uniwersytetu Gdariskiego prof. Bernard Lammek
KONTAKT DO KOORDYNATORA:

Elzbieta Goricz

tel. 501 052 523

e-mail: egoncz.koordynator@ug.edu.pl

KONTO ZJAZDU:

PKO BP O/Sopot 55 1020 1853 0000 9002 0230
8443

STRONY INTERNETOWE:
http://zjazd70-lecia.ug.edu.pl,
https://www.facebook.com/events/1037359366353192

HISTORIA SOPOCKIEGO OSRODKA NAUK EKONOMICZNYCH

W 1927 roku powstato Towarzystwo Szkoty Handlu
Morskiego i Techniki Portowej w Gdyni, ktérego
celem dziatalnosci byta budowa kompleksu Mor-
skich Szkét Zawodowych w Gdyni. Szkoly mialy
przygotowywaé wykwalifikowana kadre dla rozwi-
jajacego sie mtodego portu. W kompleksie plano-
wano, miedzy innymi, wybudowaé Szkote Handlu
Morskiego dla ksztalcenia przedsigbiorcéw oraz
pracownikow biur handlowych i przewozowych.
Wykonanie podzielono na trzy czesci. Szkote
Morska i Szkote Jungéw wybudowaé miato Mini-
sterstwo Przemystu i Handlu z wiasnych srodkow.
Ministerstwo Oswiaty miato wybudowaé gmach
Szkoty Handlu Morskiego. W pazdzierniku 1929
roku w jednym z budynkow rozpoczeta swoja dzia-
talnos¢ Szkota Handlu Morskiego i Techniki Porto-
wej. W 1931 roku szkote przemianowano na Insty-
tut Handlu Morskiego i Techniki Portowej. Byla to
jedyna w Polsce przed 1939 szkota ekonomiczna

zawodowa typu wyzszego o takim profilu ksztatce-
nia. Szkota miata Wydziat Eksportowo-Importowy,
Bankowy i Budowlano-Drogowy oraz laboratoria
towaroznawcze. Nauka trwala trzy lata, a program
obejmowat przedmioty specjalistyczne oraz nauke
dwach jezykdw obcych. Po czterech latach (zatem
okoto 1934 roku) szkote zlikwidowano. Formalnie
nowo powotana Wyzsza Szkota Handlu Morskiego
w 1946 roku rozpoczeta dziatalnos¢ dydaktyczna
od 21 listopada 1945. W 1952 roku szkota zosta-
ta przeksztalcona w Wyzsza Szkote Ekonomiczng
w Sopocie, a w 1970 data poczatek Uniwersyte-
towi Gdanskiemu, w ramach ktérego powstaty
Wydziat Ekonomiki Produkcji i Wydziat Ekonomiki
Transportu. W 1993 roku wydzialy zmienity nazwy
na Wydziat Zarzadzania i Wydziat Ekonomiczny.
Takie byly poczatki, ktdre legly u podstaw dzisiej-
szej formuty Uniwersytetu Gdanskiego i jego impo-
nujacego kampusu.
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PROGRAM SYNTETYCZNY

09.00 - 10.00 Rejestracja w Centrum Dydaktyczno-Konferencyjnym Wydziatu Zarzadzania
w Sopocie, przy ul. Piaskowej 9

10.00 - 16.00 Czes¢ oficjalna, Centrum Dydaktyczno-Konferencyjne Wydziatu
Zarzadzania w Sopocie, przy ul. Piaskowej 9

17.00 - 17.30 Uroczysta msza $w. w intencji zmartych Absolwentow w kosciele
pw. sw. Andrzeja Boboli w Sopocie, przy ul. Powstancéw Warszawy 15

18.00 - 23.59 Czes¢ wieczorna - uroczysta kolacja z wieczorem muzycznym,
Klub SCENA w restauracji Smak Morza w Sopocie, przy Alei Franciszka
Mamuszki 2

PROGRAM SZCZEGOLOWY

10.00 - 10.10 RADUJMY SIE WIEC (tac. Gaudeamus igitur) — studencka
piesn hymniczna w wykonaniu Choru Wydziatu Zarzadzania

10.10 - 10.15 Uroczyste otwarcie Zjazdu 70-lecia Sopockiego Osrodka Nauk
Ekonomicznych, powitanie gosci i uczestnikow

10.15-10.25 Wystapienie JM Rektora Uniwersytetu Gdanskiego prof. Bernarda
Lammka

10.25 - 10.30 Wystapienie przewodniczacej Sejmowej Komisji Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédlqdowe], postanki Doroty Arciszewskiej-
-Mielewczyk, w imieniu Patrona Honorowego Zjazdu: Marka
Grébarczyka, Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej

10.30 - 10.40 Wystapienie Patrona Honorowego Zjazdu, marszatka wojewddztwa
pomorskiego Mieczystawa Struka

10.40 - 10.50 Rola Sopockiego Osrodka Akademickiego w ksztaltowaniu rozwoju
regionalnego Pomorza i lokalnego Tréjmiasta — wystapienie
prezydenta Sopotu Jacka Karnowskiego

10.50 - 11.00 Wystep Chéru Wydziatu Zarzadzania

11.00 - 11.15 Wystapienie dziekana Wydzialu Zarzadzania prof. Jerzego
Bielinskiego i dziekana Wydziatlu Ekonomicznego prof. Krzysztofa
Dobrowolskiego

11.15 - 11.30 Przesztos¢ - terazniejszos¢ — przysztos¢ - wystapienie prezesa
Stowarzyszenia Absolwentéw WSHM, WSE i WE UG w Sopocie
Romualda Meyera

11.30 - 12.00 Wspodlna fotografia gosci i uczestnikdw Zjazdu przed budynkiem
Wydzialu Ekonomicznego
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12.00 - 12.40

12.40 - 13.00

13.00 - 13.45

13.45 - 14.30

14.30 - 15.15

15.15 -16.00

16.00- 16.30

17.00 - 17.30

18.00 - 23.59
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WIOIAL SARIADIONL
h‘snumnwmpm-mlamru

Panel Absolwentow — prezentacje ciekawych sylwetek i osiagnieé¢
ludzi biznesu, nauki, emigracji, polityki

Rola i dorobek kot naukowych na wydziatach Sopockiego Osrodka
Akademickiego - wystapienia prodziekanéw Wydziatu Ekonomicznego
i Wydzialu Zarzadzania

Panel kot naukowych - prezentacje dazen, marzen oraz zamierzen
naukowych i zyciowych studentéw

Lunch, po ktérym nastapi ocena stoisk két naukowych przez jury
konkursu (kuluary auli zjazdowej)

Ogtoszenie werdyktu przez jury konkursu i nagrodzenie zwycieskich
kot naukowych

Wreczenie medali Uniwersytetu Gdanskiego i Stowarzyszenia
Absolwentow zastuzonym Absolwentom

Uroczyste zakonczenie czesci oficjalnej Zjazdu i wystep Choru
Uniwersytetu Gdanskiego

Spotkania kolezenskie w wyznaczonych salach Wydziatu Zarzadzania
i Wydzialu Ekonomicznego (dla zainteresowanych; alternatywnie
czas wolny)

Uroczysta msza sw. w intencji zmartych Absolwentéw w kosciele
pw. $w. Andrzeja Boboli w Sopocie, przy ul. Powstancow
Warszawy 15

Uroczysta kolacja w Klubie SCENA w restauracji Smak Morza
w Sopocie, przy Alei Franciszka Mamuszki 2
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ZJAZD 70-LECIA SOPOCKIEGO OSRODKA NAUK EKONOMICZNYCH

W trakcie Zjazdu z okazji 70-lecia Sopockiego Osrodka Nauk Ekonomicznych przewidziany jest panel Ab-
solwentow, ktéry bedzie okazja do prezentaciji ciekawych sylwetek i osiggnieé ludzi biznesu, nauki, emigracji
i polityki, ktérzy studiowali w sopockich uczelniach ekonomicznych. Beda wsréd nich miedzy innymi byly
prezydent RP Aleksander Kwasniewski i Roman Kinda, prezes Zarzadu Navimor International, cztonek Migedzy-
narodowej Rady Doradczej Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdariskiego. Ponizej prezentujemy wywiady,

ktdre przeprowadzit z nimi Maciej Goniszewski.

DOBRE STUDENCKIE CZASY W SOPOCIE

WYWIAD Z ALEKSANDREM KWASNIEWSKIM, PREZYDENTEM RZEGZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ W LATACH 1995-2005,
STUDENTEM WYDZIALU EKONOMIKI TRANSPORTU UNIWERSYTETU GDANSKIEGO NA KIERUNKU HANDEL ZAGRANICZNY

W LATACH 1973-1977

@ Dlaczego wybrat Pan studia na kierunku handel
zagraniczny na Wydziale Ekonomiki Transportu
Uniwersytetu Gdanskiego?

Po maturze rozwazatem podjecie studiéw w dwdch
réznych dziedzinach. Z jednej strony pociggata mnie
architektura. Z drugiej szukatem kierunkéw zwigza-
nych z podrézowaniem i poznawaniem swiata. Osta-
tecznie z architektury zrezygnowatem, poniewaz
wymagato to bardzo dobrego opanowania rysunku
technicznego. Nie bytem w tym, we witasnej ocenie,
bardzo dobry. Natomiast bardzo spodobat mi sig kie-
runek, ktéry w tym czasie witasnie zostat otwarty na
Uniwersytecie Gdanskim, czyli handel zagraniczny.
Uznatem, ze witasnie po takich studiach mam szanse
ruszy¢ w $wiat, podrézowac i jednoczesnie robic in-
teresy. Bylo w tym cos fascynujacego.

@ To byt kierunek elitarny. Na jedno miejsce przy-
padato ponad pieciu kandydatéw. Poza podréza-
mi, na jaki rodzaj kariery Pan liczyl, podejmujac
decyzje o wzieciu udziatu w tak trudnej rekrutaciji?
Majac okoto dwudziestu lat, o karierze raczej sie nie
mysli. Przy podejmowaniu decyzji dominowata na-
dzieja na ciekawe studia, a pdzniej ciekawa przygo-
de. Prosze pamigtac, ze méwimy o Polsce, ktéra byta
krajem mocno zamknigtym na zagranice. Ludzie nie
mieli paszportdw, a ci, ktérzy go potrzebowali, musiel
przechodzi¢ mato przyjemng procedure. Dodatkowo,
wszedzie potrzebne byly wizy. Ja i tak miatem duzo
szczescia, bo moi rodzice zwiedzali z nami te czes¢
Swiata, ktdéra byta dla obywateli PRL dostepna — NRD,
Czechostowacje, Butgarie, Wegry i Rumunie. Zachdd
to ciggle byta wielka ziemia nieznana, ktéra znalismy
tylko z filméw i ktdra przyciggata jak magnes. Podej-
mujac decyzje o zdawaniu na Wydziat Ekonomiki
Transportu Uniwersytetu Gdariskiego, wydawato mi
sie, ze gdzie jak gdzie, ale po handlu zagranicznym
otwieram sobie drzwi do tego zakazanego Swiata.

@ Czy wiedza i umiejetnos$ci zdobyte podczas

studiow przydaly sie w Pana karierze politycznej?
Kazda wiedza sie przydaje, trzeba tylko umie¢ z niej
skorzystacé. Studia, ktére odbytem, byly potaczeniem
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nauk scistych i humanistycznych. MieliSmy matematy-
ke, statystyke, co zresztg bardzo lubitem, bo w szkole
sredniej skoriczylem kierunek matematyczno-fizycz-
ny, a to porzadkuje myslenie. Matematyka uczy logiki,
uczy Scistego rozumowania. Takze wiele innych dzie-
dzin pomogto mi w pdZniejszej dziatalnosci politycznej
- na przyktad miedzynarodowe stosunki gospodarcze,
czyli wiedza o tym, jak $wiat sie rozwija. Jednak naj-
bardziej, nie ukrywam, pomogta mi znajomosé jezy-
kéw obcych. Skonczytem szkole srednia z jezykiem
niemieckim i rosyjskim, na bardzo dobrym poziomie,
ale angielskiego zaczatem uczy¢ sie na studiach, na
naszym Uniwersytecie Gdaniskim i to bardzo inten-
sywnie. To byt przeciez handel zagraniczny, w ktérym
umiejetnos$é porozumienia sie z obcokrajowcami jest
kwestia absolutnie podstawowa. MieliSmy na pierw-
szym roku po sze$¢ godzin tygodniowo jezyka nie-
mieckiego i angielskiego i cztery godziny rosyjskiego.
PozZniej, w kolejnych latach, byto to zdaje sie po cztery
godziny jednego i drugiego zachodniego i dwie go-
dziny rosyjskiego, wiec to byt caty czas kontakt z je-
zykiem, ktory bardzo sobie cenig i uwazam, ze to jest
najwieksza wartosé, ktéra maj kierunek i moje studia
mi daty. Wywianowaty mnie na przysztosc.

@ Czy ktoregos ze swoich nauczycieli akademic-
kich zapamietat Pan szczegdlnie, a moze nawet
nazwalby Pan swoim , mistrzem”?

Pamietam prawie wszystkich nauczycieli i podzielit-
bym ich na dwie grupy. Pierwsza to profesorowie,
ktorzy byli w wigkszosci dla nas niedostepni, no bo
to byli wtasnie profesorowie. W tej grupie wyrézniali
sie profesor Bronistaw Rudowicz, ktory byt dzieka-
nem i uczyt ekonomii politycznej kapitalizmu i pro-
fesor Antoni Maka¢ od stosunkdéw gospodarczych.
Ich najbardziej pamigtam. Druga to niezwykle cieka-
wa grupa miodych pracownikéw nauki, czyli dwcze-
snych adiunktéw, asystentéw, z ktérymi ze wzgledu
na mniejszg roznice wieku i pdzniejsze splatanie sie
naszych loséw, zaprzyjaznilismy sie. Sa to miedzy in-
nymi Andrzej Hass, niezyjacy juz Edmund Pietrzak, Je-
rzy Lewandowski, Witek Malewski i wiele innych osdb
z tego Srodowiska asystentow i adiunktow, ktorzy byli
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Prezydent Aleksander Kwasniewski z cztonkami Stowarzyszenia Absolwentéw WSHM, WSE i WE UG: Elzbieta

FOT. BEATA SZUREK

Goncz, koordynatorem Zjazdu 70-lecia, Romualdem Meyerem, prezesem Stowarzyszenia, i Janem Szurkiem

bardzo otwarci. W ogdle, to byt otwarty uniwersytet.
Gdansk byt wtedy innym miejscem niz reszta Polski.
Dzieki bliskosci morza mielismy wiecej kontaktéw mie-
dzynarodowych. Zylismy pod takim kloszem, bardziej
liberalnym, bardziej otwartym.

@ Kariery ktérych kolegéw $ledzit Pan z najwigk-
szym zainteresowaniem i dlaczego?

Obawiam sieg, ze to oni bardziej moja kariere sledzili.
Ja interesowatem sig tymi osobami, z ktorymi utrzy-
mywatem kontakty. Cze$¢ poszita droga uczelniana,
dzisiaj sa profesorami. Czes¢ weszta w biznes, niekto-
rzy otarli sie troche o polityke. Do konca lat siedem-
dziesiatych dopoki mieszkatem w Sopocie, te kontakty
byty bliskie. Potem w naturalny sposdb troche ostabty,
a jeszcze pozniej z niektdérymi z nich, ktérzy odna-
lezli sie w historii ostatnich 25 lat, wspétpracowatem
jako Prezydent. Migdzy innymi z juz wspomnianym
wczesniej profesorem Edmundem Pietrzakiem, ktdry
byt moim doradca ekonomicznym. Na mdj wniosek
cztonkiem Rady Polityki Pienieznej zostat profesor
Dariusz Filar, ktory jeszcze jako asystent byt moim
wyktadowca historii mysli ekonomicznej. Oczywiscie
wspotpracownikdw dobieratem sobie nie dlatego, ze
byli moimi znajomymi, tylko dlatego, ze byli kompe-
tentni i profesjonalni.

@ Ktére przedmioty nastreczyly Panu najwiecej
trudnosci, a ktérych uczyt sie Pan i zdawat

z przyjemnoscia?

Nie bylo przedmiotéw, ktdre sprawiatyby mi wieksze
trudnosci. Bytem bardzo dobrym studentem, wiec
zdawatem z przyjemnoscia, jezeli oczywiscie egzami-
ny mozna zdawac z przyjemnoscia, bo brzmi to tro-
che masochistycznie. Ale generalnie, to nie byt kiopot.
Jezeli do czegos miatem jakis tam dystans czy opdr,
to byta to rachunkowos$¢. Rachunkowos$¢ byta wtedy
wiasciwie ksiegowoscig i powiem szczerze, ze paru
testéw z rachunkowosci pewnie bym nie zdat, gdyby
nie nasze kolezanki — mite, kochane, ktére ukoriczyty

technikum ekonomiczne, bo one w tym sie poruszaty
bez ktopotéw, w tym ,ma”, ,winien”, ,debet” itd. Dla
nas to byto nudziarstwo. No, ale pdzniej, wraz z rozwo-
jem gospodarki rynkowej, juz po przetomie, okazato
sig, ze wszyscy, ktérzy znaja rachunkowosé, ksiego-
wos¢, zarabiajg dobre pienigdze. Niestusznie nie do-
ceniatem tych kierunkéw. Ale reszta byta naprawde
przyjemna, to byly w ogdle fajne czasy.

@ Jak wygladato zycie studenckie poza naukg?
Gdzie studenci WET UG najczesciej sie bawili?

Wtedy w Polsce studiowato okoto trzystu piecdzie-
sieciu tysiecy osdb. Pdzniej, na przykltad w pierw-
szej dekadzie XXI wieku, studiowaty ponad 2 miliony
0s6b. A jednak to wlasnie w latach siedemdziesia-
tych—-osiemdziesigtych byto srodowisko studenckie,
ktérego dzisiaj zupetnie nie ma. Taki paradoks — jest
wielu studentdw, a nie ma srodowiska studenckiego.
Wtedy byto mato studentéw, a srodowisko studenc-
kie kwitto. MielisSmy znakomite kluby studenckie. Dla
WET gtéwnym klubem byta Wysepka, z ktérego zresz-
ta wyrosto mndstwo ciekawych ludzi i zespotéw. Na
przyktad, naszym uniwersyteckim zespotem w jakims
sensie byt zespdt Kombi. Ponadto mieliSmy silng or-
ganizacje studencka, ktéra organizowata bale i rézne
wydarzenia kulturalne — na przyktad maraton filmowy,
ktory polegat na tym, ze w klubie lezalo sie na mate-
racach trzy dni i noce i ogladato filmy. Oczywiscie nie-
ktorzy wykorzystywali to nie tylko na ogladanie filmdw.
Byly tez zawody sportowe, dni uczelni, dni wydziatow.
Wtedy pdjs¢ na dansing to byt obciach, dyskoteki jesz-
cze nie byly modne, natomiast klub studencki to byta
awangarda. Stabo sie tam jadto, sporo sig pito, ale pod
wzgledem programu kulturalnego i imprez, sponta-
nicznie organizowanych, to byto cos$ niesamowitego.
Jako student przyjezdny mieszkatem na stanciji, potem
w akademiku i witasnie tacy ludzie jak ja tworzyli to
srodowisko. Miejscowi musieli pojawi¢ sie o godzinie
dwudziestej drugiej, albo niewiele pdzniej, w domu,
byli pod silna kontrolg rodzicéw, a my z akademikéw
mieliSmy duzo czasu i swobody. No i jeszcze WET UG
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byt w Sopocie, czyli byto to najlepsze miejsce, jakie
mozna sobie wyobrazié¢, dla takiego studiowania. We
wrzesniu turysci wyjezdzali i Sopot byt nasz. Wszyst-
kie kawiarnie, deptak, plaza, wszystkie te miejsca, to
byto witasciwie we wiadaniu studentéw i to tworzyto
atmosfere, ktérg pdZniej widziatem na amerykanskich
kampusach. W gruncie rzeczy to bylo najbardziej po-
dobne to takiego amerykariskiego kampusu, troche
w prowincjonalnym miejscu, ale bardzo ze sobg zin-
tegrowane.

Trzeba tez pamietac, ze w owym czasie byta kon-
kurencja miedzy uczelniami. W Gdarisku bylo kilka
mocnych uczelni, Politechnika najstarsza, byliSmy
my, Akademia Medyczna, Akademia Wychowania
Fizycznego, Akademia Sztuk Pigknych, wtedy sie na-
zywala Panstwowa Wyzsza Szkota Sztuk Pieknych,
byta Akademia Muzyczna, Wyzsza Szkota Morska —
szkota meska, obiekt pozgdania wielu dziewczyn, bo
przystojni chlopcy tam studiowali. Organizowalismy
rézne konkurencje miedzy uczelniami, rézne wyda-
rzenia, podczas ktérych chodzito sie na Politechni-
ke, czy Politechnika do nas. Wtedy tez powstawato
wiekszos$¢ znajomosci, ktére pdzniej przeobrazaly sie
w maizenstwa. Moja zone spotkatem na Uniwersyte-
cie. Ja bytem z ekonomii, ona byta z prawa. Poznatem
ja, kiedy organizowata klub Paragraf. Byta znakomita
organizatorka i artystkg. Paragraf byt Swietnym klubem
studenckim, a wtasciwie kabaretem studenckim. Byta
muzyka, wiersze, skecze, wszystko. Mndstwo znajo-
mych z mojego pokolenia to sg wlasnie maizeristwa
studenckie. Matzenstwa zawarte na studiach. Méwigc
krétko, nie traciliSmy czasu.

@ Czy jest takie wydarzenie z okresu studiow, ktore
szczegOlnie utkwito Panu w pamieci?

Mndstwo. Trudno by byto wybraé jedno. Moze takie
najbardziej brzemienne w skutki to bylo poznanie
mojej przysztej zony. PoznaliSmy sie na jakiej$ im-
prezie miedzywydziatowej. Ja bytem chyba szefem
rady uczelnianej, ona byta na Wydziale Prawa. Wte-
dy powiedziatem jednemu z moich kolegdw, ze sie
Z nig ozenie. On sie troche zdziwit, ale tak sie potem
stato. Pamietam ten moment, pamietam nawet, jak
byta wtedy ubrana, miata diugie kasztanowe witosy
do pasa, byta bardzo zgrabng kobieta, jak i dzisiaj.
Ale wydarzen takich, ktére pamietam byto cate mno-
stwo. Prorektorem od spraw studenckich byt profesor
Edmund Katowski. Bardzo mity i dobry czlowiek, ale
dosé pryncypialny. Kilka razy w trudnych sytuacjach
mnie jako szefa rady uczelnianej prosit, zebym mu to-
warzyszyt w réznych wizytacjach. Tak sie tez stalo, gdy
narzekano na t6zka, ktére wtedy byty na metalowych
stelazach. Studenci zdejmowali materace i ktadli na
podtoge. Panie z akademika narzekaly, ze posciel sie
bardziej brudzi, co byto oczywiscie zgodne z prawda.
Zrobilismy inspekcije i idziemy po tych pokojach, Pani
otwiera kluczem jeden z pokoi i faktycznie leza matera-
ce na podtodze, ale na materacu lezy takze para. Takie
historie tez byly. To byt czas bogaty w wydarzenia.

8 | GAZETA UNIWERSYTECKA | WYDANIE SPECJALNE
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@ Na zakorniczenie mam kilka pytan o biezaca dzia-
talno$é. Fundacja Amicus Europea, ktérej jest Pan
zalozycielem realizuje swoja misje przez trzy pro-
gramy: Program Inicjatywy Europejskiej, Program
Transatlantycki, Program Pamie¢, Dialog i Pojed-
nanie. Ktéremu z tych trzech programéw przy-
pisatby Pan najwieksze znaczenie w najblizszej
przysztosci? A moze pojawi sie¢ nowy program?
Wszystkie programy sa waznie, ja mysle, ze dzisiaj
z punktu widzenia tego co dzieje sie¢ w Europie, naj-
wazniejszy jest ten, zeby przekazywaé, promowad
wartosci europejskie, dorobek integraciji europejskiej,
Nie dosy¢, ze wartosci te powinny trafi¢ do naszych
wschodnich sasiaddw, jak Ukraina czy Motdawia, ale
one sg tez zagrozone u nas, w Polsce. Mysle, ze to
zaczyna byé tematem numer jeden.

@ Czy trend globalizacji, Pana zdaniem, sprzyja
rozwojowi Polski?

Tak, sprzyja. Uwazam, ze globalizacja jest nieodwra-
calna. Swiat zmienia sie tak szybko, ze wzgledu na
nowe mozliwosci techniczne, telekomunikacyjne, ze
wszyscy, ktdrzy chca zatrzymadé globalizacje czy ja
odwrdcié, straca duzo czasu i energii, a nic nie osia-
gna. Globalizacja jest faktem, wiec pytanie jest nie jak
zatrzymac czy odwrdécic globalizacje, a jak znalez¢ dla
siebie miejsce, wykorzystujac potencjat, ktéry mamy.
Polska stoi przed wieloma szansami pod warunkiem,
ze bedzie dobrze rzgdzona, ze bedziemy dobrze
ksztatci¢ ludzi, ze nie bedziemy zawistni, a bedziemy
umieli wykorzystac to, co jest w nas najlepsze i wspét-
pracowac z innymi.

@ Czy mozliwe i potrzebne, Pana zdaniem, jest
skuteczne ,,odzyskanie” polskich emigrantéw, by
mogli zasili¢ swoimi kompetencjami polski rynek
pracy jeszcze w okresie aktywnosci zawodowej?

Uwazam, ze nie ma sensu niczego robic¢ na site. Pola-
cy, ktérzy znajduja swoje miejsce w Swiecie, po prostu
powinni z tego skorzystaé. Ja nie widze potrzeby, by
Robert Lewandowski koniecznie grat w polskiej lidze.
Dobrze by byto, gdybysmy kiedys mieli klub, ktdry
bedzie mogt wykorzysta¢ talenty Lewandowskiego.
Natomiast, jesli polska gospodarka bedzie sie rozwi-
jata, jezeli bedziemy krajem otwartym i przyjaznym,
to jestem przekonany, ze ogromna rzesza Polakdow
pracujacych dzisiaj za granica, po pierwsze bedzie
utrzymywata z Polskg kontakty, po drugie bedzie
wracala, po trzecie inwestowata, a po czwarte wspo-
magatla swoje rodziny. Latwo powiedzie¢: ,Wracajcie
do Polski”, a my wam co? Obiecamy géry i chmury?
Tak sie nie da. Generalnie rzecz biorac, powinnismy
zachowac otwartosé i przekonanie, ze wiekszos¢ Po-
lakéw, ktdrzy wyjechali za granice, wyjechato z szan-
sami na sukces. Nie jestem wytgcznie zmartwiony tym,
ze Polacy pracujg za granica, a tam, gdzie odniosg
sukcesy, to jestem wrecz zadowolony. Wigcej sig na-
ucza i wiecej moga wnies¢ do Polski, gdyby chcieli
jednak wrdcié, utrzymywac kontakty czy inwestowad.
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Z UNIWERSYTETU GDANSKIEGO
NA POLUDNIE AFRYKI

WYWIAD Z ROMANEM KINDA, PREZESEM ZARZADU NAVIMOR INTERNATIONAL, CZ£ONKIEM MIEDZYNARODOWEJ RADY
DORADCZEJ WYDZIALU ZARZADZANIA UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

Romana Kindeg studia na Wydziale Ekonomiki Trans-
portu Uniwersytetu Gdariskiego zaprowadzity z ma-
lowniczo polozonego pomiedzy jeziorem i lasami
Wiecborka na surowa, angolska pustynie. Firma, kt6-
ra kieruje — Navimor International — wtasnie wybudo-
wata na pustyni Namib, nad brzegiem Oceanu Atlan-
tyckiego, Akademie Rybotéwstwa i Nauk o Morzu
w Namibe. Jest to jednoczesnie: pierwsza angolska
uczelnia wyzsza ksztatcaca przysztych pracownikéw
sektora morskiego, najwiekszy polski projekt rozwo-
jowy w Afryce Subsaharyjskiej i efekt ponad 30-let-
niej wspotpracy Navimoru z Afryka.

@ Gdy na poczatku lat osiemdziesigtych trafit

Pan do Navimoru, jednej z dwoch central obstu-
gujacych kontrakty zagraniczne polskich stoczni,
wybrat Pan dziat obstugujacy rynki afrykanskie
sam, czy zostal do niego przydzielony? Czy byt to
przypadek, czy realizacja zyciowych planow?
Podjecie pracy w centrali handlu zagranicznego byto
naturalng konsekwencja mojego kierunku studiow. Nie
byto przypadkiem. Musialem o prace zabiegad. Nato-
miast absolutnym przypadkiem byto trafienie do dziatu
statkdéw eksportowanych do Afryki. Mialem szczescie
trafi¢ do zespotu sktadajacego sie z profesjonalistow
i ekspertow. Wsrdd nich byt Wojciech Okonski, réw-
niez Absolwent handlu zagranicznego, tylko ze star-
szego rocznika i on wprowadzat mnie w tajniki handlu
i wspotpracy z Afryka. Dziatali$my razem przez wiele
lat w Nigerii, Ghanie, Mauretanii. Zgodnie z dwczesng
strategig tworzyliSmy zespodt, ktéry razem pracowat.
Centrala dbata, zeby jedna osoba mogta zastapi¢ dru-
ga w petnym zakresie obowigzkdw. Zrealizowali§my
razem wiele ciekawych projektéw. Pdzniej, w 1991
roku Wojtek zostal wiceministrem spraw zagranicz-
nych, a nastepnie w 1995 roku ministrem obrony.
Ja pozostatem wierny Afryce, do ktorej pierwszy raz
wyjechatem w 1983 roku. Bylem dyrektorem biura
Navimoru w Nigerii w Lagos. Prowadzitem budowe
stoczni Nigerdock i zajmowatem sig¢ eksportem stat-
kéw rybackich. W kolejnych latach otrzymatem propo-
zycje udziatlu we wtadzach stoczni Nigerdock i polsko-
-nigeryjskich spétek. Pod koniec lat osiemdziesiatych
miatem juz mocno ugruntowana pozycje na lokalnych
rynkach. Praca w Afryce miata dwa znakomite aspek-
ty. Po pierwsze bardzo dobre warunki finansowe.

Po drugie dawata znakomite doswiadczenia w zakre-
sie pracy w warunkach tzw. ,mtodego kapitalizmu”. To
doswiadczenie znakomicie zaprocentowato pdzniej
w Polsce.

@ Jak doszlo do tego, ze Polska spétka realizo-
wala w Nigerii tak strategiczna inwestycje, jak
budowa stoczni?

Mozna powiedzieé, ze dzieki Uniwersytetowi Gdan-
skiemu. Jednym z jego Absolwentdw jest Raymond
Dokpesi, ktory zdobyt w Polsce tytut doktora, a obec-
nie jest najwazniejsza postacig na nigeryjskim rynku
medialnym. Stworzyt miedzy innymi pierwsza afrykan-
ska telewizje satelitarng, ktdrg teraz mozna odbieraé
takze w USA i Europie, pierwsza prywatng nigeryjska
stacje radiowa i pierwsze afrykanskie linie oceanicz-
ne. Wczesniej jednak, po powrocie ze studiow w Pol-
sce, petnit w latach osiemdziesiatych wazng funkcije
w nigeryjskim ministerstwie transportu i gdy zapadta
decyzja o budowie stoczni wykorzystat kontakty, ktére
zdobyt w czasie studidw, i pomdgt Navimorowi zdoby¢
kontrakt. Bezposrednie relacje to podstawa biznesu
w Afryce. Bez nich nie da sie tam funkcjonowacé. Nawet
nowe technologie, Internet, wideokonferencje niewie-
le zmienity. Tam trzeba by¢, spotykac sie z nimi i ich
poznawac i polubi¢ (love it or leave it).

@ Zmiana ustrojowa byla ciezka préba dla
sektora stoczniowego. Wiele firm nie potrafito

sie przystosowaé do nowych warunkow i tracito
dotychczasowych kontrahentéw. Jakie decyzje
przesadzily o tym, ze powstaly z czesci Navimoru
Navimor International, a takze Stocznia Wista
przetrwaly ten czas, nie stracily bardzo egzotycz-
nych rynkéw i rozwijaty sie?

Rozpoczynajac dziatalnos¢ w nowych warunkach, zda-
wali$my sobie sprawe, ze musimy poszukac nisz rynko-
wych. Prowadzona produkcja to byty gtéwnie przesta-
rzate technologicznie jednostki dla ZSRR. Trzeba byto
wiec zmienic filozofie funkcjonowania na dostosowanag
do nowych realiéw. Sposréd innych polskich stoczni
wyrozniata nas produkcja dla Afryki. Postanowilismy to
wykorzystac i utrzymacé kontakty. Jednym z pierwszych
krokdw byto kupienie upadtej Stoczni Wista, ktdra prze-
modelowalismy wspdlnie z moim wspdlnikiem Jerzym
Pawlakiem. ZrobiliSmy z niej stocznie podwykonawcza.
Z firmy, ktora produkowata mate statki dla ZSRR, zrobi-
lismy firme, ktdra produkuje bardzo nowoczesne mo-
duty statkowe dla gtéwnych stoczni w Europie. Modut
statkowy to byt klucz do sukcesu.
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Akademia Rybotdwstwa i Nauk o Morzu w Namibe

@ Flagowe inwestycje ostatnich lat, ktérymi Navi-
mor International chwali si¢ na swojej stronie, to
budowa Akademii Rybotowstwa i Nauk o Morzu
w Namibe w Angoli, statek badawczo-szkolenio-
wy ,,Bayagbona” zbudowany przez Stoczni¢ Wista
dla Nigeryjskiego Instytutu Oceanografii i Badan
Morza oraz budowa od podstaw, a nastepnie roz-
budowa Stoczni Remontowej Nigerdock w Lagos
w Nigerii. Jakie sg inne projekty Navimor Interna-
tional w Afryce? Jakie sa planowane?

Zanim o przysztosci chciatbym powiedzie¢ kilka stéw
o Akademii. Jest to projekt niezwykly. ZbudowalisSmy
wyzsza uczelnie morska w kraju, w ktdrym w 2002 roku
zakoriczyta sie¢ wojna domowa. Angola byta absolut-
nie wyniszczona. Potrzebowata wszystkiego i sposréd
réznych potrzeb wybrata miedzy innymi edukacije i bu-
dowe uczelni. Na osiemdziesieciu hektarach powstata
najnowoczesniejsza akademia morska w Afryce Za-
chodniej. Dysponuje ona piecdziesiecioma tysigcami
metréw kwadratowych sal wyktadowych, najnowo-
czesniejszym w Afryce centrum ratownictwa, trzydzie-
stoma specjalistycznymi laboratoriami, symulatorem
mostka kapitariskiego, symulatorem maszynowni
z silnikiem okretowym dostarczonym przez Zaktady
Cegielskiego i programem naukowym opracowanym
przez Akademig Morska w Gdyni. Gidwnym patronem
naukowym jest prof. dr hab. inz Janusz Mindykowski,
ktéry miat juz wezesniej kontakt z Angolg w ramach
swojej pracy naukowej. Wspdlnie z dziewie¢dziesie-
cioma trzema polskimi firmami zbudowalismy cos,
co jest absolutnym unikatem. Projekt ten rozpoczat
sie siedem lat temu i miat bardzo ciekawe poczatki.
W czasie misji handlowej do Angoli zwrdcilismy ich
uwage na potrzebe rozwoju edukacji, na to, ze same
zakupy statkéw i urzadzen to za mato, bo musi je
miec kto obstugiwaé. Szczegdina role w tych rozmo-
wach odegrat Pan Piotr Soyka, prezes Remontowa
Holding, ktéry w latach osiemdziesiatych byt polskim
dyrektorem Sredniej szkoty Helder Neto o profilu mor-
skim witasnie w Namibe. Byto tam wtedy ponad dwu-
dziestu polskich specjalistéw, ktérzy uczyli angolska
miodziez. Uznano nasze racje, ze kontynuacjg tego
procesu moze by¢ utworzenie szkoty wyzszej. Angola
ma jedno z najdtuzszych wybrzezy morskich w Afryce,
wiec to ma gieboki sens. Daje tym ludziom szanse
na lepsze zycie we wlasnym kraju, na rozwdéj wiasnej
gospodarki w oparciu o wiedze i nauke. Angolczycy
nazywajg Akademie Dumag Angoli, a Unia Europejska
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chce prezentowac jg jako wzorcowy przyktad, jak na-
lezy wspdtpracowac z Afryka. W obliczu kryzysu mi-
gracyjnego jest to projekt, ktéry daje im wedke, mozli-
wos¢ stworzenia sobie na miejscu warunkéw, ktérych
obecnie szukajg w Europie. W ciggu najblizszych kilku
miesiecy w Akademii nauke rozpocznie 1500 studen-
téw — takze spoza Angoli.

@ 24 czerwca, dzien przed Zjazdem Absolwentéw
z okazji 70-lecia Sopockiego Osrodka Nauk
Ekonomicznych, planowana jest uroczystosc¢ od-
dania do uzytku statku badawczego Uniwersytetu
Gdanskiego. Navimor takze w tym zakresie ma
doswiadczenie, poniewaz dwa lata temu w Stocz-
ni Wista zostal zbudowany statek badawczy

dla Nigerii. Przy okazji Gdansk odwiedzita zona
prezydenta Nigerii, ktéra byta matka chrzestna tej
jednostki. Wyglada wiec na to, ze inwestycje edu-
kacyjne zaczynaja by¢ specjalnoscia Navimoru.
,Bayagbona” zostal zbudowany przez Stocznie Wi-
sta dla Nigeryjskiego Instytutu Oceanografii i Badan
Morza. Jest to supernowoczesny statek, szyty na mia-
re. Zostal zaprojektowany przez Krzysztofa Pawlaka
tak, zeby mogt spetnia¢ dwa podstawowe zadania —
umozliwi¢ studentom badanie zasobdw Oceanu Atlan-
tyckiego oraz nauke przetwdrstwa krewetek i ryb na
poktadzie statku. Krewetki to jedno z podstawowych
ddbr naturalnych Nigerii. Wymagajg one bardzo szyb-
kiego przetworzenia i nie ma mozliwosci zamrozenia
ich i pézniejszej obrdbki na ladzie. Trzeba to robié
od razu po potowie. Jednostka, ktéra byla nasza sto
dwudziesta trzecig dostarczong do Afryki, zostata za-
moéwiona przez dwczesnego ministra rolnictwa i roz-
woju wsi Nigerii — Akinwumi Adesina, ktéry obecnie
jest przewodniczacym Afrykariskiego Banku Rozwoju.
Moze to dla nas oznaczaé przychylnos¢ tej instytucii
przy okazji realizacji kolejnych projektdw.

@ Jakie to projekty?

Chcemy dokoriczy¢ budowe Akademii w Namibe, czy-
li wybudowaé tam jeszcze zaktad przetwérstwa ryb
i skorupiakéw. To dla nas bardzo rozwojowe przed-
siewziecie, poniewaz nie mamy doswiadczen w tym
zakresie — w Polsce nie przerabiamy skorupiakéw. Da-
jemy sobie jednak rade i caly projekt i technologia sa
juz opracowane. Chcemy tez zbudowac klinike, ktéra
bedzie stuzyta mieszkaicom Namibe. W tym projek-
cie wspotpracujemy z Instytutem Medycyny Tropikal-
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nej w Gdyni, gdzie jest kilku lekarzy, ktérzy pracowali
w Angoli. Jestesmy tez bardzo bliscy wynegocjowania
kontraktu na dostawe jednostek do obstugi portéw
angolskich.

@ Navimor International inwestuje nie tylko

w Afryce. Catkowicie zmieniliscie charakter
poprzemystowych terenéw wzdtuz ulicy Szafar-
nia w Gdansku. Czy zaangazowanie w inwestycje
deweloperska i Hotel Gdansk to dywersyfikacja
dziatalnosci firmy podyktowana wzgledami bezpie-
czenstwa, czy okazja do realizacji wtasnych pasji?

W przypadku tego projektu uznaliSmy, ze warto sie za-
angazowac z wielu powododw. Tam, gdzie teraz cumu-
ja piekne jachty, wtedy byta fabryka octu i musztardy
Dagoma. Tam, gdzie teraz odpoczywaja turysci z ca-
lego sSwiata, bali sie wieczorami zapuszcza¢ nawet
sami gdanszczanie. Uznalismy, ze takie miejsce, nad
brzegiem Mottawy, naprzeciwko Dtugiego Pobrzeza
i Zurawia mozna lepiej wykorzystad. Fabryke musztar-
dy wybudowali$my od zera w Pucku, a tereny przy
ul. Szafarnia wykorzystaliSmy pod budowe aparta-
mentowcow. W centrum tej nieruchomosci mieliSmy
jednak duzy problem — wtedy to byt problem. 400-letni
spichlerz, ktéry wygladat jak ruina i ktéremu grozito za-
walenie. Gdy zaczeliSmy badaé historie tego budynku,
okazato sie, ze to bardzo szczesliwy obiekt. Przede
wszystkim inaczej niz wszystkie pozostate gdarskie
spichrze zostat zbudowany frontowg sciana w kierun-
ku nabrzeza, a nie jedynie szczytem. Dzigki temu jest
bardzo nastoneczniony. Wyrézniat sie tez zawsze spo-
$réd swojego otoczenia wielkoscig. Byt zdecydowanie
wyzszy i nawet z tego wzgledu nosit miano Spichrza
Gory. Jako jeden z nielicznych przetrwat w stanie
nieuszkodzonym zniszczenie Gdariska w 1945 roku.
Mamy nawet zdjecia, na ktérych gdéruje nad morzem
ruin. Gdy sie o tym dowiedzieliSmy, nad podejsciem
biznesowym gdre wziat sentyment, o ktéry Pan pytat.
Powiedzieli$my sobie, ze musimy go uratowad i zrobié
w nim cos klimatycznego, podobnego do tego, co wi-
dzieliSmy w niektérych miastach hanzeatyckich, gdzie
tego typu obiekty przerabiano na hotele. Poczatkowo
spotykaliSmy sie z niedowierzaniem, ze to moze sie
udagé. Teraz dziewiecdziesiat procent gosci stwierdza,
ze w Hotelu Gdansk panuje fenomenalna atmosfera,
ze jest klimat, ktéry trudno opisac, a tworza go miedzy
innymi te 400-letnie belki i mury, ktére daja atmosfere
starego Gdarska.

@ Jaka wiedza wyniesiona ze studiéw ekono-
micznych na Uniwersytecie Gdanskim okazata sie
najbardziej przydatna w Pana dziatalnosci gospo-
darczej?

Caly czas podkreslam, ze Uniwersytet Gdanski,
a wczesniej Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Sopo-
cie, to jedna z najlepszych uczelni ekonomicznych
w Polsce. Ma znakomite programy, bardzo dobrych,
zaangazowanych wykladowcow i do tego jeszcze
przepiekna, prestizowa lokalizacje. Patrzac z perspek-
tywy pdzniejszej praktyki, wyrdznitbym trzy niezwykle
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wazne przedmioty i osoby je prowadzace. Pierwszy
to organizacja i technika handlu zagranicznego i styn-
ny podrecznik pod takim witasnie tytutem napisany
przez dr. Zenona Waleriana Kaminskiego. Wkuwatem
te ksiazke od deski do deski i pdzniej ta wiedza ab-
solutnie mi si¢ przydata. To wiasnie z niej poznatem
wszystkie podstawowe transakcje typu forward, futu-
res, opcje, swapy, akredytywy, zasady finansowania
zeglugi. Kolejnym bardzo waznym przedmiotem byt
marketing prowadzony przez dr. Macieja Rydla. Wie-
dza, ktora wtedy otrzymalismy, jest do dzi§ aktualna
i to pomimo tego, ze cala rzeczywistos¢ wokét nas sie
zmienita. Trzeci przedmiot to prawo morskie z prof.
Jerzym Mtynarczykiem. Te wyktady najbardziej pamie-
tam i nawet korcito mnie, zeby zrobi¢ drugi kierunek
wiasnie z prawa. Te trzy przedmioty byly po pierw-
sze bardzo ciekawe, a po drugie niezwykle przydat-
ne w pozniejszej praktyce gospodarczej. W tamtych
czasach studiowanie handlu zagranicznego byto wia-
sciwie jedyng mozliwoscia poznania instrumentdéw fi-
nansowych i prawdziwej gospodarki rynkowej. Ludzie,
ktérzy uczyli tego i ktdrzy koniczyli ten kierunek, byli
absolutng awangarda. Wtasciwie jedynymi osobami
przygotowanymi do tego, co nastgpito po 1989 roku.

@ Czy zatrudnia Pan osoby, ktére teraz koricza
Wydzialy Ekonomiczny i Zarzadzania UG?

Nie tylko zatrudniam, ale nawet podjeliSmy probe
utworzenia kierunku, ktéry ksztatcitby studentéw pod
katem naszych potrzeb. Obejmowatby on nauke jezy-
ka portugalskiego i wiedze na temat krajow portugal-
skojezycznych. Osoby po takim kierunku po pierw-
sze tatwo znalazlyby prace w portugalskich spétkach
dziatajgcych w Polsce, po drugie bardzo przydatyby
nam sie w takich krajach, jak Mozambik, Angola czy
Brazylia. Nawet jesli nie uda sie uruchomié takiego
kierunku, to polecam zainteresowanie sie takim po-
szerzeniem swojej wiedzy i na przyktad skorzystanie
z wyjazdéw do Portugalii czy Brazylii w ramach pro-
gramu Erasmus.

@ Jakie przestanie ma Pan dla obecnych studen-

tow Wydziatu Zarzadzania i Wydzialu Ekonomicz-

nego UG?

Jedna, bardzo uniwersalna rada. Trzeba by¢ entuzja-
sta tego, co sie robi i by¢ otwartym na to, co przy-
niesie nam nasza pasja. I$¢ za nig tam, gdzie ona
nas zaprowadzi. Wchodzac w jakis projekt, otwierasz
drzwi i nigdy nie wiesz, gdzie on ci¢ doprowadzi. Gdy
zamykasz jedne drzwi, jednoczesnie otwierasz na-
stepne, a nawet najwieksi wizjonerzy, ktérzy staraja
sie ksztattowaé otaczajaca ich rzeczywistosé, nie sa
w stanie przewidzie¢ szdstego, siddmego czy ésmego
kroku. Ze mna byto podobnie. Wchodzac po studiach
w projekt Navimor, nie sadzitem, ze to bedzie projekt
zycia. Podobnie wchodzac w projekt Afryka, nie mo-
gtem przewidzieé, ze to stanie sie moim sposobem
i filozofig na zycie.

Dzigkuje za rozmowe.
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