Profesor dr hab. Malgorzata Czerska

(1946-2020)

Wspomnienie jest formq spotkania.
Khalid Gibran

Wspomnienia to dar, ktory na zawsze taczy nas
z bliskimi. Profesor dr hab. Matgorzata Czerska
podczas swojego zycia u wiekszosci napotkanych
0sOb zostawiata wspomnienie zwigzane z uczu-
ciem wrazliwosci, ciepta, zyczliwosci i usmiechu.
Roztaczata je wokot siebie niczym zapach perfum,
ktory, zakodowany w pamieci, nigdy sie nie ulatnia.

Niewysoka, usmiechnieta, wzér kultury osobi-
stej, rzetelnoéci i odpowiedzialnosci. Byta absol-
wentka Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Poznaniu.
Po studiach podjeta prace zawodowa w przemysle.
Stamtad przyjechata na Wybrzeze, gdzie rozpo-
czeta studia doktoranckie na Wydziale Ekonomiki
Produkcji Uniwersytetu Gdanskiego. Po studiach
wspotpracowata z prof. Alfredem Czerminskim.
Naukowcem, ktory uwazany jest za ,jednego
z prekursorow nauki o organizacji i zarzadzaniu
w powojennej Polsce”. To wiasnie tu poznata m.in.
prof. Ryszarda Rutke, wyktadowce Uniwersytetu
Gdanskiego na Wydziale Zarzadzania.

- Miata wspaniate rozeznanie w praktyce gospo-
darczej. Prébowata tqczyc wiedze praktyczng z wiedzq
naukowq. To byto cechq szkoty prof. Czerminskiego.
Oboje jestesmy jego uczniami. Wtedy sie poznalismy
- mowi prof. Ryszard Rutka, ktory tak wspomina
czasy, gdy powstata ,sopocka szkota zarzadzania” -
formacja intelektualna ekonomistow pomorskich
skupionych wokét prof. Alfreda Czerminskiego:
- Poszukiwalismy empirycznych Zrédet wiedzy o zarzg-
dzaniu. Nie czerpalismy jej tylko z bibliotek. Matgosia
skupiata sie gtdwnie na problemach zwigzanych z za-
rzqdzaniem zmianqg organizacyjng, funkcjonowaniem
organizacji opartej na wiedzy, roli przywddztwa we
wspotczesnych organizacjach i na znaczeniu kultury
organizacyjnej w ksztattowaniu procesow zarzqdzania.

Witasnie w ramach tych zainteresowan, ktére
byty jednoczesénie prawdziwa pasja, prof. Matgo-
rzata Czerska opublikowata okoto dwustu prac
naukowych. Pod jej redakcja powstato kilkanascie
prac zbiorowych i zeszytow naukowych. Dzieki
swojej wiedzy, rozeznaniu naukowemu i poszuki-
waniom nowych rozwigzan badawczych, cieszyta

sie ogromnym zaufaniem srodowiska naukowego.
Swiadczyto o tym powierzenie jej funkgji recenzen-
ta w wielu postepowaniach o nadanie tytutu pro-
fesora, stopnia doktora habilitowanego i stopnia
doktora. Byta recenzentka wielu monografii, pod-
recznikow i artykutéw naukowych. Wielokrotnie
tez recenzowata wnioski o finansowanie projek-
tow badawczych przez Komitet Badan Naukowych,
Narodowe Centrum Nauki lub Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju.

- W bezposrednim kontakcie zwracaty uwage jej
rzetelnos¢ naukowa, a takze pozytywne nastawienie
- wspomina prof. Halina Czubasiewicz, dyrektor
Instytutu Organizacji i Zarzadzania Wydziatu Za-
rzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, wspotpra-
cujaca z prof. Czerska przez wiele lat - Witasnie
tego pozytywnego stosunku do nas wszystkich, czyli
kolegoéw i studentow, jest nam szczegolnie brak. Byta
niezwykle lubiana.

GAZETA UNIWERSYTECKA | LUTY 2021 | 29



Profesor Ryszard Rutka, ktéry takze wspdtpraco-
wat z prof. Czerska, wspomina, ze nie robita czegos
dlatego, Zze nie wolno, lecz dlatego, ze nie wypada,
nie godzi sie. Byta petna szacunku dla cztowieka.
Powsciagliwa w wyrazaniu opinii o innych. Pochwa-
ty na swoj temat przyjmowata z duzym zaktopota-
niem. Wyniosta to wszystko z domu rodzinnego.
Pochodzita z patriotycznej rodziny wielkopolskiej.
- Jej kuzynem ze strony ojca byt generat Stanistaw
Taczak, naczelny dowddca powstania wielkopolskiego,
generat brygady Wojska Polskiego — wspomina prof.
Rutka. - O tym dowiedzielismy sie przez przypadek,
po wielu latach znajomosci, spacerujqc z nig w Po-
znaniu, ulicg nazwang imieniem generata - dodaje.
To pokazuje, jak skromna byta osoba.

Jednoczesnie wielu zapamieta profesor Czerska
jako zapalona brydzystke i turystke. Wakacje prze-
znaczata na pobyt w Krakowie, ktory kochata, albo
- w miare mozliwosci - na zwiedzanie $wiata. Poza
Europa zwiedzita kraje Ameryki Pétnocnej, Srodko-
wej, Potudniowej, Australie, Nowg Zelandie. Byta
na Hawajach, na Bliskim i Dalekim Wschodzie oraz
w pétnocnej Afryce.

- Lubilismy razem uczestniczy¢ w konferencjach
u kolegow w innych osrodkach w Polsce — wspomina
prof. Czubasiewicz. - Zawsze obok tematéw na-
ukowych interesowat jq udziat w przedsiewzieciach
pozwalajgcych na poznawanie ciekawych miejsc
w odwiedzanych przez nas miejscowosciach. Jej pa-
sja poznawania zakqtkow Polski i swiata byta bardzo
charakterystycznqg cechg.

Byta dumna z tego, ze pracuje na Uniwersytecie
Gdanskim, ze tutaj moze sie rozwija¢. Podczas swo-
jej dtugiej kariery zawodowej byta kierownikiem
Zaktadu Ergonomii i Psychologii Organizacji, za-
stepca dyrektora Instytutu Organizacji i Zarzadza-
nia, kierownikiem Zaktadu Systemow Zarzadzania.
W latach 2002-2008 petnita funkcje prodziekana
ds. ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania. Pod jej
kierunkiem powstato 10 prac doktorskich, kilkaset
magisterskich i kilkadziesiat licencjackich.

Za swoja prace naukowa, organizacyjna i spo-
teczna otrzymata m.in. Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski.

- Jest takie okreslenie, ktore teraz sie nieco de-
precjonuje: ,cztowiek spolegliwy” - opowiada prof.
Rutka. - To okreslenie slgskiego pochodzenia, ktore
do naszej literatury wprowadzit profesor Tadeusz Ko-
tarbinski. Oznacza ono cztowieka, na ktérym mozna
polegac. Takim cztowiekiem byta wtasnie profesor
Matgorzata Czerska. W starym, dobrym znaczeniu.

CZESC JEJ PAMIECH!
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Profesor

dr hab. Bogustaw
Antoni Cygler
(1936-2020)

Nie bél jest najgorszy w posiadaniu wspomnien,
ale samotnos¢.

Wspomnieniami trzeba sie dzielic.
Lois Lowry

Profesor dr hab. Bogustaw Antoni Cygler, dzielac
swoj czas na prace, rodzine i przyjaciotf, niemal za-
wsze zarazat pozytywnym nastawieniem do zycia,
serdecznosécig i dowcipem. Pozostawit po sobie
pustke, ktdéra zapetni¢ mogg jedynie wspomnienia,
bedace wyczuwalnym echem wspodlnych chwil.
Nie beda takie same, ale pozostang juz na zawsze.

Wspominany jako sumienny naukowiec i wyma-
gajacy wyktadowca. Specjalizowat sie w historii Pol-
ski i historii powszechnej XIX wieku. Byt cenionym
wychowawca wielu pokolen historykdow.

- Surowy, ale jednoczesnie przystepny nauczy-
ciel - wspomina profesora jego byta studentka,
prof. lwona Sakowicz-Tebinka z Zaktadu Historii
Polski i Powszechne] XIX wieku na Uniwersyte-
cie Gdanskim. - Wyktady byty szalenie interesujqgce,
momentami nawet zabawne. Wplatat w nie ciekawe
anegdoty z literatury, ktéra nam nie byta znana. Wspo-
minam te zajecia z przyjemnosciq, chociaz mineto juz
tyle lat — dodaje.

Umiat opowiadac. Jak sam wspominat w ksigzce
Polska i Dania - w ciqggu wiekéw, bedac dwunastolet-
nim chtopcem, zaraz po wojnie, zakwalifikowat sie
na wyjazd pobytowy do Danii. By¢ moze na decy-
zje Dunskiego Czerwonego Krzyza wptyneta jego
wojenna historia, ktorg musiat opisa¢ w podaniu?
Pisat wtedy, ze w czasie wojny w obronie Warszawy
ranny zostat jego ojciec, oficer Wojska Polskiego, ze
dwaj nastoletni bracia zgineli w partyzantce, a naj-
starszy zostat wywieziony do Niemiec na przymu-
sowe roboty. On z siostrg i matka ukrywali sie przez
dtugi czas w ciezkich warunkach. Pobyt w Danii, dla
niego jak i dla wieluset polskich dzieci, ktére otrzy-
maty taka bezinteresowna pomoc, byt sielankowy.

Po latach prof. Bogustaw Cygler zostat absol-
wentem Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Gdansku,



