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Jak wspodtczesnie definiowac meskosc? Jak dzisiaj ludzie

z roznych stron Swiata rozumieja pojecia meskosci i kobiecosci?
Odpowiedzi na te i wiele innych pytan w ramach miedzynarodowego

Doktor hab. Natasza Kosakowska-Berezecka

Profesor UG, kierowniczka Zaktadu Psychologii Miedzykulturowej
i Rodzaju w Instytucie Psychologii UG, ekspertka ds. réznorodnosci,
trenerka oraz mediatorka. Naukowo zajmuje sie procesami przeciw-
dziatajgcymi uprzedzeniom i dyskryminacji. Kierowniczka miedzyna-
rodowego konsorcjum badawczego Towards Gender Harmony (www.
towardsgenderharmony.ug.edu.pl), w ktérym wspdlnie ze 150-osobo-
wym zespotem naukowcdw z catego Swiata bada wspdtczesne rozu-
mienie kobiecosci i meskosci oraz stereotypy ptciw ponad 60 krajach.
Jako edukatorka miedzykulturowa uczestniczyta w tworzeniu Gdan-
skiego Modelu Integracji Imigrantow i Imigrantek. Wspoétautorka
ksiazki: Miedzy grupami. Przewodnik po relacjach z ludzmi, ktorzy sie
od nas roznig (Wydawnictwo Smak Stowa). Ekspertka medialna
(,Gazeta Wyborcza", Radio Gdansk, ,Dziennik Battycki”, ,News-
week”, Il Program Polskiego Radia, TVN). W 2017 roku jej dziatalnos¢
naukowa zostata wyrdzniona przez jury konkursu ,Sukces pisany
szminka” w kategorii nauka i biznes. Podkreslono woéwczas ,szcze-
gdlnag wartos¢ jej badan dla innowacji spotecznych wyprzedzajacych

projektu ,Towards Gender Harmony” poszukiwato ponad sto badaczek

I badaczy z szesc¢dziesieciu dwoch krajow. Na czele projektu, ktdrego
wyniki opublikowato czasopismo ,Journal of Cross-Cultural Psychology”,
staneta dr hab. Natasza Kosakowska-Berezecka, prof. UG, z Zaktadu
Psychologii Miedzykulturowej i Psychologii Rodzaju Uniwersytetu
Gdanskiego. Wywiad z nig prezentujemy ponizej

Profesor Natasza

Kosakowska-Berezecka

Fot. Arek Smykowski

» Badania zrealizowane w ra-
mach kierowanego przez pa-
nig miedzynarodowego projek-
tu ,Towards Gender Harmony"”
wskazuja na to, ze we wszyst-
kich kulturach meskos¢ nie jest
zwykle utozsamiana z byciem
mezczyzna. Co to oznacza?

Oznacza to, ze bycie mezczyzna
nie wystarczy, by by¢ uznanym
za meskiego. W naszym projekcie
realizowanym z ponad stu bada-
czami i badaczkami z catego Swia-
ta pytaliSmy mezczyzn i kobiety
o to, co to znaczy by¢ mezczyzna
w ich spoteczenstwie, co mez-
czyzna musi zrobic¢, by zastuzyc
Nna miano bycia meskim, oraz czy
iw jakich sytuacjach owa meskosc
sie traci. Istnieje teoria Josepha
Vandello i Jennifer Bosson, ktora
mowi o tak zwanej zagrozonej

meskosci, czyli o tym, ze meskosc
w odrdznieniu od kobiecosci nie
jest stanem pewnym i trzeba ja
udowadniac. Okazato sie, ze ta-
kie zatozenie dotyczace meskosci
wystepuje wsrod studentow i stu-
dentek we wszystkich zbadanych
krajach. Mozna powiedziec¢, ze
W wiekszosci panstw, w ktérych
prowadzilismy badania, powtarza
sie stary, znany nam wszystkim
schemat: mezczyzna musi byc
silny i zaradny — troche wzorem
naszego polskiego powiedzenia:
aby stac¢ sie mezczyzna, trzeba
sptodzi¢ syna, zasadzi¢ drzewo
i zZbudowac dom. Bycie prawdzi-
WYM Mezczyzng wymaga pew-
nego nakfadu pracy. Jest tozsame
Z tym, ze samym mezczyzna nie
wystarczy byc¢, aby by¢ meskim
mezczyzna, | z tym, ze meskose
trzeba udowodnic¢. Najlepiej —
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epoke oraz budowania réznorodnosci w biznesie”.

w oczach innych. Tutaj meskos¢
musi by¢ potwierdzona meska za-
radnoscig, sita, autonomia, wiadza.
Z tym wigze sie kolejny istotny
element meskosci — mezczyzna
musi uwazac, by nie pokazywac
niemeskosci. W tej niemeskosci
znajduja sie zachowania i cechy,
ktore stereotypowo sa przypisy-
wane kobietom, czyli ciepto, dba-
nie o relacje zinnymi, serdecznosg,
tagodnosé, pomaganie innym.

» Normy meskosci odnosza sie
do tego, jakie oczekiwania sta-
wia sie mezczyznom w danym
spoteczenstwie. Takie oczeki-
wania pojawiaja sie juz na eta-
pie dziecinstwa. Dzisiaj chtopcy
zyja, mam wrazenie, w dwodch
skrajnych swiatach. Jeden pro-
ponuje im wychowanie zgodnie
z ksigzka Jak wychowac syna
feministe, czyli Swiadomego,
wolnego i szczesliwego mez-
czyzne, napisang przez Aurelie
Blanc. Drugi wcigz nawiagzuje
do unikania zachowan uzna-
wanych za kobiece, a wiec do
nieokazywania emocji, do bycia
twardym wikingiem. Czy te dwa

Swiaty da sie pani zdaniem jakos$
pogodzi¢?

To ciekawe spostrzezenie. To,
0 czym pani mowi, to taka gteb-
sza rysa dzielgca dwie koncepcje
meskosci i utrudniajaca harmonij-
ne wystepowanie obok siebie ich
réznych form. Méwimy o mesko-
Sci i niemeskosci. A meskose, po-
dobnie jak kobiecos¢, moze miec
wiele imion. Ten ,zgrzyt" miedzy
roznymi podejsciami do meskosci
widoczny byt tez w reakcjach na
kampanie Gillette zatytutowana

.Najlepsze dla mezczyzny”, pro-

Mujaca Nowy wzorzec meskosci:
bez seksizmu, wykorzystywania
kobiet i usprawiedliwiania agre-
sywnych zachowan. Gillete zatem
zmierzyto sie z wizerunkiem ,tok-
sycznej meskosci”. W filmie po-
kazany jest ruch #MeeToo, ktory
mozna uznac¢ za punkt zwrotny
albo nawet zapalny, powodujacy
koniecznos¢ zbudowania nowego
wzorca relacji miedzy kobietami
a mezczyznami. Ta nowa wizja nie
przypadta do gustu wielu mez-
czyznom, czyli gtdwnej grupie do-
celowej Gillette. Co ciekawe, nie

przypadfa réwniez do gustu wielu
kobietom. Pod spotem, ktdry na
YouTube ma kilkadziesigt milio-
now wyswietlen, trudno znalezc
pozytywny komentarz.. Do tej
pory marka hotdowata ,praw-
dziwej meskosci”. Wiekszos¢ od-
biorcéw poczuta sie dotknieta jej
zmieniona wizja. Mezczyzni w tym
spocie nie sa juz hegemoniczni,
twardzi. Sg uprzejmi, reaguja na
krzywde innych ludzi. Rozdzielaja
chtopcow podczas bojki. Reaguja
gniewem na seksistowskie odzyw-
ki do dziewczyn. Komentarze pod
ta reklama, takie jak ,dajcie chtop-
com by¢ chtopcami” albo ,robicie
z chtopcow gejow”, pokazuja, ze
konsumenci marki nie sa gotowi
Nna takie zmiany. To z kolei uswia-
damia nam to, o czym pani mowi:
wzorce meskosci rozpryskuja sie
na rozne kierunki. Tak jest, gdy na-
silaja sie rozne zmiany spoteczne.
Zawsze jakas akcja rodzi reakcje
i pewne zmiany moga spowodo-
wac nasilenie innych, radykalnych
pogladow. W tym miejscu warto
przypomniec¢ o incelach [z an-
gielskiego involuntary celibate,
czyli mimowolny celibat - przyp.

1l



red.]. To nowe zjawisko opisujace
okreslony typ mezczyzn, ktorzy
deklaruja nienawis¢ do kobiet, po-
niewaz uwazaja, ze i tak sg dla nich
nieatrakcyjni i nie mMaja szans na
zwigzek z kobieta. To jest bardzo
radykalna grupa, ktérej obecnose
jest widoczna na réznych forach
internetowych. Oprécz nienawisci
do kobiet przeczytamy naich pro-
filach o nienawisci do wszelkich
innych mniegjszosci — oséb homo-
seksualnych, innych narodowo-
sci. Jednoczesnie obok tej grupy,
szczegodlnie w grupie obecnych
trzydziestolatkow z pokolenia Y,
mieszkajacych w wiekszych miegj-
scowosciach, jest widoczny trend
bycia mezczyzna feminista, ktéry
popiera ruchy réwnosciowe, jest
Zaangazowanym rodzicem i dba
o rownowage miedzy praca a do-
mem. Swiat macho juz nie jest ich
Swiatem, a twardziel w szybkim
samochodzie z tfokciem za szyba
i gtosna muza nie jest zdecydo-
wanie ich idolem.

» Bardzo spodobato mi sie zda-
nie o réznych odpryskach me-
skosci na przestrzeni lat. Symbo-
lizuje ono zmiany. Czy meskos¢
zmienia sie jak w kalejdoskopie?

Nie do konca. Kobiecosc¢ przeszta
o wiele wieksza transformacje -
Nna przestrzenilat kobiety zdobyty
prawa wyborcze, prawo do pracy
zawodowej, prawo do rozwodu,
prawo do wiekszej obecnosci
w strukturach wiadzy — polityce
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czy biznesie, prawo do bycia in-
zynierkami, prawo do bycia za-
radnymi, prawo do stanowienia
owiasnym ciele i... duszy. Parytet
w strukturach wiadzy, czyli réwna
obecnos¢ kobiet i mezczyzn, jest
standardem w wielu organiza-
cjach czy krajach. Jednak podob-
nych parytetéow nie mamy w sfe-
rze domowej czy w obszarach
gospodarki, gdzie do tej pory do-
minowaty kobiety. Kobiety staty sie
zaradne i sprawcze, ale mezczyzni
nie stali sie na przestrzeni lat bar-
dziej wspolnotowi. Porownujac
wyniki z ostatnich piec¢dziesieciu
lat, w ktorych kobiety i mezczyzni
opisuja samych siebie, obserwuje-
my, ze u kobiet zmienito sie sporo,
a u mezczyzn — niewiele.

» No dobrze, a czy te zmiany
ktére dokonaty sie w Swiecie
kobiet, maja szanse dokonaé
sie réwniez w Srodowisku mez-
czyzn?

To jest mozliwe, ale jest kilka ba-
rier, ktore stojg na drodze nowych
wzorcow meskosci. Po pierwsze,
meskos¢ jest zbudowana na nie-
-kobiecosci — to znaczy, ze mez-
czyzna musi by¢ inny niz kobieta.
Widac to wyraznie, gdy mezczyz-
Ni opisuja siebie. Wtedy okreslaja
siebie jako meskich, jezeli nie sa
kobiecy. U kobiet takie odréznianie
siebie od mezczyzn nie ma zna-
czenia. Co ciekawe, w naszych naj-
nowszych danych z projektu ,To-
wards Gender Harmony" widzimy,
ze ta potrzeba odrdzniania sie od
kobiet jest szczegdlnie widoczna
w krajach o wyzszych wskaznikach
rownosci pici, czyli takich, gdzie
kobiety sg m.in. bardziej obecne
w sferze wiadzy. Druga bariera wia-
ze sie z tym, ze meskosc jest bar-
dziej ceniona. Mezczyznom moze
nie optacac sie zmienia¢, wchodzic
w role kobiece, czy dziata¢ w bran-
zach gospodarki, gdzie obecnie
jest wiecej kobiet. Sg to role czy

zawody stabiej ptatne finansowo,
mniej prestizowe i po prostu ofe-
rujgce mniejsza wtadze. Swiat ko-
biecy nie daje tylu gratyfikacji co
Swiat meski urzadzony tak, by moc
zdobywac, odnosi¢ sukcesy i reali-
zowac swoje ambicje zawodowe.

» Prowadzone przez pania ba-
dania wykazaty, ze meskosé
w wiekszosci kultur jest zwiag-
zana z pierwszym uniwersalnym
zatozeniem - trzeba na nig za-
stuzyc i trzeba jg na dodatek sta-
le udowadniac przez spetnianie
okreslonych w danej kulturze
standardéw meskosci. Jakie one
s3 najczesciej w Polsce?

U nas w Polsce musimy zwrdécic
uwage na jedna wazna rzecz. Mia-
nowicie —na przestrzeni ostatnich
lat Polska w swiatowym rankin-
gu rownosci ptci [Global Gender
Gap Report — przyp. red.] z pozy-
Cji czterdziestej czwartej, ktorg
zajmowata w 2006 roku, spadfa
do pozycji siedemdziesiatej pia-
tej w 2020 roku. Rownosc¢ pici
wedtug Swiatowe] Organizacji
Zdrowia czy Organizacji Narodoéw
Zjednoczonych to stan, w ktérym
zarowno kobiety, jak i mezczyzni
maja taki sam dostep do edukacji,
stuzby zdrowia, stanowisk wiadzy
zwigzanych z polityka czy bizne-
sem. To stan, w ktorym mamy
podobna reprezentacje kobiet
i mezczyzn w roznych dziedzi-
nach zycia. Jezeli spoteczenstwa
i gospodarki maja sie rozwijac, to
konieczna jest mozliwose korzy-
stania z talentow i potencjatu roz-
nych grup. Wyniki w zakresie row-
nosci ptci uzyskane przez Polske
tacza sie tez z tradycyjnym spoj-
rzeniem na kobiecosc¢ i meskosc
w naszym kraju. Wciaz wiekszosc
Polakow jest przekonana, ze ko-
bieta powinna zosta¢ w domu,
przy dziecku, spetniac sie w roli
matki, gospodyni domowej. Bez
wzgledu na to, czy pracuje czy
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nie, ma spetniac funkcje opie-
kuncza. Natomiast gtéwna rola
mezczyzny jest utrzymywanie ro-
dziny —w dobrobycie. Polska jest
w czotéwecee europejskich krajow,
w ktorych te poglady sa bardzo wi-
doczne. Tymczasem takie trady-
cyjne poglady ida takze w parze
Z przekonaniem, ze ta meskosc¢
jest zagrozona i trzeba jg udowad-
niac. W zwiazku z tym zaliczamy
sie do panstw, w ktérych poczucie,
7e meskosc¢ jest ulotna i trzeba
ja udowadniac, jest dosc¢ silne.
Co wiecej, warto podkreslic, ze
tak rozumiana koniecznos¢ uda-
wadniania swojej meskosci idzie
W parze z wieksza gotowoscia na
jej potwierdzanie, kiedy jest ona
zagrozona. Taki mezczyzna chce
udowodnic¢ swoja meskosc i byc¢
w jeszcze wiekszym stopniu tra-
dycyjny, jeszcze bardziej meski.
To jest btedne koto. Mezczyzni
mMoga siegac po rozne srodki, by
te meskos¢ udowodni¢ —manife-
stujac podwyzszona sktonnosc¢ do
ryzykownych zachowan, agres;ji,
niechec¢ do dbania o siebieg, a na-
wet manifestujac jeszcze bardziej
tradycyjne poglady w zakresie
wychowywania dzieci. Meskos¢
tradycyjna nie uczy dbania o wia-
sne zdrowie — a z drugiej strony
wiemy, ze w krajach o wyzszych
wskaznikach rownosci ptci mez-
czyznidituzej zyjg, maja mnigjsze
ryzyko zachorowania na choroby
wiencowe czy depresje, rzadziej
padaja ofiarg brutalnych napa-
sci. Rownose pici w danym kraju
moze iS¢ w parze z wiekszym do-
brostanem mezczyzn. Oczywiscie
nie jest to zwigzek przyczynowo-
-skutkowy, ale widzimy, ze jest
taka zaleznosc.

» Zaintrygowato mnie, ze w nie-
ktérych krajach, takich jak Al-
bania, Bo$nia czy Gruzja, prze-
konania o zagrozonej meskosci
s3 silniejsze u kobiet. Skad to
sie bierze?

Mozemy sie domyslac, ze czesto
w krajach o nizszych wskaznikach
rownosci ptci jednym ze sposo-
bow, aby kobiety poczuty sie bez-
piecznie, jest podtrzymywanie
tradycyjnych schematow i prze-
konan. W krajach, w ktorych status
kobiet jest nizszy i majg one mniej
wiadzy niz mezczyzni, sa bardziej
od nich zalezne finansowo. Row-
niez ich bezpieczenstwo zalezy
od skutecznosci meskiej ochro-
ny. W zwiazku z tym, by czuc sie
komfortowo i bezpiecznie, moga
podtrzymywac te tradycyjne sche-
maty — ich jakos¢ zycia zalezy od
tego, czy mezczyzna o nie zadba.
Taki podziat rél jest tradycyjny i to
czesto kobiety go rowniez pod-
trzymuja. Jest to dla obojga nawet
wygodniejszy uktad — on zarabia,
ona zajmuje sie domem, on jest
niezalezny i zaradny, ona zalezna
od niego i dba o sprawy rodzin-
ne. W rezultacie to nawet kobiety
moga podtrzymywac przekona-
nia na temat tradycyjnej meskosci
bardziej niz mezczyzni. One nie
beda sie staraty o wyréwnywanie
szans na rynku pracy.

» Nie kazda kobieta sie z tym
zgodzi.

Jestesmy w takiej bance. | pani,ija.
Mamy poczucie, ze rownosc pici
to wazna sprawa i ze wiekszosc
chce niezaleznosci, samostano-
wienia. Wiemy, ze rownosc ptci to
stan, w ktérym mamy podobna
reprezentacje kobiet i mezczyzn
w roznych dziedzinach zycia. Je-
zeli spoteczenstwa i gospodarki
majg sie rozwijac, to konieczna
jest mozliwos¢ korzystania z ta-
lentow i potencjatu réznych grup.
Z licznych badan wynika, ze rézno-
rodnos¢ w grupach, instytucjach,
branzach stuzy osigganiu lepszych
celow i bardziej innowacyjnych
rezultatow. Jezeli kobiety i mez-
czyzni stanowia po potowie spo-
teczenstwa, to i w pracy, iw domu

powinnifunkcjonowac wedle réw-
nych zasad. Jednak nie dla wszyst-
kich jest to zrozumiate. Z drugiegj
strony dla wielu wazny jest tra-
dycyjny podziat rol —w Polsce mit
matki Polki jest wciaz bardzo sil-
ny, ale tez polskie kobiety zawsze
spotykaty sie z oczekiwaniem, ze
jednoczesnie maja pracowac za-
wodowo i miec jeszcze jeden etat
w domu. Polak zas to waleczny
rycerz, stuzacy rodzinie. Z drugiej
strony wspotczesnie coraz czesciej
mezczyzni chca bardziej angazo-
wac sie w zycie rodzinne i by¢ na
dwoch etatach. Tym bardziej, ze
wiemy, ze dzieci, ktdrych oboje
rodzice sg bardzo zaangazowa-
Nni w wychowanie, maja wieksze
szanse na lepsze wyniki w nauce
i sg odporniejsze psychicznie.

» Wierze, ze to wszystko moz-
na ze sobg pogodzi¢. Jakie trzy
najwazniejsze korzysci przynosi
mezczyznom réwnosé pici?

To sg trzy obszary. Pierwsza grupa
korzysci, o ktorej juz wspomnia-
tam, dotyczy zdrowia — w krajach
rownosciowych, gdzie rzeczywi-
scie mezczyzni maja mozliwosce
wiekszego spetniania sie w rolach
rodzinnych, tgczenia ich z rolami
zawodowymi, na przyktad czesciej
biorg urlopy rodzicielskie, i nie
maja takiego przymusu bycia
twardym mezczyzna za wszelka
cene—w takich krajach mezczyzni
dtuzej zyja. Bezpiecznie i w zdro-
wiu. Druga korzysc¢ dotyczy wiek-
szych mozliwosci w zakresie osig-
gania rownowagi miedzy zyciem
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rodzinnym a zyciem zawodowym.
Mezczyzni maja wieksze przyzwo-
lenie na to, by zajmowac sie dziec-
mi, brac urlopy rodzicielskie. Tym
samym zdarza sie, ze na przyktad
rezygnuja z czesci kariery zawo-
dowej, aby zajmowac sie dziecmi,
ktore tez na tym korzystaja. Ostat-
Nni obszar dotyczy juz zyskow na
poziomie finansowym —to czesto
omawiamy na zajeciach z zarza-
dzania réznorodnoscig na stu-
diach MBA z menadzerami i me-
nadzerkami. Firmy, gdzie dziataja
zespoty rownosciowe, czyli zespoty,
w ktérych mamy i kobiety, i mez-
czyzn, rowniez Na poziomie zarza-
doéw, generuja lepsze przychody.
Takie firmy sa rowniez bardziej
innowacyjne i maja stabilniejsza
pozycje. Wiedza o tym na przykfad
Niemcy, ktorzy wprowadzili zasa-
de parytetow do zarzadow spodtek
skarbu panstwa.

» Wyniki badan na temat
meskosci odbity sie szerokim
echem w mediach. Ostatnio
w porannej audycji styszatam,
jak na ich temat rozmawiali Mi-
chat Figurski i Karolina Korwin-
-Piotrowska w AntyRadiu. Mysli
pani, ze takie rozmowy zmienia
cos w spoteczenstwie?

Zdecydowanie. Kropla drazy skate.
My jako naukowcy i naukowczynie
uwazamy, ze prosciej is¢ w ewo-
lucje nizw rewolucje. Widzimy, ze
wynikiwielu miedzynarodowych
badan naukowych wskazuja na
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korzysci z tego, ze istniejg rozne
wzorce meskosci — i mowienie
o tym jest bardzo wazne. Hotdo-
wanie tak zwanej hegemonicznej
meskosci po prostu nie jest zdro-
we dla mezczyzn i niekonieczne
korzystne dla spoteczenstw. Fakt,
ze meskosc jest teraz waznym
tematem dyskusji spotecznych,
Swiadczy o wiekszej wrazliwo-
Sci na te kwestie i gotowosci do
zmian, rowniez w Polsce.

» Tentemat bedzie ewoluowat?
Bedzie tych rozmoéw wiecej, czy
jest jakies ryzyko, ze gdzie$ on
sie wypali po drodze?

Nie tylko nauka zajmuje sie me-
skoscig i korzysciami z rownosci
ptci. Komisja Europejska promuje
wdrazanie tak zwanych plandow
rownosci ptci do instytucji, co
oznacza, ze na poziomie legislacji
bedga istniaty narzedzia wspierania
rownosci kobiet i mezczyzn row-
niez w organizacjach, co stworzy
tym samym wieksze mozliwosci
rozwoju kariery kobietom i mez-
czyznom i umozliwi im bardziej
komfortowe balansowanie mie-
dzy zyciem rodzinnym a zyciem
zawodowym. To szczegdlnie byto
trudne w czasie pandemii. W tym
okresie musieli sie z tym zmierzyc
i kobiety, i mezczyzni. Jednak ko-
biety w wiekszym stopniu. Pande-
mia i jej skutki pozwolity zwrdcic
uwage na to, jak jeszcze wiele
w kwestii rownosci ptci mamy
do zrobienia. Zdecydowanie bar-
dziej negatywnie wptyneta ona
Nna sytuacje ekonomiczna kobiet.
Jakie branze najbardziej ucierpiaty
na skutek pandemii? Ustugowe!
To tam najczescie] pracuja kobie-
ty. Jakie branze catkiem dobrze
sobie radza? Chociazby branze
typu IT! Wiekszos¢ pracownikow
w nich zatrudnionych to mezczyz-
ni. Kobiety stanowig czterdziesci
procent ogdlnej sity roboczej, ale
W grupie osob, ktore stracity prace

zZ powodu pandemii, jest ich az
szescdziesiat procent.

» R6znorodnosé moze stanowic
zrédto dobrych, wzbogacajacych
doswiadczen, ale moze tez by¢
przyczyna licznych nieporo-
zumien, frustracji i konfliktow.
O tym pisze pani w swojej ksigz-
ce zatytutowanej Miedzy gru-
pami. Przewodnik po relacjach
z ludZmi, ktérzy sie od nas rézniq.
Radzi w niej pani, aby czasem
przymkna¢ oczy na réznice i za-
pytac o droge tych, ktérzy zbada-
li gruntownie teren relacji mie-
dzy ludZzmi i wiedzg, jak pokonac¢
bariery. Czy to réwniez recepta
na to, jak zaakceptowaé nowa
meskos¢ we wspdtczesnych re-
aliach? | nowa kobiecosé?

Jak we wszystkich relacjach wazne
jest, by umiec wejsc w buty” drugiej
strony. Wykazac sie umiejetnoscia
przyjmowania perspektywy innej
osoby. Nazywamy to empatia mie-
dzyptciowa — i proba zrozumienia,
jak to jest by¢ mezczyzng i kobieta
we wspofczesnym spoteczenstwie
—jakie to rodzi pozytywne, ale i trud-
ne konsekwencje. Tak pracujemy
na przyktad na warsztatach doty-
czacych zarzadzania réznorodno-
Scig, w ktorych czesc¢ czasu spedza
sie na zrozumieniu roznych stereo-
typow dotyczgcych kobiet i mez-
czyzn oraz jak to wptywa na nasze
relacje wdomu i pracy. To jest dobry
punkt wyjscia do dyskusji o tym, jak
mogtyby wygladac stosunki miedzy
kobietamia mezczyznami. Nie mu-
simy automatycznie powielac tego,
co dla nas niekorzystne, a zostawic
to, co dobre.

» Tym pozytywnym akcentem
skoriczymy te interesujaca roz-
mowe. Dziekuje bardzo.
Dziekuje.

Sylwia Dudkowska-Kafar
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