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Szczescie
badawcze istnieje

WYWIAD Z PROF. JACKIEM ZAUCHA

Zapraszamy do lektury wywiadu z prof. Jackiem Zaucha,
ekonomistg z Uniwersytetu Gdanskiego, tworca podwalin
ekonomii przestrzennej obszarow morskich, ktéry zostat laureatem
Nagrody Naukowej Miasta Gdanska im. Jana Heweliusza za rok
2022 w kategorii nauk humanistycznych i spotecznych

Profesor Jacek Zaucha

Fot. Alan Stocki/Zespot Prasowy UG

» Ekonomia zajmuje sie pan
od blisko czterdziestu lat. Tyle
czasu mozna chyba poswieci¢
jedynie sprawom, ktére daja
ogromna satysfakcje. Czy tak
wiasnie jest w pana przypadku?

Zdecydowanie tak. Zajmowa-
tem sie réznymi zagadnieniami
ekonomicznymi, ale wszystkie
miaty wspodlng ceche — przeto-
zenie praktyczne. Zaczynatem
od ekonomii spotecznej, to byty
w Polsce lata osiemdziesiate, kie-
dy aspekt ten byt kompletnie nie-
dostrzegany. Uwazano wowczas,
ze wszystkie problemy spoteczne
zostaty zatatwione i nie istnigja.
StworzyliSmy w Sopocie szkote
socjoekonomii, ktéra zarzadzat
porywajacy do dziatan wizjoner —
profesor Witold Toczyski. Tam tez
spotkatem profesora Dariusza
Filara, ekonomiste i wybitnego
intelektualiste, oraz kilka innych
0s6b, z ktérymi zgodnie stwier-
dzilismy, ze jednak kwestie spo-
teczne warto analizowac.

Pd&zniej tak sie stato, ze profe-
sor Witold Toczyski zostat szefem
biura planowania regionalnego
owczesnego Centralnego Urze-

du Planowania w Polsce. Zapro-
ponowat mi prace. Na poczatku
miatem zajmowac sie kwestiami
spotecznymi, jednak szybko pale-
ta zagadnien sie poszerzyta. Za-
inspirowaty mnie miedzy innymi
badania profesora Jerzego Koto-
dziejskiego. | wten sposob statem
sie ekonomista przestrzennym
w latach dziewiecdziesiatych.
Czymkolwiek sie zajmowatem, to
zawsze miato wymiar praktyczny.
Byto o ludziach i dla ludzi. Takie
uprawianie ekonomii sprawia mi
satysfakcje.

» Zapytam troche prowoka-
cyjnie: do czego, poza srodowi-
skiem uczelnianym, potrzebna
jest nam wiedza ekonomiczna?

Odpowiedz na to pytanie jest bar-
dzo obszerna. Gdy ucze studen-
tow, zwiaszcza takich, ktdrzy nie
chca byc¢ ekonomistami, zawsze
im powtarzam, ze kilka rzeczy
warto wiedzie¢. Chocby po to, by
sie uchronic¢ przed podstawowy-
mi btedami. Zaczynam od son-
dazu, w ktérym pytano Polakow
na przyktfad o to, co zrobi¢, zeby
nie byto bezrobocia. Ludzie od-
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powiadali, ze to panstwo powinno
tworzy¢ nowe zaktady, miejsca
pracy, czyli mowili cos komplet-
nie sprzecznego z wiedzg ekono-
miczna. Staram sie pokazac, ze
podstawowa wiedza ekonomicz-
na ma sens. Kiedy ucze ekonomii
na przyktad na Wydziale Biolo-
gii, podchodze do tego jeszcze
inaczej. Opowiadam na przykfad
o tym, ze srodowisko naturalne
ma znaczenie z punktu widzenia
rozwoju i ze swoimi dziataniami
kazdy wpisuje sie w dyskurs, ktory
dotyczy jakosci zycia, dotyczy tego,
w jakim kierunku powinny sie roz-
wijac regiony czy kraje. Ekonomia
mMa bardzo szerokie zastosowanie.

» Panskim zdaniem krélowa
ekonomii jest zmiennosé. Idac
tym tropem, mozna moéwic tez
o niestabilnosci zatozen badaw-
czych. Dotychczasowe panskie
osiaggniecia pokazuja, ze Swiet-
nie radzi sobie pan na tym nie-
przewidywalnym gruncie. Czy to
za sprawa wiedzy, pracowitosci,
determinacji, czy tez moze - do-
ciekliwosci?

Moze najpierw odniose sie do
zmiennosci. Podstawowa ekono-
mia, ktérej uczymy na uczelni, jest
oparta na zatozeniu, ze wszystkie
systemy gospodarcze daza do row-
nowagi. To piekne, ale gospodarka
jest troche bardziej skomplikowa-
na. Jestem duzym zwolennikiem
ekonomii instytucjonalnej, ktéra
mowi o tym, ze podstawa tego
wszystkiego, co sie w gospodar-
ce dzigje, jest ewolucja. Przez lata
obserwuje, jak wiele sie zmienito.
Wiec zmiennosc jest duza, takze
w mysleniu ekonomicznym i row-
niez w tym, jak my postrzegamy
gospodarke. Przy czym duzo zalezy
od przyjetych zatozen.

Pyta pani o to, jak ja dawatem
sobie rade. Jest takie stynne row-
nanie Kahnemana, ktdre mowi,
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ze sukces to praca i szczescie.
A duzy sukces, to troche wiecej
pracy i duzo, duzo wiecej szcze-
Scia. Wiec mysle, ze miatem duzo
szczescia. Spotkatem na swojej
drodze wielu niesamowitych
ludzi, ktérzy mi pomagali. Na
poczatku mowitem o profeso-
rze Witku Toczyskim, ktory byt
osobga o bardzo szerokich hory-
zontach myslowych, ale byt tez
profesor Darek Filar — promotor
mojego doktoratu, czy madj nie-
doscigniony ideat badacza eko-
nomicznego — profesor Ania Zie-
linska. Ekonomii uczyt mnie tez
pozniejszy Minister, doktor Jan
Kuligowski, ktéry w latach osiem-
dziesigtych ttumaczyt studentom,
dlaczego gospodarka centralnie
planowana musi upas¢. Moich
badan nie wyobrazam sobie bez
wiedzy i wspotpracy z profesorem
Jackiem Szlachta — regionalista,
profesor Dorotg Py¢ — prawnikiem,
czy Magdaleng Matczak — chary-
zmatycznym biologiem morza.
Coraz to spotykatem na swej dro-
dze réwnie ciekawe osoby. Choc-
by wtadze mojego macierzystego
wydziatu, konsekwentnie wspie-
rajace interdyscyplinarne wysitki
badawcze. Sporo zawdzieczam
badaczom z Komitetu Przestrzen-
nego Zagospodarowania Kraju
PAN, ktory jest wiodacym polskim
tyglem ucierania sie koncepcji
przestrzennych. W tym kontek-
Scie chciatbym wspomniec pro-
fesorow Tadeusza Markowskiego
i Tomasza Komornickiego i po-
dziekowac im za inspiracje. No
i miatem szczescie urodzic sie
w cudownej, kochajacej sie ro-
dzinie z tradycjami i pomorski-
mi, i akademickimi. Dziadek jako
dowaodca | Gdynskiego Batalionu
Obrony Narodowej bronit Gdyni
w1939 od strony Koleczkowa. Tata,
brat i bratowa sa profesorami
w Morskim Instytucie Rybackim
i GUMedzie. To taki imperatyw, by

sie wzajemnie inspirowac. Tata
Z morzem zwigzat cate swoje
naukowe zycie, przekazat mi te
fascynacje. To on zachecat nas
Z bratem do nauki jezykdw ob-
cych ija finansowat.

» Moéwit pan o szczesciu. Czy ist-
nieje wedtug pana cos takiego,
jak szczescie badawcze?

Tak. Szczescie badawcze istnieje,
tylko nieszczesciem jest, gdy ktos
W Swoim zyciu catkowicie poswie-
ca sie badaniom. Jezeli naukowiec
nie jest w stanie znalez¢ sobie in-
nych pdl, na ktorych mogtby sie
realizowac, to nie jest dobrze. Taki
badacz moze bardzo duzo osig-
gnac, natomiast wydaje mi sie,
ze bedzie on patrzyt na te swoje
zagadnienia z niepetnej, niekom-
pletnej perspektywy. Takze szcze-
Scie badawcze trzeba mieg, ale
Jjak sie ma go za duzo, to moze
wciggnac cztowieka jak odkurzacz.

» Czylitrzeba zachowa¢ réwno-
wage.

Koniecznie. Kiedy otrzymatem
informacje o przyznaniu mi na-
grody, zapytata pani, co ona dla
mnie znaczy. Jest oczywiscie bar-
dzowazna, ale jeszcze wazniejsze
jest dla mnie to, ze udato mi sie
zgromadzi¢ taki wspaniaty zespot
badawczy. A w ogdle najwazniej-
sza jest dla mnie rodzina, czyli
perspektywa zupetnie inna. To,
ze mam tak cudownych rodzicow,
ze mam ukochana zone, dzieci.
Gdybym tego wszystkiego nie
miat, bytbym totalnym zgredem,
cztowiekiem nieszczesliwym
i smutnym. Dlatego bez waha-
nia powiem, ze to rodzina jest
najwieksza radoscia, jaka moze
istniec.

» Panskie zycie naukowe i ro-
dzinne biegna obok siebie, jed-
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nak podpora i sitg jest to drugie?
A czy jest cos jeszcze, czemu
poswieca sie pan w wolnym
czasie?

Uwielbiam wycieczki goérskie,
wiec bardzo duzo chodzimy po
gorach. lw ogodle duzo chodzimy,
lubimy spacerowac. Ostatnio tez
ZONna wyciggneta mnie na mor-
sowanie, co nie jest proste, ale
daje jakas adrenalineg, a przede
wszystkim cieszy mnie, ze moge
robic to razem z zona. Jesli chodzi
O prace naukowa, wiele zawdzie-
czam tez swojemu umystowi. Ni-
gdy nie musiatem nic notowac.
Wszystko pamietatem. W piagtej
klasie szkoty podstawowej wyre-
cytowatem cata Redute Ordona
Mickiewicza. Pamiec utatwia wie-
le, takze w pracy naukowej.

» Jest pan twérca podwalin
ekonomii przestrzennej obsza-
réow morskich, autorem pierw-
szych na swiecie publikacji na
ten temat. Co spowodowato,
ze zwrécit pan uwage na role
przestrzeni w procesach eko-
nomicznych?

To byta dtuga droga. W pewnym
momencie zostatem sekreta-
rzem programu WASARB. Podczas
dziatan zwiazanych z planowa-
niem przestrzennym zaczatem
sie zastanawiac, jaka role od-
grywa w tym ekonomia. Wtedy
witasnie profesor Ania Zielinska
odestata mnie do ksiazki o geo-
grafii ekonomicznej autorstwa
Paula Krugmana. Zaczatem czy-
tac i zrozumiatem, ze przestrzen
ma ogromna role do odegrania
w ekonomii. Zrozumiatem tez cos
duzo wazniejszego, mianowicie,
ze tradycyjna ekonomia jest cat-
kowicie aprzestrzenna. Zadaje py-
tania o to, co produkowac, jak pro-
dukowac, za ile sprzedawac, ale
nie pyta, gdzie produkowac. To

WYWIADY

byto sprzeczne ze wszystkimi teo-
riami pobocznymi, ktére znatem
i ktore mowity, ze jezeli sie ktos
ulokuje w aglomeracji w duzym
miescie, jest duzo bardziej pro-
duktywny. Jezeli spojrzataby pani
na mape Polski PKB na kilometr
kwadratowy, to zobaczytaby pani
Himalaje w Warszawie, w Trojmie-
scieiw Krakowie. Reszta to wielka
rownina. Okazuje sie wiec, ze ta
przestrzen ma znaczenie.

Potem, kiedy ewoluowato mor-
skie planowanie przestrzenne, za-
czatem sie zajmowac kwestiami
ekonomicznymi zwigzanymi na
przykiad z renta przestrzenna.
Chciatem sobie odpowiedziec
na pytanie, ktdre obszary beda
najczesciej zajmowane przez
gospodarke. Okazato sie, ze naj-
atrakcyjniejsze | najcenniejsze
pod wzgledem biologicznym
byty obszary znajdujace sie bli-
sko brzegu.

Doktadanie watkow ekono-
micznych do dyskursu biologdéw
i oceanografow byto dla mnie
czyms fascynujacym. Ale czy ja
stworzytem podstawy ekonomii
przestrzennej? Probowatem je
stworzy¢, aczkolwiek mam po-
czucie, ze wciaz jest duzo do zro-
bienia.

» Gdyby miat pan wymienié
swoje trzy najwieksze osiggnie-
cia badawcze, to co by to byto?

Bezwzglednie ksigzka pt. Mariti-
me Spatial Planning: past, pre-
sent, future, ktéra wyszta pod
moja i Kiry Gee redakcja. To pierw-
sza monografia w Europie i na
Swiecie dotyczgca zagadnien
planowania przestrzennego na
morzu.

Druga rzecz to cos, co obecnie
realizuje z profesor Dorota Ciofek,
doktorem Zbigniewem Mogita,
doktorem Jakubem Kwiatkowskim,
profesorem Andrzejem Tordjem

i innymi osobami — grant z Naro-
dowego Centrum Nauki, ktéry do-
tyczy wptywu alokacji przestrzeni
na Morzu na rozwoj regionalny.
Probujemy odpowiedzie¢ na py-
tanie, co alokacja przestrzeni na
morzu bedzie mogta oznaczac na
przyktad dla rozwoju wojewddztwa
dolnoslaskiego, jesliono dostrzeze
w tym szanse dla siebie. | znow
nalezy podkresli¢ pionierskosc na-
szych dziatan — wczesniej nikt na
Swiecie tego nie zbadat, brakowato
wowczas odpowiednich do tego
narzedzi ekonomicznych. Ten ze-
Spot je tworzy.

Trzecia rzecz, z ktorej jestem
dumny, to znowu bardzo konkret-
ny dokument, ktory wspottworzy-
tem, czyli Agenda Terytorialna
Unii Europejskiej. Ona juz nie jest
aktualna, bo te dokumenty zmie-
niaja sie co kilka lat, jednak do 2011
roku obowigzywata i inspirowata.
To byto unikalne doswiadczenie,
podobnie jak stworzenie Koncep-
cji Przestrzennego Zagospodaro-
wania Kraju 2030, tez w zespole
interdyscyplinarnym prowadzo-
nym przez jednego z liderdw pol-
skiej mysli przestrzennej, profe-
sora Piotra Korcellego. Wiele sie
w tych procesach nauczytem od
najlepszych.

» Czy w dzisiejszym sSwiecie
ciekawos¢ badawcza jest do-
ceniana?

Bywa z tym bardzo réznie. Mozna
cos robi¢ przez czterdziesci lat,
jezeli cztowiek widzi w tym sens
i sie w tym realizuje. Bez ciekawo-
sci bytoby ciezko wytrwac. Z dru-
giej strony, system, ktory zostat
wprowadzony w Polsce, zabija te
ciekawosc. Prosze zauwazyc, ze
kazdy w tej chwili sie pozycjonuje,
skupia sie gtownie na publika-
cjach:liczbie artykutdw, punktow,
tego, jak to sie przektada na profil
wydziatu i tak dalej. A przeciez
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W nauce nie wszystko da sie zmie-
rzy¢. Rownie wazna jest jakosc.
Ciekawos¢ badawcza jest nie-
zbedna. Mysle, ze bez niej na-
stepuje wypalenie i wtedy juz
cztowiek staje sie mato radosny,
szczesliwy, produktywny. Ale
wazne sg tez pokora badawcza,
umiejetnosc dostrzegania luk ba-
dawczych i uczenie sie od innych
przez cate zycie, od studentow,
kolegow, przyjacidt, noblistow...

» Z dotychczasowej rozmowy
whioskuje, ze paniskim zdaniem
naukowiec nie moze by¢ samot-
nym zeglarzem. Powinien by¢
otwarty, a jednoczesnie nie po-
winien stroni¢ od asertywnosci.
Czy taka postawa poptaca?

Czy rzeczywiscie cztowiek moze
by¢ samotnym, samodzielnym
naukowcem? Moze, jesli wchodzi
bardzo gteboko w pewng dzie-
dzine badawcza. Natomiast jesli
chce taczyc¢ rézne perspektywy
badawcze, tak jak ja, to tego sie
nie da samodzielnie zrobic¢. Jeden
cztowiek nie jest w stanie posia-
dac wiedzy niezbednej do kom-
pleksowych badan. Ktéra droga
pdjdziemy, to pewnie kwestia wy-
boru. We wspotczesnym swiecie,
kiedy rzeczywiscie bardzo duzo
juz powiedziano, bardzo duzo
opublikowano, gdzie jest bardzo
duzo informacji, ktérych nie je-
stesmy w stanie ogarngc¢, moim
zdaniem, ciezko jest pracowac
bez dobrego, zgranego zespotu.
Choc¢ pewnie sie da. Uwazam, ze
sitg badan jest faczenie réznych
perspektyw. Podam przyktad
ze swojej dziatki. Dzieki temu,
ze wspotpracuje z politologami,
geografami, biologami, prawni-
kami, oglad tematu jest zupetnie
inny. Oczywiscie to tez oznacza, ze
moje wyniki badawcze nie wpi-
Suja sie w ten podstawowy nurt
ekonomii wspaniatych rozwigzan
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matematycznych czy modeli. Po
prostu to, co ja robie, jest troche
inne, to proba popatrzenia na
rozwaoj gospodarczy, rozwoj prze-
strzenny z réznych perspektyw.

» Znaczenie pracy zespotowej
podkreslat pan tez przy okazji
naszej rozmowy o Pomorskim
Noblu, ktéry zostat panu przy-
znany miedzy innymi za znako-
mite dokonania naukowe oraz
wielkie uznanie, ktérym cieszy
sie pan w srodowisku. W swoich
wypowiedziach zaznaczat pan,
ze Nagroda im. Jana Heweliusza
stanowi wyraz uznania nie tylko
dla panskiej pracy, ale tez cate-
go zespotu badaczy i praktykoéw,
z ktérym miat pan przyjemnosé
wspotpracowac przez ostatnie
lata.

Zdecydowanie nagroda nie zosta-
taby mi przyznana, gdybym nie
miat wsparcia wielu oséb. Stanowi

onawyraz uznania dla zespotu ba-
daczy i praktykow, z ktdrym wspot-
pracowatem przez ostatnie lata,
a byly to osoby z Uniwersytetu

Gdanskiego — z Wydziatu Ekono-
micznego, Wydziatu Prawa i Ad-
ministracji, Wydziatu Zarzadzania,
Wydziatu Oceanografii i Geografii

—Instytutu Morskiego Uniwersyte-
tu Morskiego w Gdyni, Politech-
niki Gdanskiej, Polskiej Akademii

Nauk, Uniwersytetu w Liverpoolu,
Uniwersytetu w Ponta Delgada,
Uniwersytetu Sédertorn, Helm-
holtz-Zentrum Hereon i wielu

innych zagranicznych osrodkéw
naukowych. Ta nagroda pokazuje,
ze tu na Pomorzu mozna upra-
wiac nauke na poziomie takim,
jak w renomowanych osrodkach

badawczych OECD. Nie otrzymat-
bym tez nagrody bez wsparcia

administracyjnego, bez suge-
stii, ze mozna sie o nig ubiegac.
Chciatbym za to cate wsparcie raz
jeszcze wszystkim podziekowac.

» W Uniwersytecie Gdanskim
zasiada pan w Konwencie God-
nosci Honorowych, opiniuje
whnioski o przyznanie profesur
honorowych, nadanie salom
imion zastuzonych pracowni-
kéw i tak dalej. Na koniec za-
pytam o to, dlaczego podtrzy-
mywanie tradycji akademickich
i upamietnianie zastuzonych dla
uczelni oséb jest dzis jeszcze
wazne?

Uniwersytet jest czesciag wiekszej
spotecznosci, w tym przypadku
pomorskiej. | to, co tu powsta-
to, to cos waznego. Jesli to jest
wktad w ogdlnie rozumiany
rozwoj, warto o tym pamietac.
Wielu zastuzonych ludzi juz nie
funkcjonuje w obiegu nauko-
wym, a wielu ma niezwykle in-
teresujace wspomnienia. Warto
do nich dotrzec¢, spisac ich opo-
wiesci, by to, co sie tu wydarzy-
to, nie umkneto naszej uwadze.
Bysmy mogli budowac nasza hi-
storie. Uniwersytet Gdanski byt
i Wciaz jest, inicjatorem szeregu
fascynujacych proceséw. Warto
je upamietniac. Na naszym wy-
dziale powstata koncepcja pry-
watyzacji gospodarki, wdrozona
przez polskie wtadze w latach
dziewiecdziesigtych. Ukazato sie
tu pierwsze po odzyskaniu suwe-
rennosci ttumaczenie podreczni-
ka ekonomii gtdbwnego nurtu na
jezyk polski. W tej chwili na przy-
ktad opiniowatem w Konwencie
kandydature pewnego profeso-
ra, ktory jest tworca polskiej aku-
styki morskiej, na profesora hono-
rowego. Ogromnie zastuzony czto-
wiek. Wielki dorobek. Chciatbym,
zeby pamiec¢ o nim przetrwata.
Uwazam, ze powinnismy utrwalac
i przyblizac ludziom historie.

» Dziekuje za rozmowe.

Elzbieta Michalak-Witkowska
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