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KALEJDOSKOP WYDARZEN

Kalejdoskop wydarzen przygotowywany jest we wspdtpracy z Zespotem Prasowym,

Biurem Nauki, Biurem Projektéw Naukowych i Biurem Projektow Rozwojowych UG

UNIWERSYTET GDANSKI WSROD UCZELNI O NAJWYZSZYM
POZIOMIE WYSZCZEPIEN PRACOWNIKOW | STUDENTOW

Wedtug informacji Osrodka Prze-
twarzania Informacji przygotowa-
nych na podstawie danych z Mini-
sterstwa Zdrowia, obecnie w UG
W petni zaszczepionych jest 91%
pracownikéw prowadzacych za-
jecia ze studentami, 87,8% dokto-
rantow, zarowno kontynuujacych
nauke w szkotach doktorskich, jak
i na studiach doktoranckich, oraz
81,2% studentéw. Tym samym UG,
jak podaje ,,Gazeta Wyborcza -

Olsztyn”, znajduje sie na trzecigj
pozycji pod wzgledem zaszcze-
pionych studentéw w kraju (po
Uniwersytecie Warszawskim i Uni-
wersytecie Jagiellornskim).

Dane te wskazuja na to, ze czton-
kowie uniwersyteckiej wspodlnoty
akademickiej szeroko korzystali
z organizowanych przez uczelnie,
we wspdtpracy ze Szpitalami Po-
morskimi, Podmiotem Medycz-
nym Copernicus oraz Uniwer-

syteckim Centrum Klinicznym,
mozliwosci szczepien. Nie bez
wptywu na ten wysoki wynik pozo-
stato state podnoszenie wiedzy na
temat przestrzegania zasad rezi-
mMu sanitarnego i przypominanie
o koniecznosci ich stosowania.

Informacja dotyczy wytacznie
studentéw, doktorantéw oraz
pracownikdw zarejestrowanych
w systemie POL-on.

ZLOTE MEDALE UG DLA MEDYKOW

Rektor UG, prof. Piotr Stepnow-
ski, na ostatnim w 2021 roku po-
siedzeniu Senatu wreczyt Ztote
Medale Uniwersytetu Gdanskiego
Bene merito et merenti” (,Temu,
kto sie dobrze zastuzyt i nadal sie
zastuguje”) przedstawicielom in-
stytucji zdrowia publicznego, kto-
re zorganizowaty akcje szczepien
dla studentéw i pracownikdw na-
szej uczelniw punktach naterenie

uczelni oraz w Centrum Medycyny
Inwazyjnej UCK.

W imieniu stuzb medycznych
Ztote Medale ,Bene merito et me-
renti” odebrali: Szpitale Pomorskie

- wiceprezes Zarzadu Dariusz Na-
tecz, Podmiot Leczniczy Coper-
nicus sp. z 0.0. — prezes Zarzadu
Dariusz Kostrzewa oraz wicepre-
zes ds. ekonomicznych Piotr Wré-
blewski, Uniwersyteckie Centrum

Kliniczne —rektor Gdanskiego Uni-
wersytetu Medycznego, prof. Mar-
cin Gruchata, dyrektor naczelny
UCK, Jakub Kraszewski, i zastepca
dyrektora naczelnego ds. logistyki
medycznej UCK, Adam Sudot.
Rektor UG podziekowat tez za or-
ganizacje i nadzorowanie sprawne-
go przebiegu dziatan Sebastianowi
Susmarskiemu, uniwersyteckiemu
koordynatorowi ds. szczepien.

SKWER POD BRZOZA. PAMIECI REKTORA UG,

PROF. ANDRZEJA CEYNOWY

Imie rektora UG, prof. Andrzeja
Ceynowy, ktory zmart w sierp-
niu 2021 roku, nadano skwerowi
potozonemu pomiedzy rektora-
tem a budynkiem neofilologii
na Kampusie Oliwskim. W uro-
czystosci odstoniecia okoliczno-
sciowej tablicy informacyjnej
Z nazwa skweru udziat wzieli:
rodzina zmartego rektora oraz

witadze uczelni, wiadze dziekan-
skie i studenci.

Podczas uroczystosci podkre-
slano, ze miejsce upamiegtnienia
jest miegjscem szczegolnym. Tu
bowiem, w budynku neofilologii,
profesor miat gabinet, z ktérego
widziat gatezie ,swojej" brzozy,
uratowanej na jego polecenie
przed wycinka, a takze wznosza-

ce sie nowe budynki Kampusu
UGC. Rektor, prof. Piotr Stepnow-
ski, przypomniat réwniez o nie-
zwyklym wkitadzie prof. Ceyno-
WYy W rozwoj uczelni— powstanie
Wydziatu Filologicznego, rozwoj
Uniwersytetu Otwartego i Uni-
wersytetu Trzeciego Wieku oraz
budowe nowoczesnego Kampu-
su Oliwskiego.
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SWIATECZNE WIZYTY HARCERZY | PRZEDSZKOLAKOW

W REKTORACIE UG

Przed swietami Bozego Narodze-
nia gdanscy harcerze przekaza-
li rektorowi UG, prof. Piotrowi
Stepnowskiemu, lampion z Be-
tlejemskim Swiattem Pokoju. Ak-
cja przekazywania Swiatta zostata
Zorganizowana po raz pierwszy
w 1986 roku w Austrii, jako czes¢
bozonarodzeniowych dziatan
charytatywnych. Nosita wtedy na-
zwe ,Swiatto w ciemnosci” i byta
propagowana przez Austriackie
Radio i Telewizje (ORF). Co roku
ORF wybiera dziewczynke lub
chtopca do odebrania Swiatta

z Groty Narodzenia Panskiego
w Betlejem. Pdzniej Swiatto jest
roznoszone przez skautéw i har-
cerzy europejskich do réznych
instytucji—m.in. urzeddw, szpitali
i sierocincéw — jako symbol poko-
ju, mitosci i braterstwa.

Zwigzek Harcerstwa Polskiego
zajmuje sie akcja przekazywania
Betlejemskiego Swiatta Pokoju od
1991 roku. Tradycyjnie ZHP otrzy-
muje Swiatto od stowackich skau-
tow, a jego przekazanie odbywa
sie raz na Stowacji, a raz w Pol-
sce. Harcerki i harcerze przeka-

zuja Swiatto dalej na wschéd: do
Rosji, na Litwe, Ukraine i Biatorus,
a takze na zachéd — do Niemiec
—ina pdtnoc — do Danii.

Tegoroczna akcja odbyta sie
pod hastem ,Swiatto Nadziei”.

Wiadze uczelni odwiedzita row-
niez grupa dzieci z Przedszkola
Uniwersyteckiego. Maluchy wre-
czyty rektorowi oraz zespotowi
kanclerskiemu UG wtasnorecz-
nie wykonane kartki z zyczeniami
Swigtecznymi. Z pewnosciag byta
to niecodzienna wizyta.

BLISKO 45 KG ZYWNOSCI ZEBRALI STUDENCI Z NKL UG

Studenci UG zaangazowali sie
w wiele przedswiatecznych ini-
cjatyw, ktérych celem byta po-
moc potrzebujacym. W zbidrce
Zywnosci na rzecz gdanskiego
Sklepu Spotecznego ,Za Stotem”,
ktorej podjeto sie Naukowe Koto
Logistyki Wydziatu Ekonomicz-
nego, zebrano blisko 45 kg pro-
duktéw spozywczych.

W akcje zbidrki zywnosci dla
Banku Zywnosci w Trojmiescie
Naukowe Koto Logistyki Uniwer-
sytetu Gdanskiego wigczyto sie
w grudniu. W dniach 13-17 grud-
nia studenci NKL zbierali produk-
ty spozywcze z dtugim termi-
nem waznosci. W poniedziatek,
20 grudnia, rzeczy przyniesione
przez studentdw i pracownikow

Wydziatu Ekonomicznego, do-
starczono do Sklepu Spoteczne-
go ,Za Stotem”.

W ramach akcji odbyta sie row-
niez licytacja produktu przygo-
towanego przez opiekuna kofa,
dr. Leszka Reszke. Finalna cena
wyniosta 250 ztotych.

STUDENCI UG PRZYSZLYMI LIDERAMI POMORSKIEGO BIZNESU?

Studenci interdyscyplinarnego
kierunku biznes i technologia
ekologiczna - Rozanna Kotodziej,
Kajetan Wencki, Mateusz God-
lewski i Jakub Walczak - zwy-
ciezyli w konkursie Pomorskie
Mistrzostwa Wirtualnej Przedsie-
biorczosci, prowadzonym w ra-
mach projektu Smart Progress
przez samorzad wojewoddztwa
pomorskiego. Drugie miejsce

zajeli studenci réwniez inter-
dyscyplinarnego kierunku biznes
chemiczny. Oba kierunki prowa-
dzone s3 przez Wydziat Ekono-
miczny oraz Wydziat Chemii UG.

Pomorskie Mistrzostwa Wirtu-
alnej Przedsiebiorczosci to kon-
kurs skierowany do studentdw
pomorskich uczelni, zwtaszcza
studentow kierunkow zwigzanych
Z tzw. inteligentnymi specjaliza-

cjami Pomorza. W biznesowej sy-
mulagji zarzadzania witasna firma
zespoty musiaty podejmowac real-
ne decyzje dotyczace np. struktury
zatrudnienia, cen oferowanych
produktdéw czy zagadnier marke-
tingowych. Dzieki przebiegowi gry
uczestnicy mogli poznac¢ tajniki
zarzadzania firma i przygotowac
sie do rywalizacji na rzeczywistych
rynkach biznesowych.
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AKTUALNOSCI Z BIURA PROJEKTOW NAUKOWYCH

KONKURS WEAVE-UNISONO

14 grudnia 2021 roku Narodowe Cen-
trum Nauki ogtosito liste laureatow
konkursu Weave-UNISONO, ktérego
celem jest finansowanie dwu- i tréj-
stronnych projektéw realizowanych
wspdlnie przez zespoty badawcze
z Polski oraz Czech i ztozonych do
Grantova Agentura Ceské Republiky
(GACR) jako lead agency. Partnerskie
zespoty badawcze wystepujg row-
nolegle w ramach programu We-
ave o srodki finansowe na realizacje
wspdlnego projektu badawczego
do witasciwych dla siebie instytugji
uczestniczacych w programie We-
ave. Wspdlny projekt zawiera spdjne
programy badan, wyraznie ukazu-
jace wartos¢ dodang wspdtpracy
miedzynarodowej.

W ramach tego konkursu fi-
nansowanie projektu pt.. ,Badanie
nowych rél biatka ADART w nowo-
tworach; udziat w tworzeniu neoan-
tygenodw, powigzanie z biatkiem p53

oraz wptyw terapii przeciwnowotwo-
rowych na aktywnos¢ biatka ADAR1”
w wysokosci 1588 978 zt otrzymata

dr Matgorzata Kurkowiak z Miedzy-
narodowego Centrum Badan nad

Szczepionkami Przeciwnowotwo-
rowymi. Projekt realizowany bedzie

w partnerstwie z the Central Europe-
an Institute of Technology, Masaryk

University.

KONKURS QUANTERA
CO-FUNDED CALL 2021

Pietnascie zespotéw badawczych
z Polski zostato laureatami konkursu
na miedzynarodowe projekty ba-
dawcze z zakresu technologii kwan-
towych QuantERA Co-funded Call
2021. Wsréd zwyciezcow znalazt sie
projekt pt.: ,Zasoby w Kwantowych
Technologiach: Doswiadczenie i Teo-
ria” (EXTRaQT) zespotu badawcze-
go z Centrum Nowych Technologii
Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Miedzynarodowego Centrum Teo-

rii Technologii Kwantowych Uni-
wersytetu Gdanskiego. EXTRAQT
stanowi konsorcjum matematy-
kow, fizykéw teoretycznych i do-
swiadczalnych, w tym takze spe-
cjalistow w zakresie spektroskopii
molekularnej. W ramach projektu
naukowcy opracuja teoretyczne
i doswiadczalne podstawy manipu-
lacji zasobami kwantowymi, a takze
zademonstrujg eksperymentalnie
kluczowe elementy silnikdw ciepl-
nych w skali kwantowej. Koncepcje
te zostang nastepnie zastosowane,
aby uzyskac¢ nowy wglad w dyna-
mike kwantowa uktaddéw biomole-
kularnych. Kierownikiem polskiego
zespotu jest dr Alexander Streltsov
z Uniwersytetu Warszawskiego.
Po stronie Uniwersytetu Gdanskie-
go badaniami kierowat bedzie prof.
dr hab. Michat Horodecki. Projekt
bedzie realizowany z udziatem part-
nerdéw z Niemiec i Hiszpanii. Kwota
przyznanego finansowania dla ze-
spofu badawczego to 1363 268 zt.

AKTUALNOSCI Z BIURA NAUKI

NADANE STOPNIE NAUKOWE

W okresie od 15 listopada do 31

grudnia 2021 roku stopien nauko-

wy doktora w Uniwersytecie Gdan-

skim uzyskato 35 oséb, w podziale
na dyscypliny:

. literaturoznawstwo — 4 osoby,

« jezykoznawstwo — 2 osoby,

« ekonomia i finanse — 6 0sdb,

« Nauki chemiczne — 6 0sdb,

« Nauki biologiczne —7 0séb,

« Nauki prawne - 4 osoby,

«nauki o zarzadzaniu i jakosci —
3 osoby,

« matematyka -1 0soba,

- nauki fizyczne -1 osoba,

« pedagogika -1 osoba.

Stopien naukowy doktora habi-
litowanego uzyskato 6 oséb, w po-
dziale na dyscypliny:

« pedagogika — 2 osoby,

« literaturoznawstwo — 1 osoba,

« ekonomia i finanse -1 0soba,

- nauki fizyczne —1 osoba,

«nauki o zarzadzaniu i jakosci -
1 osoba.

PROGRAMY DOSKONALOSCI
NAUKOWEJ

1 grudnia 2021 roku zostat ogto-
szony naboér wnioskow w kon-
kursie UGrants-first 3 realizo-
wanym w ramach ,Programu
matych grantow — UGrants”.

Celem konkursu jest wsparcie
doktorantéw szkoét doktorskich
oraz naukowcow w pozyskaniu
pierwszego grantu badawczego
oraz w publikowaniu w prestizo-
wych czasopismach lub wydaw-
nictwach. Laureat otrzyma grant
w wysokosci 20 000 zt.

Ostateczny termin ztozenia
whniosku mija 24 stycznia 2022
roku, o godz. 12.00.

3 stycznia 2022 roku zostat
ogtoszony kolejny nabdr wnio-
skéw w Programie Wsparcia
Humanistyki Gdanskiej, ktore-
go celem jest wzrost rozpozna-
walnosci humanistyki gdanskiej
w Polsce i na Swiecie. Adresatem
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s3 nauczyciele akademiccy pro-
wadzacy dziatalnos¢ naukowa
w dziedzinie nauk humanistycz-
nych.

Laureaci otrzymaja dofinan-
sowanie na kazde 12 miesiecy
trwania przedsiewziecia:

»do 40 000 zt w przypadku przed-
siewzie¢ indywidualnych,

+do 200 000 zt dla przedsiewziec
zespotowych.

Ostateczny termin ztozenia
whiosku mija 14 lutego 2022 roku,
0 godz. 12.00.

W dalszym ciggu trwa nabor
whioskéw w ,Programie mio-
dych lideréw grup badawczych
UG - junG”, ktdérego celem jest

KALEJDOSKOP WYDARZEN

aktywizacja mtodych badaczy
do realizowania przetomowych
badan w Uniwersytecie Gdan-
skim.

Zostat zamkniety nabdr wnio-
skéw w ,,Programie publikacyj-
nym UG” na jednorazowe swiad-
czenia idofinansowania kosztéw
publikacji, ktére ukazaty sie do
31 grudnia 2021 roku. Zaktualizo-
wano regulamin programu dla
publikacji z 2022 roku.

Szczegoty dotyczace powyz-
szych konkurséw i procedury
sktadania wnioskdw znajduja sie
na stronie internetowej UG, w za-
ktadce Nauka - Inicjatywa dosko-
natosci — uczelnia badawcza.

EWALUACJA JAKOSCI
DZIALALNOSC NAUKOWEJ]

17 stycznia 2022 minat termin wpro-
wadzania danych do systemu POL-on
oraz PBN, ktére postuza Komisji
Ewaluacji Nauki do oceny jakosci
dziatalnosci naukowej w dyscypli-
nach reprezentowanych w Uniwer-
sytecie Gdanskim. Okres ewaluacji
obejmuje osiggniecia naukowe z lat
2017-2021. Dane dotyczace osiggniec
naukowych afiliowanych do UG s3
gromadzone na biezaco w Bazie
Wiedzy UG. Zestawienia statystycz-
ne pokazuja liczbe osiggniec nauko-
wych w danym roku w podziale na
ewaluowane dyscypliny naukowe.

Liczba osiggnie¢ naukowych w danym roku —
Dyscypliny naukowe Baza Wiedzy UG [4 stycznia 2022]
2017 2018 2019 2020 2021

nauki biologiczne 456 510 531 359 442
nauki prawne 693 773 593 668 604
nauki chemiczne 582 597 565 365 419
ekonomia i finanse 578 439 328 324 237
literaturoznawstwo 355 371 345 289 217
jezykoznawstwo 316 360 293 297 179
nauki o zarzadzaniu i jakosci 240 273 239 242 170
historia 173 135 145 224 98
nauki o Ziemi i Srodowisku 241 247 299 173 170
pedagogika 198 241 195 157 62
psychologia 146 155 153 152 132
nauki o polityce i administracji 139 150 94 103 70
nauki o sztuce 154 116 132 136 83
nauki o kulturze i religii 107 158 92 169 91
geografia spoteczno-ekonomiczna 110 10 97 92 103
i gospodarka przestrzenna

nauki socjologiczne 108 86 74 141 55
nauki fizyczne 106 95 76 89 n7
filozofia 57 72 58 35 27
matematyka 45 4] 61 59 40
archeologia 51 48 58 47 39
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»PERLY NAUKI”. PROGRAM WSPARCIA MEIN )
DLA ZDOLNYCH ABSOLWENTOW | STUDENTOW

Trwa nabdr wnioskéw do nowe-
go programu MEIN pt. ,Perty na-
uki”. Ma on by¢ wsparciem dla
podmiotdw systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki w tworzeniu wy-
bitnie uzdolnionym absolwentom
studiéw | stopnia lub studentom
po trzecim lub czwartym roku
jednolitych studiéw magister-
skich warunkéw rozwoju przez
umozliwienie im prowadzenia ba-
dan naukowych albo twdrczosci
artystycznej. Do udziatu w pro-
gramie uprawnione sg uczelnie,
instytuty naukowe PAN, instytuty
badawcze, miedzynarodowe in-
stytuty naukowe, Centrum tu-
kasiewicz, instytuty dziatajgce
w Sieci Badawczej tukasiewicz,

Centrum Medyczne Ksztatcenia
Podyplomowego i inne podmioty
prowadzace gtéwnie dziatalnosc
naukowa w sposdb samodzielny
i ciggly.

Aplikujacy do programu kan-
dydaci musza przedstawi¢ pro-
Jjekt, ktorego okres realizacji nie
przekroczy 48 miesiecy i ktory
bedzie miat opiekuna naukowe-
go albo kierownika artystyczne-
go. Projekt nie moze ocbejmowacd
dziatan finansowanych z innych
srodkéw pochodzacych z bu-
dzetu panstwa i wykonywanych
przed dniem zawarcia umowy
w ramach programu.

Koszt realizacji nie moze prze-
kraczac 240 tys. zt — dla projektu

z dziedzin nauk Scistych i przy-
rodniczych, inzynieryjno-tech-
nicznych, medycznych i nauk
o zdrowiu lub z dziedziny nauk
rolniczych — oraz 200 tys. zt — dla
projektu z dziedzin nauk humani-
stycznych, nauk spotecznych, teo-
logicznych albo z dziedziny sztuki
(w tym koszty zakupu aparatury
naukowo-badawczej, infrastruk-
tury informatycznej albo sprzetu
do 50 tys. z4).

Nabor wnioskdw rozpoczat sie
w styczniu 2022 roku i potrwa do
18 lutego 2022.

Wiecej informacji: Departa-
ment Programdw Naukowych
i Inwestycji, e-mail: perlynauki@
mein.gov.pl.

AKTUALNOSCI Z BIURA PROJEKTOW ROZWOJOWYCH

Na realizacje projektow rozwo-

jowych Uniwersytet Gdanski
W ostatnim czasie uzyskat:

- dofinansowanie projektu ,Ba-
danie potencjatu terapeutycz-

nego inhibitoréw biatka Rab27A

stosowanych w kombinacji zin-

hibitorami receptora PDLI lub
czasteczkami indukujacymi

ukierunkowang degradacje li-

zosomalna receptordw punktu
kontrolnego uktadu” w ramach
programu Ministra Edukacji

i Nauki pn. ,,Doktorat wdroze-

niowy". Kierownikiem projektu

jest prof. dr hab. Krzysztof Bie-

lawski z Miedzyuczelnianego
Wydziatu Biotechnologii;

- dofinansowanie projektu ,Okre-
Slenie wptywu skfadu i suple-

mentacji mediow hodowlanych

oraz skali hodowli komodrkowej

na fragmentacje terapeutycz-
nych przeciwciat monoklonal-

nych” w ramach programu
Ministra Edukacji i Nauki pn.

.Doktorat wdrozeniowy". Kie-
rownikiem projektu jest dr hab.

Stanistaw Oldziej, prof. UG
Z Miedzyuczelnianego Wydziatu
Biotechnologii;

edofinansowanie projektu

~Wspottworzenie tresci szkole-

niowych w zakresie psychologii

sportu i przygotowania mental-
nego w Europie” —,Co-construc-

tion of training content in Sport

Psychology and Mental Prepara-

tionin Europe” (EURO_MENTAL)
w ramach programu Erasmust+.
Kierownikiem projektu jest

dr Dagmara Budnik-Przybyl-

ska z Wydziatu Nauk Spotecz-
nych;

- dofinansowanie projektu ,Struc-
ture and function of MPV17,
a channel critical for mitochon-
drial DNA metabolism” w ra-
mach programu EMBO Small
Grants. Kierownikiem projektu
jest dr hab. Michat Szymanski,
prof. UG z Miedzyuczelnianego
Wydziatu Biotechnologii;

- dofinansowanie projektu ,Pio-
neering hybrid materials for
CO, photoconversion” w ra-
mach konkursu The Small Grant
Scheme Norweskiego Mecha-
nizmu Finansowego 2014-2021.
Kierownikiem projektu jest prof.
dr hab. Adriana Zaleska-Me-
dynska z Wydziatu Chemii.

08 GAZETA UNIWERSYTECKA / STYCZEN 2022 / NR 1 (174)

KALEJDOSKOP WYDARZEN

STUDENCI GERMANISTYKI
PRZETLUMACZYLI KOLEJNA PIOSENKE

W ubiegtych latach publikowali-
$my na naszych famach ttumacze-
nia piesni bozonarodzeniowych
dokonane przez cztonkdéw Kota
Naukowego Studentéw Germa-
nistyki UG ,,Translator” pod kie-
runkiem opiekuna kota, dr Ewy
Wojaczek. Byty to takie utwory

jak: Dzisiaj w Betlejem (Heute in
Betlehem), Dzwon, dzwoneczku,
dzyn, dzyn, dzyn! (Kling, Gléck-
chen, Klingelingeling!), O choinko
(O Tannenbaum), Cichutko prészy
snieg (Leise rieselt der Schnee).
Tym razem prezentujemy
przektad niemieckiej piosenki

pt. Gute Nacht, Freunde autor-
stwa Reinharda Meya dokonany
przez cztonkdéw kota w grudniu
2021 roku.

Wykorzystanie tekstu dozwo-
lone jest wytacznie do celdéw na-
ukowych i dydaktycznych.

GUTE NACHT, FREUNDE

Ref. Gute Nacht, Freunde,

Dauert eine Zigarette

1. FUr den Tag, fur die Nacht
Unter Eurem Dach, habt Dank,
FUr den Platz an Eurem Tisch
FUr jedes Clas, das ich trank,

2. Habt Dank fur die Zeit,
Und fur Eure Geduld,

Dafur, dass Ihr nie fragt,
Wann ich kommme oder gehe,
FUr die stets offene Tur,

In der ich jetzt stehe.

Habt Dank, dass |hr nie fragt,
Was es bringt, ob es lohnt,

Es wird Zeit, fur mich zu gehen
Was ich noch zu sagen hatte,

Und ein letztes Glas im Stehen

FUr den Teller, den Ihr mir zu den Euren stellt
Als sei selbstverstandlicher nichts auf der Welt

Die ich mit Euch verplaudert hab’

Wenn's mehr als eine Meinung gab,

3. Fur die Freiheit, die als steter Gast bei Euch wohnt,

Vielleicht liegt es daran, dass man von draufRen meint,
Dass in Euren Fenstern das Licht warmer scheint.

DOBRANOC, PRZYJACIELE

Ref. Dobranoc, przyjaciele,
Rozstania nadszedt czas.
Skoncze moéwic¢ wtedy wiasnie,
nim jeden papieros zgasnie.
Wiec wypijmy jeszcze wraz.

1. Za ten dzien i za te noc
pod waszym dachem spedzone.
Za kazdy wypity z wami kieliszek
i za to miejsce przy stole mi poswiecone.
Za wasze positki petne obfitosci,
za ktére w sercu mym wdziecznos¢ gosci.

2. Wielkie dzieki za ten czas,
ktory wspdlnie przegadalismy.
| za waszg cierpliwosg,
gdy sie ze sobg spieralismy.
Wielkie dzieki, ze nigdy nie pytacie,
kiedy przyjde i kiedy odejde.
Za wasze wcigz otwarte drzwi,
przez ktdrych prég zaraz przejde.

3. Za wolnos¢, ktéra ciggle u was gosci.
Wielkie dzieki, ze nigdy nie pytacie
i nie macie zadnych watpliwosci.
Moze dlatego, ze z boku ma sie wrazenie,
ze z waszych okien bija cieplejsze promienie.
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Nocne badania
roznorodnosci
swiata przyrody

NOC BIOLOGOW NA UNIWERSYTECIE GDANSKIM

Juz po raz 11 na Uniwersytecie Gdanskim odbyta sie

Noc Biologéw — ogdlnopolskie wydarzenie majace na celu
popularyzacje biologii oraz badan prowadzonych w ramach tej
dyscypliny naukowej. W tym roku hasto przewodnie wydarzenia
brzmiato ,Ré6znorodnosc biologiczna: od genu po ekosystem”

Fot. tukasz Bien
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Fot. tukasz Bien

Tegoroczna Noc Biologdw miata
miejsce 14 stycznia. Spotkania
i prelekcje, ktoérych byto az 52, zor-
ganizowane zostaty przez Wydziat
Biologii UG, Miedzyuczelniany Wy-
dziat Biotechnologii UG i GUMed,
Gdanski Ogrod Zoologiczny oraz
Oceanarium Gdynskie MIR-PIB.
Wydarzenie, skierowane do oséb
w kazdym wieku, prowadzito po-
nad 150 biologoéw, od ktérych mo-
glismy dowiedziec¢ sie m.in., jakie
geny ma kot domowy oraz jak
poluja rosliny miesozerne.

BIOLOGII TRZEBA
POSMAKOWAC...

Z powodu panujacej pandemii
COVID-19 oraz zwigzanych z nia
obostrzen sanitarnych imprezy
powigzane z Noca Biologdw od-
bywaty sie w sposdb hybrydowy
— w czesci z nich, np. w warszta-
tach, konkursach czy zwiedzaniu
Gdanskiego Ogrodu Zoologicz-
nego noca, Mozna byto uczest-
niczy¢ osobiscie po wczesniejszej
rejestracji na stronie internetowe]
organizatorow. Z kolei wyktady,

prelekcje oraz warsztaty nie-
wymagajace kontaktu z mate-
riatem biologicznym odbywaty
sie online. — W zesztym roku nie
mielismy okazji bezposredniego
kontaktu z dziecmi i mfodziezq
oraz opowiedzenia im o fascy-
nujgcym swiecie przyrody. W tym
roku dzieki przyjeciu hybrydowej
formy organizacji Nocy Biologow
mamy takqg mozliwosc, co bardzo
nas cieszy — komentuje Bartosz
Chojnacki, przewodniczacy Rady
Samorzadu Studentow Wydzia-
tu Biologii. Doktor Elzbieta Son-
tag, koordynator Nocy Biologow,
dodaje, ze — Liczba chetnych na
spotkanie znamiw ramach Nocy
Biologow zaskoczyta nas jak co
roku —oczywiscie niezwykle pozy-
tywnie. Pierwsze zgtoszenia | re-
zerwacje pojawity sie juz 28 grud-
nia 2021 roku po otwarciu moz-
liwosci rejestracji na poszcze-
golne wydarzenia. Jak w latach
poprzednich najwiekszym zain-
teresowaniem cieszyty sie warsz-
taty i wyktady zwigzane z bada-
niami biotechnologicznymi oraz
biomolekularnymi przeznaczo-

ne dla mtodziezy oraz warsztaty
praktyczne dla dzieci mtodszych.
W zesztym roku forma online sie
sprawdzita, jednak to nie to samo.
Biologii trzeba dotknagc, biologii
trzeba postuchac, na biologie
trzeba popatrzec, czasami trze-
ba nawet jej posmakowac.

UCZESTNICY O WYDARZENIU

Co jednak na temat przebiegu
Nocy Biologdw mowili sami ad-
resaci? — Batam sie troche nie-
toperza, ale tylko troche. Filip tez
mnie przerazat. Dowiedziatam
sie jednak, ze nie wszystkie koty
miquczg oraz ze nie wszystkie
robaki sq straszne — opowiada-
ta 10-letnia Ola. Z kolei 15-letni
Bartosz na pytanie o wrazenia
z Nocy Biologéow odpowiedziat:
—To moje trzecie wydarzenie tego
typu, w ktorym biore udziat. W ze-
sztym roku wszystko odbywato
sie online, lecz jednak brakowato
tego czegos. Bardzo sie ciesze, ze
udato misie w tym roku uczestni-
czy¢ w Nocy Biologow osobiscie
i ,spotykac sie z nig oko w oko”.
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Szescioletni Kacper stwierdzit je-
dynie, ze ,jest fajnie”. Jego tata
dodat natomiast: — Bardzo cie-
szg mnie tego rodzaju inicjaty-
wy. W tegorocznej edycji Nocy
Biologow Kacper znalazt cos cie-
kawego dla siebie | ja rowniez.
Udato misie zapisac na dzisiejsze
wyktady online po godzinie 21.00.

Podobne nastroje panowa-
ty wséréd uczestnikdw nocnego
zwiedzania gdanskiego ZOO. Gdy
wchodzili na tereny ogrodu, na po-
czatku byli lekko przerazeni, ale
z czasem z ciekawoscia stuchali
opowiesci o hocnym zyciu zwierzat.

SPOJRZENIE W PRZESZtOSC

Noc Biologdéw — ogdlnopolska
inicjatywa popularyzujaca na-
uke —zapoczatkowana zostata na
Wydziale Biologii Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu. Inicjatorzy wydarzenia
inspiracje czerpali z niezwykle
popularnego projektu Noc Mu-
zedw, ktory rozpoczat sie w 2009

NAUKA | EDUKACJA

roku. Pierwsza edycja Nocy Bio-
logdw miata miejsce w styczniu
2012 roku, w piatek trzynaste-
go, dlatego w logo wydarzenia

Fot. tukasz Bier

ktorzy interesuja sie biologig oraz
badaniami prowadzonymiw ob-
szarach tej dyscypliny naukowej.

znajduja sie juz bardzo dobrze ***

znane wszystkim pasjonatom
biologii zwierzeta — czarny kot
i sowa. Uniwersytet Gdanski od
poczatku istnienia wydarzenia
angazuje sie w jego przygo-
towanie i niezmienne od 11 lat
gromadzi rzesze fandw nauki
W czasie warsztatow, prelekgji
czy pokazdéw laboratoryjnych.
Studenci, doktoranci oraz pra-
cownicy Wydziatu Biologii
i Miedzyuczelnianego Wydzia-
tu Biotechnologii podczas wie-
lu wydarzen zwigzanych z Noca
Biologow starali sie przedstawic
biologie jako nauke praktyczna
oraz ciekawa. Prelekcje, warszta-
ty i wykfady dostosowane byty do
poziomu wszystkich grup wieko-
wych — przedszkolakdw, ucznidow

W tym roku, pomimo wciaz dy-
namicznej sytuacji pandemicznej,
Noc Biologdw cieszyta sie row-
nie duzym zainteresowaniem jak
w latach poprzednich. Przecha-
dzajac sie po wystawach zorgani-
zowanych w budynku Wydziatu
Biologii UG, zauwazy¢ mozna byto
osoby zaciekawione, czasami lek-
ko przestraszone (zwilaszcza dzie-
ci), ale przede wszystkim skupio-
ne na wystawionych materiatach
i plakatach. W czasie warsztatow
prowadzonych na WB i MWB za-
obserwowa¢ mozna byto takze,
ze prowadzace je osoby s3 praw-
dziwymi pasjonatamitego, co ro-
bia i o czym opowiadaja. Bo —jak
zauwazyta dziesiecioletnia Ola —

szkoty podstawowej, licealistow ,biologie da sie lubic”.

oraz studentdw i absolwentow
wszystkich kierunkow studidw,

Agnieszka Bien

|0 GAZETA UNIWERSYTECKA / STYCZEN 2022 / NR 1 (174)

WYDZIAL
EKONOMICZNY

Uniwersytetu Gdanskiego

un
na
aw \|e
an
-
wa  me

me W
-
LY

3, WW  Wmm  mu

wn \We
A\ Y wmu e
) =Y W

y
g
s
H

=

W B
e A
+ may W
B\ DS
\n wmm =o
LU
L WW AE

[y

Budynek Wydziatu Ekonomicznego UG, widok z drona

Fot. archiwum UG



WYDZIALY UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

Rys historyczny,
czyli jak rozwijata sie sopocka mysl ekonomiczna

Dr Aleksandra Borowicz, dr Magdalena Markiewicz, mgr Dariusz Weiland

Wyktadowcy Wydziatu Ekonomicznego podczas naukowego seminarium wyjazdowego, czerwiec 2021

Fot. Magdalena Jazdzewska-Gutta

Historia rozwoju mysli ekonomicznej w Sopocie siega czaséw

Il wojny Swiatowej, w czasie ktorej, w 1942 roku, utworzono

w Warszawie Instytut Morski przy Tajnym Uniwersytecie

Ziem Zachodnich. To jego dziatalnosc¢ przyczynita sie do powotania
do zycia na gdanskim wybrzezu wyzszej uczelni ekonomicznej
specjalizujacej sie w problematyce gospodarki morskiej
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Ocaleli po wojnie profesorowie
oraz studenci bytego Instytutu
Morskiego Tajnego Uniwersy-
tetu Ziem Zachodnich podjeli
dziatania, dzieki ktérym oéwcze-
sne witadze wydaty pierwsze
pozytywne decyzje dotyczace
utworzenia uczelni ekonomicz-
nej na naszym wybrzezu. Dnia
8 wrzesnia 1945 roku Minister-
stwo Oswiaty powierzyto doc.

»

dr. Witadystawowi Kowalence
zadanie zorganizowania wyzszej
uczelni ekonomicznej w Gdy-
ni. Prace programowe zmie-
rzaty w pierwszym okresie do
powotania uczelni ksztatcacej
w cyklu trzyletnim dyplomowa-
nych ekonomistéw (licencjat),
gtéwnie w trybie wieczorowym,
a nowo powstata uczelnia mia-
ta status wyzszej szkoty niepan-

Siedziba WSHM,
obecnie Wydziat Zarzadzania UG

Fot. archiwum UG

stwowej. Dopiero po formal-
nym powotaniu do zycia w dniu
17 sierpnia 1946 roku Wyzszej
Szkoty Handlu Morskiego w Gdy-
ni oraz dalszych staraniach do-
szto do upanstwowienia WSHM
na podstawie rozporzadzenia
Ministra Oswiaty z pazdziernika
1946 roku. Stwarzato to trwate
podstawy prawne, organizacyjne
i finansowe wiaczenia uczelnido

Siedziba Wydziatu Ekonomiki
Transportu, obecnie Wydziat
Ekonomiczny UG

Fot. archiwum UG
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Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu
Gdariskiego kontynuuje tradycje sopockiego
osrodka nauk ekonomicznych,
wywodzacego sie z Instytutu Morskiego
utworzonego w 1942 roku w Warszawie,
przy Tajnym Uniwersytecie Ziem Zachodnich.

Po odzyskaniu dostepu Polski do Battyku,
jeszcze przed zakonczeniem Il wojny
Swiatowej, wraz z pierwszymi grupami
operacyjnymi organizujacymi zycie
spoteczno-gospodarcze, na Wybrzeze
Gdanskie przybywali pierwsi profesorowie
z Tajnego Uniwersytetu Ziem Zachodnich:
Wiadystaw Kowalenko, Tadeusz
Ocioszynski i Bolestaw Kasprowicz.

ogdlnopanstwowego systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Dziatalnos¢ dydaktyczna
WSHM rozpoczeta 21 listopada
1945 roku. Zainteresowanie stu-
diami od poczatku byto duze,
o czym $wiadczy fakt, ze juz na
rok akademicki1945/1946 zgtosi-
to sie 600 kandydatdw. Sposrod
nich wyselekcjonowano osta-
tecznie i przyjeto na studia 312
0s6b, z czego 210 na | rok studidw.
Pozostate osoby, ktére byty wcze-
Sniej studentami Instytutu Mor-
skiego TUZZ, przyjeto na Il rok
(90 osb6b) i 1l rok (12 oséb) stu-
diow. W roku 1946/1947 przyjeto
na | rok studiéw 310 stuchaczy, co
podniosto ich ogélny stan do 610.

Decyzja Rady Ministrow
(uchwata nr 348) z dnia 3 maja
1952 roku zostata formalnie usank-
cjonowana zmiana nazwy uczelni
na Wyzszg Szkote Ekonomiczna
w Sopocie. Wyzsza Szkota Ekono-

W 1945 roku urzeczywistnita sie idea
powotania na Wybrzezu Gdanskim,
jali sie w problematyce
rskiej, wyzszej uczelni
ekonomicznej. Dnia 8 wrzeénia 1945
roku Ministerstwo Oswiaty powierzyto
doc. dr. Wtadystawowi Kowalence
zadanie zorganizowania wyzszej uczelni
ej. W dniu 17 sierpnia 1946
tata formalnie powotana
Szkota Handlu Morskiego
w Gdyni, od maja 1947 roku z siedziba
w Sopocie.

Studenci WSHM w czasie przerwy w zajeciach, 1948

miczna kontynuowata idee ksztat-
cenia i badan dla potrzeb polskiej
gospodarki morskiej i regionu
nadmorskiego wypracowana przez
WSHM w zmieniajacych sie, powo-
jennych realiach spoteczno-gospo-
darczych i politycznych kraju.

W dniu 20 marca 1970 roku Rada
Ministrow Polskiej Rzeczypospo-
litej Ludowej podjeta uchwate
o powotaniu do zycia Uniwersy-
tetu Gdanskiego. Powstat on przez
potaczenie Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej w Sopocie z Wyzszg Szkota
Pedagogiczng w Gdansku. Do uni-
wersytetu wigczono rowniez Stu-
dia Nauczycielskie w Gdansku
i w Oliwie.

W kwietniu 1970 roku ukazato
sie zarzadzenie Ministra Oswiaty
i Szkolnictwa Wyzszego okreslaja-
ce organizacje powstajgcego uni-
wersytetu. Obejmowat on szes¢
wydziatéw. Byty to:

* Wydziat Humanistyczny,

HISTORIA WYDIZIALU
EKONOMICINEGO 1942-2018

W 1952 roku na mocy uchwaty Rady
Ministrow WSHM zostata przeksztatcona
w Wyzsza Szkote Ekonomiczng w r
ktéra kontynuowata, w zmieniajacych sie
powojennych realiach spoteczno-gospo-
i poli ych kraju, idee
lan dla potrzeb polskiej

gospodarki morskiej i regionu nadmorskiego.

« Wydziat Prawa i Administracji,
*Wydziat Matematyki, Fizyki
i Chemii,
» Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi,
» Wydziat Ekonomiki Produkcji,
* Wydziat Ekonomiki Transportu.
W dniu 1 pazdziernika 1993
roku oba wydziaty ekonomicz-
ne zmienity swe nazwy: Wydziat
Ekonomiki Produkcji na Wydziat
Zarzadzania, Wydziat Ekonomi-
ki Transportu na Wydziat Eko-
nomiczny. Stato sie to na mocy
uchwaty Senatu UG podjetej
w dniu 27 maja 1993 roku.
Kolejne lata przyniosty wiele
zmian w zakresie struktury or-
ganizacyjnej Wydziatu Ekono-
micznego, co wynikato z rozwoju
kadry naukowej, prowadzonych
badan naukowych i poszerzania
oferty dydaktycznej. Szczegbtowy
opis zmian dotyczacych struktu-
ry organizacyjnej jest dostepny
na stronie internetowej Wydziatu
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W dniu 20 marca 1970 roku Rada Ministréw
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2008 roku Wydziat Ekonomiczny
diow licencjackich

UNIWERSYTET GDANSKI

w jezyku angi im. tradycyjnie.
wydziatem o wysokim stopniu
umiedzynarodowienia, biorac pod uwage
liczbe studentéw przyjezdzajacych by
studiowa¢ na UG oraz wyjezdzajacych
do wielu zakatkéw swiata (ok. 80 umow
miedzynarodowych), jak tez wspétprace
w ramach projektéw miedzynarodowych.

W 2013 roku ukoriczona zostata budowa
nowej czesci Wydziatu Ekonomicznego,
budynku C, w ktérym powstata sala Rady
Wydziatu, nowoczesne aule i laboratoria
komputerowe.

DZIENNIK USTAW
POLSKIE] RZECZYPOSPOLITES LUDOWES
Lok Nr6 |

Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu
Gdariskiego jest osrodkiem akademickim
o petnych prawach akademickich,
wysoko ocenianym przez pracodawcow.
Pomorza, o wysokim stopniu

W dniu 1 pazdziernika 1993 rg
wydziaty ekonomiczne UG n:

uchwaty Senatu UG z 27 roku
zmienity swe nazwy: Wyd. Ekonomiki
Produkcji na W Zarzadzzaia,

a Wydziat Ekonomiki Transportu

na Wydziat Ekonomiczny.

umigdzynarodowienia, kontynuujacym
tradycje morskie i wdrazajacym

jalnosci odpowiadajace
na wyzwania wspotczesnego, dynamicznie
zmieniajacego sie $wiata.

HH‘]“‘H“HU‘\

A whiinn

U gory: seminarium naukowe kadry akad \ego, Gniewino 2017 1.,
na dole: wreczenie dyplom ziale. m, 2016

Tablica dokumentujaca historie Wydziatu Ekonomicznego, przygotowana z inicjatywy studentow
bioracych udziat w projekcie prowadzonym na WE metoda design thinking w 2018 roku

Ekonomicznego, w zaktadce Hi- - Zakiad Strategii Marketingo- «Katedra Polityki Transportowej
storia Wydziatu. wych; i Integracji Gospodarczej;

Struktura Wydziatu Ekono- «Katedra Ekonomii Miedzynaro- «Katedra Rynku Transportowego;
micznego, obowigzujaca 1stycz- doweji Rozwoju Gospodarczego; < Katedra Transportu i Handlu
nia 2022 roku, przedstawia sie «Katedra Ekonomiki i Funkcjono- Morskiego:

nastepujaco: wania Przedsiebiorstw Transpor- - Zaktad Gospodarki Elektro-
«Katedra Biznesu Miedzy- towych; nicznej,
narodowego: » Katedra Ekonomiki Transportu; - Zaktad Gospodarki Globalnej,

- Zaktad Handlu Zagranicznego, < Katedra Logistyki;

- Zaktad Miedzynarodowych «Katedra Makroekonomii;
Stosunkdw Ekonomicznych, -« Katedra Mikroekonomii;

- Zaktad Miedzynarodowych «Katedra Polityki Gospodarczej;
Rynkoéw Finansowych,

- Zaktad Gospodarki Morskiej;
» Katedra Zréwnowazonych Pro-
cesow Rynkowych.

' Opracowanie na stronie Wydziatu Ekonomicznego UG na podstawie m.in.:
Uniwersytet Gdanski 1970-2010, red. Anna Paner i Arnold KtonczynskKi,
Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2010 oraz 50 lat akademickich studiow
ekonomicznych w Sopocie: Wyzsza Szkota Handlu Morskiego WSHM,
Wyzsza Szkota Ekonomiczna WSE, Uniwersytet Gdanski UG, red. Tade-
usz Szczepaniak, Stowarzyszenie Absolwentéow Wyzszej Szkoty Handlu
Morskiego, Wyzszej Szkoty Ekonomicznej i Wydziatéw Ekonomicznych
Uniwersytetu Gdanskiego, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 1997.
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WYWIADY Z DZIEKAN WYDZIALU
EKONOMICZNEGO | PRODZIEKANAMI

Zespot dziekanski Wydziatu
Ekonomicznego UG.

Od lewej: dr Magdalena
Markiewicz, dr Tomasz Gutowski,
prof. Przemystaw Borkowski,
prof. Monika Bak

Fot. Magdalena Jazdzewska-Gutta

| W;DZIAI'. EKONOMICZNY UG

Wydziat Ekonomiczny UG
= _ #StudentWEUG #StudyinSopot

Wydziat Ekonomiczny - tradycja i nowoczesnos¢
Z dziekan Wydziatu Ekonomicznego, dr hab. Monika Bak, prof. UG,

rozmawiali mgr Dariusz Weiland i dr Magdalena Markiewicz

» Wydziat Ekonomiczny, czyli
,studiowanie ekonomii”. Ale na
Wydziale Ekonomicznym Uni-
wersytetu Gdanskiego ekono-
mia to nie jest jedyny kierunek
studiéw. Czy moze pani przybli-
zy¢ oferte studiéw prowadzo-
nych na Wydziale?

Na Wydziale Ekonomicznym tra-
dycyjnie od wielu juz lat oferuje-
my dwa gtdwne kierunki studiow,
czyli ekonomie i miedzynarodo-
we stosunki gospodarcze, ktdre
mozna studiowac¢ zaréwno na
studiach stacjonarnych, jaki nie-
stacjonarnych. Poza tym wraz
z Wydziatem Chemii UG pro-
ponujemy kierunek o nazwie
biznes chemiczny, ktéry mozna
studiowac na pierwszym stopniu,

oraz kierunek biznes i technologia
ekologiczna, ktéry mozna studio-
wac na drugim stopniu studiow
stacjonarnych. Na studiach nie-
stacjonarnych drugiego stopnia
prowadzimy nowy i niezwykle
aktualny kierunek o nazwie tele-
medycyna i projekty w ochro-
nie zdrowia. Warto zaznaczy¢,
ze na naszym Wydziale bacznie
Sledzimy i analizujemy sytuacje
w otoczeniu biznesowym, a na-
wet szerzej—w otoczeniu spotecz-
no-gospodarczym, dzieki czemu
mozemy dopasowywac specjalno-
sci na kierunkach ekonomia oraz
miedzynarodowe stosunki gospo-
darcze do obecnie dominujacych
trendéw i potrzeb pracodawcow.
Na ekonomii oferujemy studen-
tom kilka specjalnosci zwigzanych

z funkcjonowaniem przedsie-
biorstw, polityka gospodarcza,
biznesem elektronicznym, inno-
wacyjnoscig w gospodarce oraz
transportem i logistyka. Nato-
miast na miedzynarodowych
stosunkach gospodarczych do
wyboru sg specjalnosci zwigzane
z handlem zagranicznym, ekono-
mig miedzynarodowa, finansami
miedzynarodowymi i bankowo-
scig, marketingiem miedzynaro-
dowym, ekonomia menadzerska,
miedzynarodowym transportem
i handlem morskim. Warto tez
doda¢, ze w ramach tego kie-
runku zardwno na pierwszym,
jakinadrugim stopniu studiow
jedna specjalnos¢ prowadzimy
w catosci w jezyku angielskim.
Jest to International Business.
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» Jedna z najbardziej wyréz-
niajacych cech Wydziatu Eko-
nomicznego jest jego umiedzy-
narodowienie. Co to praktycznie
oznhacza?

To przede wszystkim wspomnia-
na specjalnos¢ International
Business na kierunku miedzy-
narodowe stosunki gospodar-
cze, ktora prowadzona jest na
naszym Wydziale juz od 2008
roku. Cecha szczegdlng tej
specjalnosci, oczywiscie poza
jezykiem wyktadowym, jest
mozliwos¢ odbycia studidw
w prawdziwie miedzynarodo-
wym srodowisku. W grupach
studenckich mamy zaréwno
cudzoziemcdw, jak i studentdw
z Polski. To ogromny walor tej
specjalnosci réwniez z perspek-
tywy polskich studentdéw. Moga
oni podnosi¢ swoje kompetencje
w relacjach miedzykulturowych
wiasnie w takich miedzynaro-
dowych grupach. Nasze umie-
dzynarodowienie wynika row-
niez z uczestnictwa w progra-
mie Erasmus+ oraz wspotpracy
z uczelniami partnerskimi spo-
za Europy. Ponadto wszyscy
studenci majg w czasie swojej
edukacji obowigzek wybrania

przynajmniej jednego przedmio-
tu w jezyku obcym, a wybierac
moga sposrod kilkudziesieciu
przedmiotéw w kazdym seme-
strze. Takie rozwigzanie stanowi
swietng forme weryfikacji umie-
jetnosci jezykowych, ale tez, kolej-
ny raz, daje mozliwos¢ wspdtpra-
cy ze studentami zagranicznymi,
ktdrzy uczestnicza w tych samych
kursach. To wszystko sktada sie
na internalisation at home - pol-
scy studenci pozostajacy w kraju
przebywajg w srodowisku miedzy-
narodowym. Ale to nie oznacza,
ze studenci nie majga mozliwosci
wyjazddéw zagranicznych. Wprost
przeciwnie, Wydziat Ekonomiczny
w ramach programu Erasmus+
wspotpracuje z kilkudziesiecio-
ma uczelniami partnerskimiz Unii
Europejskiej, dzieki czemu kazde-
go roku ponad sto osiemdziesiat
0s6b ma mozliwos¢ wyjazdu do
uczelniz dziewietnastu krajow eu-
ropejskich, a takze do kilku uczelni
znajdujacych sie w Stanach Zjed-
noczonych, Jordanii, Japonii, Chi-
nach, Korei Potudniowe;.

» A czy moze pani powiedzieé
cos$ wiecej o programach wy-
miany miedzynarodowej pro-
wadzonych przez Wydziat Eko-

Profesor Monika Bak

Fot. Matgorzata Balicka

nomiczny? Kto moze z takich
programoéw korzystaé?

Programy mobilnosci zwigzane
Z wymianag miedzynarodowa s3
dostepne zaréwno dla studen-
tow, jak i dla pracownikéw nasze-
go Wydziatu. Jak wspomniatam,
podpisalismy kilkadziesigt umow
miedzynarodowych z uczelniami
zagranicznymi, dzieki czemu nasi
studenci moga wybiera¢ w bar-
dzo bogatej ofercie. | tak kilku-
dziesieciu studentdw polskich
wyjezdza za granice co semestr
i kilkudziesieciu studentoéw z za-
granicy odbywa studia na naszym
Wydziale. My, jako kadra akade-
micka, zachecamy studentéw do
skorzystania z tego typu wyjaz-
doéw, poniewaz to fantastyczne
doswiadczenie, ktérego nie da sie
zastgpic¢ niczym innym i ktore po-
zwala uksztattowac¢ wymarzona
Sciezke kariery zawodowej — sto-
wa te bardzo czesto potwierdzaja
rowniez nasi absolwenci, ktorzy
mieli okazje korzystac¢ z progra-
mow wymiany miedzynarodo-
wej. Programy wymiany miedzy-
narodowej dotyczag rowniez
kadry akademickiej — kazdego
roku na naszym Wydziale mozna
uczeszczac ha zajecia prowadzo-
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ne przez wyktadowcdodw wizytu- dzimy w formie stacjonarnej, co skiego utworzona po Il wojnie
jacych (w ostatnim czasie byly jest mozliwe dzieki starannie swiatowej. Jak sama nazwa

to oczywiscie wyktady online),
a nasi nauczyciele akademiccy
wyjezdzaja do uczelni partner-
skich i prowadza tam zajecia.

» Jak pandemia COVID-19 wpty-
neta na proces ksztatcenia na
Wydziale? Czy udato sie spro-
sta¢ wyzwaniom tego okresu?

Poczatkowo, na kazdym pozio-
mie ksztatcenia musielismy prze-
niesc sie z naszych budynkoéw
w wymiar ksztatcenia wirtualne-
go. Na poczatku pandemii, czyli
w marcu 2020 roku, ten proces
byt trudny i szokujacy dla nas
wszystkich. Staralismy sie po-
radzi¢ sobie w miare naszych
mozliwosci i tu nieoceniong
pomoca stuzyli nam kolezanki
i koledzy z Zaktadu Gospodarki
Elektronicznej Wydziatu Ekono-
micznego. Osoby te niemalze
natychmiast przygotowaty kur-
sy, ktére pozwolity szybko prze-
szkoli¢ pracownikéw w zakresie
ksztatcenia online. Dodatkowo
udato nam sie tak dostosowac
programy studiéw, aby mozna
byto zdecydowang wiekszosc¢
kompetencji i efektéw ksztatce-
nia uzyskac¢ w formie ksztatcenia
online. Skutecznos¢ tych dziatan
potwierdzity wyniki ankiety prze-
prowadzonej wséréd studentdw.

Obecnie wiekszos¢ zajec
w mniejszych grupach prowa-

utozonym planom zaje¢, kto-
re pozwalajg na uczestniczenie
w seminariach, ¢wiczeniach czy
laboratoriach mniejszym grupom.
W formie online prowadzimy na-
tomiast wyktady w wiekszych
grupach.

Trzeba podkresli¢, ze to dzieki
kompetencjom naszej kadry i za-
angazowaniu studentow udato sie
tez przeprowadzi¢ na Wydziale
wiele wydarzen w formule online.
Wdrozylismy w praktyce to, co
wyktadamy studentom na przy-
ktad na specjalnosci biznes elek-
troniczny, ale réowniez elastyczne
podejscie do procesoéw i reagowa-
nia. Online zorganizowalismy na
przyktad Dni Otwarte Wydziatu.
To byto wyjatkowe i nietypowe
wydarzenie, zorganizowane dzie-
ki platformie MS Teams, ale tez
z mozliwosciag dotaczenia online
Za posrednictwem serwisow Face-
book i YouTube. Zainteresowanie
byto duze, kilkaset os6b odwiedzi-
to nasze strony i obejrzato przekaz,
W czasie ktérego mozna tez byto
zadawac pytania.

Obecny rok akademicki rozpo-
czelismy gtéwnie zajeciami w for-
mie stacjonarnej. Jedynie wykta-
dy przeznaczone dla duzej liczby
studentéw odbywaja sie w formie
zdalnej. Ale dociera do nas tez wie-
le gtoséw wskazujacych na to, ze
wykorzystanie niektérych mozli-
wosci ksztatcenia hybrydowego to
przysztos¢ edukacji na poziomie
wyzszym. Oczywiscie przy zacho-
waniu podstawowej formy zajec
stacjonarnych.

» Potozenie Uniwersytetu Gdan-
skiego i Wydziatu Ekonomiczne-
go przywodzi na mysl skojarzenia
Z morzem...

Mozna smiato powiedzied, ze na-
sza babka, czy nawet prababka,
jest Wyzsza Szkota Handlu Mor-

wskazuje, w Wyzszej Szkole Han-
dlu Morskiego silnie zakorzenio-
ne byty wiasnie handel morski
oraz gospodarka miedzynaro-
dowa i transport, nie tylko mor-
ski. Szkota ta zostata nastepnie
przeksztatcona w Wyzszg Szkote
Ekonomicznag i stanowita jedna
z podwalin, wraz z Wyzsza Szko-
la Pedagogicznag, utworzonego
w 1970 roku Uniwersytetu Gdan-
skiego. W momencie powstania
Uniwersytetu Gdanskiego nasz
Wydziat w Sopocie nosit nazwe
Wydziatu Ekonomiki Transportu,
a od 1993 roku jest to Wydziat
Ekonomiczny. W strukturze or-
ganizacyjnej Wydziatu Ekono-
micznego az piec¢ katedr ma
jednak nadal w nazwie wyraz
Ltransport”, co swiadczy o takiej
wiasnie specjalizacji naukowej
Wydziatu. Jednakze wsréd ob-
szarow badawczych znajduja sie
zarébwno kwestie transportu i logi-
styki, jak tez ekonomii miedzyna-
rodowej, ekonomii behawioralnej,
finansow, bankowosci, zréwno-
wazonego rozwoju, polityki go-
spodarczej, czy marketingu. Pra-
cownicy poszczegdlnych katedr
wspotpracuja ze soba nie tylko
na polu naukowym, ale réwniez
na polu dydaktycznym przez
prowadzenie specjalnosci dla
studentow.

» Jak na Wydziale wyglada
wspotpraca z przedsiebiorstwa-
mi?

Jedna z najwazniejszych cech
Wydziatu Ekonomicznego jest to,
ze taczy on tradycje z nowocze-
snoscia. Te nowoczesnos¢ moz-
na postrzegac wielowymiarowo,
na przyktad jako wspomniane
umiedzynarodowienie, dostoso-
wywanie Wydziatu do panuja-
cych warunkdéw pandemicznych,
aby zapewni¢ mu niezaktdécone
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funkcjonowanie, a takze jako no-
woczesng infrastrukture i wska-
zang w pytaniu wspodtprace
Z przedsiebiorstwami oraz oto-
czeniem spotecznym. Niezwykle
trudno bytoby ksztatci¢ wysoko
cenionych mtodych ekonomi-
stow i specjalistéw w zakresie
miedzynarodowych stosunkéw

specjalnos¢ finanse w przedsie-
biorstwach, prowadzona obec-
nie w formie modutu, na ktoérej
studenci maja mozliwos¢ odby-
cia kursdw akredytowanych przez
ACCA. W laboratorium tym odby-
waja sie rowniez specjalistyczne
egzaminy ACCA.

Drugim jest laboratorium LSEG

gospodarczych w oderwaniu —dawniej Refinitiv, a jeszcze wcze-

od otoczenia spoteczno-go-
spodarczego. Jako Wydziat
wspotpracujemy w sposob cia-
gty z praktykami. Oczywiscie ta
wspoditpraca jest wielowymiaro-
wa i polega nie tylko na wspot-
prowadzeniu przez praktykow
zajec¢ dydaktycznych, lecz takze
na wspotpracy praktykéw w ra-
mach Rady Ekspertéw Wydziatu
Ekonomicznego. W sktad rady
wchodzi kilkudziesieciu preze-
séw i dyrektoréow z pomorskich
przedsiebiorstw, z ktérymi sie
spotykamy i na wsparcie ktérych
mozemy liczy¢. A jest to pomoc
praktycznie na kazdym etapie
ksztattowania programow stu-
diéw, a potem ich weryfikacji.
Tak, aby mozliwie najlepiej od-
zwierciedlaty one potrzeby ryn-
ku i pracodawcow w zakresie
kompetencji, umiejetnosci i wie-
dzy studentéw.

» Wspomniata pani o nowo-
czesnosci rowniez w aspekcie
infrastruktury. Czy na Wydziale
Ekonomicznym dziataja specja-
listyczne laboratoria, z ktérych
korzystaé moga studenci?

Tak, laboratoriéw na Wydziale
mamy kilka i powstaty one we
wspotpracy z instytucjami ze-
wnetrznymi. Mamy wiec u nas
laboratorium komputerowe i sale
egzaminacyjng ACCA. Wspotpra-
cujemy od lat z tg najwieksza
na Swiecie organizacja finansi-
stoéw i posiadamy jej akredyta-
cje. Na drugim stopniu studidw
kierunku ekonomia oferujemy

Sniej Thomson Reuters —w ktérym
kazdy komputer ma dostep do
produktu Eikon — platformy stu-
zacej do analizy rynkéw finanso-
wych i towarowych. LSEG Eikon
Lab jest udostepniany studentom
w ramach Akademii LSEG, gdzie
Zajecia prowadzone sa w jezyku
polskim oraz angielskim. Na za-
konczenie kursu studenci zdaja
egzamin i moga uzyskac cer-
tyfikat potwierdzajacy wysoka
znajomos¢ produktu Eikon. Na
Wydziale znajduje sie rowniez la-
boratorium SAP University Allian-
ces Program. Celem tego progra-
mMu jest promowanie rozwigzan
informatycznych wspierajacych
procesy zarzadcze w organiza-
cjach. Studenci korzystaja z tych
narzedzi rowniez w ramach pro-
gramu studiow.

Ponadto mamy oczywiscie
na Wydziale nowoczesne labo-
ratoria komputerowe, w ktérych
prowadzonych jest wiele zajec¢
Z przedmiotow z programow
studiow.

» Pani dziekan, a jakie sg pani
zainteresowania naukowe?

Od zawsze interesowaty mnie
wspodizaleznosci spoteczno-go-
spodarcze oraz powigzanie teorii
z praktyka. Sama jestem absol-
wentka Wydziatu Ekonomicz-
nego Uniwersytetu Gdanskiego.
Juz od czasdéw studidw jestem
przekonana, ze, réwniez dzieki
tym studiom, bacznie obserwo-
watam, jak zmienia sie Swiatowa
gospodarka i probowatam wyja-

Snia¢ zachodzace w nigj procesy.
Pasjonuje mnie, ze nowoczesna
ekonomia jest dyscypling, kto-
ra umozliwia badanie tych od-
dziatywan w sposdb holistyczny,
uwzgledniajacy relacje i zalezno-
sci nie tylko stricte ekonomiczne,
ale tez socjologiczne, psycholo-
giczne, historyczne czy techno-
logiczne. Ta interdyscyplinarnosé
w badaniach stanowi wyzwanie,
ale jednoczesnie inspiruje. In-
teresuje mnie aspekt utylitarny
badan naukowych i moze stad
w kregu moich zainteresowan s3
przede wszystkim sektory ustug
w gospodarce, czyli ekonomika
transportu, ekonomika turystyki
i ekonomika energetyki. Te sek-
tory sg ze soba scisle powiaza-
ne i dynamicznie sie rozwijaja
oraz zmieniaja, chocby podczas
ostatnich kilkunastu miesiecy
pandemii COVID-19 oraz w slad
za realizacja celéw zrownowa-
zonego rozwoju. Staram sie
tez wykorzystywac w praktyce
swojg wiedze i wyniki badan, na
przyktad podczas wykonywania
projektéw i ekspertyz dla Parla-
mentu Europejskiego, Komisji
Europejskiej, ministerstw, czy
tez na poziomie lokalnym, jako
cztonek Rady ds. Mobilnosci
i Transportu przy Prezydencie
Miasta Gdanska. Pole badawcze
i mozliwosci implementacyjne
sg niezwykle ciekawe i rozlegte!

» Dziekujemy za rozmowe.
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Jakosc¢ ksztatcenia na Wydziale Ekonomicznym
Rozmowa z prodziekanem ds. studenckich i ksztatcenia,
dr. Tomaszem Gutowskim

Doktor Tomasz Gutowski

Fot. Adam Borodo

» Jak na Wydziale Ekonomicz-
nym ksztattowana jest jakos¢
ksztatcenia i co na nig wplywa?

Jakos¢ ksztatcenia — zwtaszcza na
poziomie szkolnictwa wyzszego

— jest przedmiotem szczegdlnej

uwagi z dwdch gtéwnych powo-
dow. Pierwszy z nich to kwestia
postrzegania danego wydziatu czy
kierunku studiow jako tego, ktory
moze zaoferowac studentom jak
najwyzszy poziom studiowania,
w tym realizacje wszystkich prze-
widzianych szczegdtowymi prze-
pisami efektow uczenia sie. Drugi
powdd, na ktdry warto zwrécié
uwage, ma wymiar praktyczny —
oferowanie wysokiego poziomu
ksztatcenia jest dostrzegane réow-
niez poza murami uczelni. Jakos¢
ksztatcenia przektada sie w bez-
posredni sposdb na poziom na-
szych absolwentéw, na ktdrych
zapotrzebowanie sktadajg praco-
dawcy. Im jest ona wyzsza, a dzieki
niej absolwent dysponuje wiekszg

niz inni wiedza, umiejetnosciami
i kompetencjami, tym zapotrze-
bowanie na niego na rynku pracy
staje sie wieksze. W ocenie jako-
Sci ksztatcenia na Wydziale Eko-
nomicznym biorg udziat miedzy
innymi instytucje zewnetrzne,
w tym zwiaszcza Polska Komisja
Akredytacyjna. W ostatnim cza-
sie oceny przedstawicieli PKA po
wizytacji dwdch kierunkdw stu-
didéw: ekonomii i miedzynarodo-
wych stosunkdw gospodarczych
wypadty bardzo dobrze.

Na wysoki poziom jakosci
ksztatcenia maja wpltyw przede
wszystkim pracownicy Wydziatu
Ekonomicznego. Dysponuja oni
duza wiedza i umiegjetnosciami
przekazania jej naszym studen-
tom. Ich wiedza poparta jest
licznymi publikacjami, pisanymi
po polsku i w innych jezykach,
dostepnymi w czasopismach,
ksigzkach, oraz referatami wy-
gtaszanymiw czasie konferencji.
Umiegjetnosc przekazywania wie-
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dzy jest kolejnym elementem
wspomagajgcym uzyskiwanie wy-
sokiej jakosci ksztatcenia. To waz-
ny czynnik, ktéry widoczny jest
zwtaszcza w okresie pandemii.
Wszyscy nasi pracownicy w szyb-
kim tempie — po przejsciu na stu-
diowanie online — dostosowali
swoj warsztat dydaktyczny do
nowych warunkoéw. Pomogty
w tym szkolenia, ktérych auto-
rami byto kilkoro pracownikéw
Wydziatu Ekonomicznego. To
oni jako pierwsi stuzyli pomoca,
wskazdwkami wykorzystanymi
pdzniej na catym uniwersytecie.

Zajecia w zakresie ekonomii,
miedzynarodowych stosunkoéw
gospodarczych czy tez teleme-
dycyny oraz biznesu i technologii
ekologicznej poddawane sg oce-
nie jakosci poprzez dziatania Wy-
dziatowego Zespotu ds. Zapew-
niania Jakosci Ksztatcenia. Duza
role w procesie dbania o jakos¢
ksztatcenia maja przedstawiciele
praktyki gospodarczej, skupieni
w Radzie Ekspertdw, oraz inni
praktycy prowadzacy zajecia na
naszym Wydziale. Ostatnim -
w okresie pandemii—elementem
weryfikujacym jakosc ksztatcenia
byty wyniki ankiety przeprowa-
dzonej wséréd studentéw nasze-
go Wydziatu. Potwierdzity one, ze
proces ksztatcenia w tym okresie
przeprowadzany byt w sposdb
co najmniej dobry. W biezagcym
roku akademickim proces jako-
Sci ksztatcenia poddany bedzie
ocenie studentdw za pomoca
ankiety online.

» Wydziat Ekonomiczny oferuje
studentom rézne specjalnosci
i moduty. Co to oznacza dla stu-
denta?

Od wielu lat na Wydziale Eko-
nomicznym oferowane byty stu-
dentom studidéw stacjonarnych

wchodzity w sktad tak zwanych
specjalnosci. Od minionego roku
akademickiego na studiach nie-
stacjonarnych na kierunku ekono-
mia wprowadzone zostaty moduty
specjalnosciowe. Ta nowa oferta
naszego Wydziatu jest odpowie-
dzig zaréwno na zapotrzebowa-
nie studentéw, jakiich biezacych
oraz przysztych pracodawcow.
Wybdér modutu w danym seme-
strze studiow nie zamyka bowiem
studentowi drogi do wyboru in-
nego modutu w kolejnym seme-
strze. To zasadnicza réznica mie-
dzy specjalnosciamia modutami.
Na specjalnosciach dokonanie
wyboru w okreslonym semestrze
studiow skutkuje koniecznoscia
realizacji tej specjalnosci do korca
studiéw. Moduty stwarzajg moz-
liwos¢ swobodnego ksztattowa-
nia Sciezki rozwoju studenta, aby
mMogt pozyskac efekty uczenia sie
z réznych interesujacych go zakre-
sow tematycznych. Oferowanie
studentowi modutéw wydaje sie
wiec strzatem w dziesiatke. Juz
teraz w gronie cztonkdéw Rady
Programowej kierunkéw ekono-
mia i miedzynarodowe stosunki
gospodarcze trwaja prace nad
wprowadzeniem modutdéw na
studiach niestacjonarnych na kie-
runku miedzynarodowe stosunki
gospodarcze. Kolejnym etapem
w zakresie uatrakcyjnienia oferty
naszego Wydziatu bedzie podjecie
préby wprowadzenia modutdéw na
studiach stacjonarnych.

» Jakie dziatania podejmowane
na WE w zakresie dydaktyki moz-
na zaliczy¢ do innowacyjnych?

Pracownicy Wydziatu Ekono-
micznego wprowadzajg w ra-
mach swoich zaje¢ zréznicowa-
ne formy ksztatcenia. Szkolenia
przeznaczone dla naszych pra-
cownikéw w ramach programu

i niestacjonarnych grupy przed-,Innowacyjna dydaktyka — rozwdj

miotéw specjalizacyjnych, ktére

kompetencji wyktadowcow Wy-

dziatu Ekonomicznego” umoz-
liwity im zaznajomienie sie z no-
wymi, innowacyjnymi formami
ksztatcenia. W wyniku realizacji
programu nastgpito podniesie-
nie kompetencji pracownikoéow
w zakresie dydaktyki w jezyku
angielskim, umiejetnosci infor-
matycznych umozliwiajgcych
korzystanie z zaawansowanych
programow informatycznych
wspierajgcych zarzadzanie baza-
mi danych i ich wykorzystywanie
w procesie ksztatcenia (Statistica
i Excel), a takze umiejetnosci dy-
daktycznych z zakresu postugi-
wania sie metodami case study
i design thinking. Stosunkowo
nowym sposobem wzbogacenia
studiowania na naszym Wydziale
sg zajecia prowadzone w formie
tutoringu. Grupa tutoréw, ktoérzy
maja ukonczone kursy specja-
listyczne, liczy dwanascie osob.
Raz w semestrze studenci maja
mozliwos¢ ztozenia aplikacji do
kazdego z tutoréw w ramach
przedmiotu ekonomia w tutorin-
gu akademickim. Dotychczas tg
zindywidualizowana forma zaje¢
objetych zostato kilkudziesieciu
studentéw. Mozna powiedzieg,
ze tutoring zyskuje na naszym
Wydziale coraz wieksza popu-
larnos¢. Dowodem na to, ze stu-
denci uznaja go za bardzo efek-
tywna i skuteczna forme nauki,
jest podjeta przez nich inicjatywa
utworzenia Kota Naukowego Tu-
toringu Akademickiego ,Tutees”.

Wszystkie stosowane na na-
szym Wydziale sposoby naucza-
nia maja na celu lepsze przygo-
towanie naszych absolwentow
do zmieniajgcych sie warunkow
na rynku pracy. Moge zapewnic,
ze rozwoj nowych form prowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych oraz
stosowanie skutecznych metod
ksztatcenia pozostang naszymi
priorytetami.

» Dziekujemy za rozmowe.
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Profesor Przemystaw Borkowski

Fot. Stanistaw Uminski
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Wydziat Ekonomiczny -

nauka przektadajgca sie na sukcesy gospodarcze
Rozmowa z prodziekanem ds. nauki,

dr. hab. Przemystawem Borkowskim, prof. UG

» Jakie sg gtéwne obszary badan
prowadzonych na Wydziale Eko-
nomicznym?

Wydziat ma profil ekonomiczny
i finansowy, co nie oznacza, iz nie
prowadzi sie tu badan z zakresu
zarzadzania. Interdyscyplinarnosc
byta i jest naszym znakiem firmo-
wym. Najwazniejsze nurty badan
to badania makroekonomiczne
gtéwnych relacji rzadzacych go-
spodarka, ekonomiczne badania
transportu i logistyki, badania nad
przedsiebiorstwem i problemami
jego funkcjonowania na rynku.
Bardzo silnie reprezentowany jest
nurt badan miedzynarodowych fi-
nansowych oraz zwigzanych z glo-
balizacja czy handlem swiatowym.

» Czy badania te maja praktycz-
ne zastosowanie w gospodarce?

Dosc¢ znaczne, dlatego iz naukowcy
Wydziatu sg zapraszani nie tylko
przez przedsiebiorstwa w celu two-
rzenia ekspertyz czy opiniowania
strateqii, ale takze przez witadze
gospodarcze i to zarébwno krajowe,
jak i miedzynarodowe. Przyktado-
wo to naukowcy zatrudnieni na
naszym Wydziale byli ekspertami
Parlamentu Europejskiego w takich
sprawach, jak nowy pakiet mobil-
nosciowy w transporcie czy rozwdj
ogdélnounijnych baz danych trans-
portowych, a takze w sprawach bar-
dzo praktycznych, majacych wptyw
na codziennos¢ nas wszystkich, ta-
kich jak projekt odejscia od sezo-
nowej zmiany czasu czy wprowa-
dzenie efektywnego mechanizmu
zapobiegania cofaniu licznikéw na

rynku samochodéw uzywanych.
To nasi uczeni przygotowali ocene
dotychczasowej polityki transpor-
towej Unii Europejskiej — podsta-
wowego materiatu analitycznego
dla europarlamentarzystow przy
pracach nad strategia rozwoju do
2050 roku. To wreszcie na Wydziale
Ekonomicznym zrealizowano kilka-
nascie projektéw badawczych
finansowanych przez Unie Euro-
pejska.

» Czy w kraju rowniez mozemy
pochwali¢ sie podobnymi osia-
gnieciami?

Owszem, réwniez w kraju na-
ukowcy z Wydziatu Ekonomicz-
nego UG uczestnicza w przy-
gotowywaniu zmian prawnych
oraz krajowych i wojewodzkich
strategii rozwoju, zwtaszcza w za-
kresie infrastruktury i sektora TSL.
Natomiast w skali regionalnej czy
lokalnej tatwo odnalez¢ naszych
naukowcow jako autoréow eks-
pertyz (w tym wykorzystywanych
przez najwieksze firmy, miedzy
innymi Energe i Port Gdansk),
a takze czynnie udzielajacych
sie w zarzadach lub radach kilku
przedsiebiorstw.

» Czy w ostatnich latach zmie-
nit sie sposéb prowadzenia ba-
dan na Wydziale?

Zmiany w naszym otoczeniu,
wtym zmiany w wymogach, ktére
stawiajg nam witadze odpowia-
dajace za nauke, oczywiscie nie
pozostaty bez wptywu na to, co ro-
bimy na Wydziale. Przede wszyst-
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kim udato sie w duzo wiekszym Czy dotycza one wspodtczesnych po pierwsze interdyscyplinarnosc,
stopniu pokaza¢ swiatu wyniki probleméw ekonomii? po drugie — miedzynarodowy wy-
naszych badan. O ile wczesniegj miar badan i po trzecie —wiasnie
model badawczy byt taki, ze publi- Ekonomia nie jest nauka, w ktérej aktualnos¢ podejmowanych pro-
kowano gtéwnie w jezyku polskim, mozna odwotywac sie do histo- blemoéw. Po wybuchu pandemii
o tyle obecnie wiekszos¢ waznych rycznych rozwigzan problemoéw. COVID-19 to na naszym Wydziale
publikacji powstajacych na Wy- Poniewaz gospodarka zmienia sie powstata jedna z pierwszych pu-
dziale jest tworzona w jezyku an- bardzo szybko, tak samo teorie blikacji o wptywie pandemii na
gielskim, a nasze wyniki sg coraz ekonomiczne jg opisujgce musza codzienne decyzje i zachowania
czesciej publikowane w czaso- ciaggle poszukiwaé nowych, traf- zwigzane z przemieszczaniem
pismach ze Scistej Swiatowej czo- nych —w zmieniajacej sie sytuacji sig, obecnie bardzo czesto cyto-
towKki. —odpowiedzi na dylematy rozwoju. wana przez naukowcow z catego
Na Wydziale Ekonomicznym za- Swiata.
» Jaka jest aktualnos$é badan wsze uwazaliSmy, ze podstawg do-
prowadzonych na Wydziale? brych badan ekonomicznychjest » Dziekujemy za rozmowe.

Wspotpraca Wydziatu Ekonomicznego

Z otoczeniem spofeczno-gospodarczym
Rozmowa z dr Magdaleng Markiewicz, prodziekan ds. rozwoju
i wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

!

Doktor Magdalena Markiewicz

Fot. Magdalena Jazdzewska-Gutta

» Jesli Wydziat Ekonomiczny, to czym jest od wielu lat bardzo in- réznorodna postac. Po pierwsze,
na pewno Sciste wiezi z bizne- tensywna, co wydaje sie naturalne, instytucjonalna, dzieki funkcjo-
sem? biorac pod uwage wage potagcze- nowaniu Rady Ekspertow, ktora

nia nauki ekonomii czy miedzy- dziata juz od 2011 roku i skupia
Zdecydowanie tak. Wspoétpraca narodowych stosunkdéw gospo- przedstawicieli praktyki gospo-
Wydziatu Ekonomicznego z oto- darczych i ksztatcenia kadr dla darczejzwigzanych z Wydziatem
czeniem spoteczno-gospodar- biznesu. Wspotpraca ta przybiera projektami oraz wspodtpraca na

GAZETA UNIWERSYTECKA / STYCZEN 2022 / NR 1 (174) 23



WYDZIALY UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

Posiedzenie Rady Ekspertow
Wydziatu Ekonomicznego
w czerwcu 2017 roku

Fot. Magdalena Markiewicz

polu naukowym i dydaktycznym.
Po drugie, relacje z podmiotami
otoczenia gospodarczego do-
tycza realizacji dziatan i umow
ramowych na bazie dziatan po-
szczegodlnych katedr i zaktadow
w réznych obszarach ekonomii,
finanséw i zarzadzania.

» W jaki sposéb Rada Eksper-
téw wptywa na dziatania podej-
mowane na Wydziale Ekono-
micznym?

Posiedzenia Rady Ekspertdw od-
bywaja sie regularnie dwa razy
w roku. Celem tych spotkan jest
identyfikacja szans i mozliwosci
rozwoju badan naukowych oraz
prac wdrozeniowych, a takze inte-
gracja, dzielenie sie obserwacja-
mi, doswiadczeniami i dobrymi
praktykami przez przedstawicieli
biznesu. Tematy spotkan zawsze
dotycza waznych i aktualnych
problemow majacych wptyw
na funkcjonowanie uczelni i jej
otoczenia, dzieki czemu reali-
zujemy tak zwang trzecig misje
uczelni zwigzana ze spoteczna
odpowiedzialnoscig nauki oraz
dyskutujemy, jak udoskonalac¢
procesy dydaktyczne pod katem
potrzeb otoczenia i kompetencji
absolwentow. Waznym elemen-

tem spotkan sg otwarte panele
dyskusyjne z udziatem praktykdw
gospodarczych na temat doswiad-
czen, ktére moga zostac przenie-
sione z biznesu do akademii. Przy-
ktadowo, we wrzesniu 2021 roku
hasto przewodnie brzmiato: ,Kom-
petencje przysztosci — jak jeszcze
lepiej wspiera¢ innowacyjnoscé
w ramach programow ksztatce-
nia realizowanych we wspdtpra-
cy z biznesem”. Samo spotkanie
miato forme hybrydowa — czes¢
uczestnikéw obecna byta na spo-
tkaniu stacjonarnie, podczas gdy
pozostali uczestniczyli w dyskusji
online. To taki znak czasu. W gtow-
nej czesci spotkania odbyta sie
moderowana debata panelowa
na temat wspierania innowacyj-
nosci i rozwoju cech przedsie-
biorczych, w ktérej udziat wzieli:
doktor Tomasz Szymczak, pet-
nigcy obowigzki prezesa Zarzadu
Mazowieckiego Portu Lotniczego
Warszawa-Modlin, doktor habilito-
wany Pawel Pietrasienski, profesor
Szkoty Gtéwnej Handlowej, dyrek-

rzono stanowisko prodziekana ds.
wspodtpracy z biznesem, powstaty
tez coroczne raporty dotyczace
tego obszaru wspodtpracy.

» Wspominata pani o umowach
zawieranych z podmiotami biz-
nesowymi...

Jest ich bardzo duzo, zaréwno
czasowych, jak i ramowych. Dzie-
ki wspotpracy z London Stock
Exchange Group —wczesniej Re-
finitiv—w 2008 roku powstato la-
boratorium danych finansowych.
Umowy z miedzynarodowym sto-
warzyszeniem The Association of
Chartered Certified Accountants
(ACCA), SAP AG, Software AG,
ELSE S.J., Logintrans, Tomicom
umozliwiaja nam wspotprace
miedzy innymi w ramach ksztat-
towania specjalnosci, centrum
egzaminacyjnego ACCA czy labo-
ratorium logistycznego. Dynami-
ke relacji biznesowych pokazuje
tablica znajdujaca sie w budyn-
ku C, na ktdrej zobaczy¢ mozna,

tor ds. handlu miedzynarodowe- jak wiele jest wspodtpracujacych

go z Biura Gubernatora Nevady
ds. Rozwoju Gospodarczego oraz
Agata Ciesielska z Pomorskiego
Parku Naukowo-Technologiczne-
go i Strefy Start-up. Warto dodag,
ze w 2016 roku na Wydziale utwo-

z Wydziatem Ekonomicznym
przedsiebiorstw i instytucji.
Istotna jest rowniez Scista
wspotpraca pracownikow Wy-
dziatu z Pomorskim Parkiem Na-
ukowo-Technologicznym, ktory
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jest patronem specjalnosci inno-
wacyjnos¢ w gospodarce. W ra-
mach wspdtpracy z otoczeniem
prowadzone sg réznorodne cykle
zajed, przyktadowo ,State Street
Academy”, ,Akademia ING", ,Aka-
demia Talentéw". Czesto goscimy
takze praktykéw na wyktadach,
zardwno pojedynczych, jak i pet-
nych kursach, na przyktad od 2012
roku prowadzone sg , Tajniki prak-
tycznej bankowosci” z udziatem
praktykéw z ING Banku Slaskie-
go i Santander Banku. Obecnie
rzadziej niz przed pandemig, ale
jednak odbywaja sie wizyty stu-
dyjne studentdw w siedzibach
podmiotéw z otoczenia spotecz-
no-gospodarczego, debaty, semi-
naria i konferencje, na przyktad
seminaria z ekspertami z Komisji
Europejskiej i innych instytucji
europejskich, oraz warsztaty, takie
jak EY Luxemburg Transaction:
~How do multinational compa-
nies finance their investments”,
Goldman Sachs: ,How to Manage
Risk”. W listopadzie goscilismy
przedstawicieli firmy Boeing, przy
tej okazji odbyt sie cieszacy sie
ogromnym powodzeniem wykifad
przedstawiciela Zarzadu, pana
Guilermo Mirandy: ,Future skills”.

Studenci na naszym Wydzia-
le maja mozliwos¢ nauki dwoch

PARTNERZY

BIZNESOWI

@ PKPCARGO

jezykdéw obcych w ramach pro-
gramu studidw, co jest niezwykle
wazne z punktu widzenia przygo-
towania do rynku pracy, a od 2008
roku prowadzimy na dwdch stop-
niach studiow na kierunku miedzy-
narodowe stosunki gospodarcze
anglojezyczna specjalnosc Inter-
national Business.
Wspodtpracujemy z Polskim To-
warzystwem Ekonomicznym i To-
warzystwem Ekonomistow Pol-
skich. Duza wage przykfadamy tez
do projektdw rozwojowych i dy-
daktycznych, ktdre odzwierciedla-
ja zaangazowanie wykfadowcow
Wydziatu w przygotowywanie zajec
dla uczniéw szkét podstawowych
i srednich w ramach umaw i pro-
jektow rozwijajacych kompetencje
mtodziezy oraz popularyzujacych
nauke. Projekty, ktore prowadza
pracownicy Wydziatu, to miedzy
innymi ,Science Clubs - znane
i nieznane oblicza nauki”, interdy-
scyplinarny projekt Wydziatu Eko-
nomicznego i Wydziatu Chemii,
w ramach ktérego odbywaja sie
kawiarnie naukowe, turniej debat
oksfordzkich, konkursy na najlep-
szg prezentacje i konferencje stu-
denckie. Od 2019 roku prowadzone
sg Otwarte Wyktady Ekonomiczne,
ktdre dajg mozliwosé poruszania
problemow ekonomicznych spo-

Partnerzy biznesowi
Wydziatu Ekonomicznego

Fot. Magdalena Jazdzewska-Gutta

tykanych w zyciu codziennym, ale
réowniez na olimpiadach przed-
miotowych, a od 2016 roku orga-
nizowana przez Wydziati cieszaca
sie duzym powodzeniem w catej
Polsce Olimpiada Spedycyjno-
-Logistyczna.

Organizujemy tez warsztaty
w ramach takich wydarzen, jak
»Piatki z Logistyka”, Europejski
Dzien Zréwnowazonego Roz-
woju, Swiatowy Tydzien Przed-
siebiorczosci, Miedzynarodowy
Dzien Logistyki. Wielu pracow-
nikdw Wydziatu prowadzi prace
eksperckie i projekty naukowe,
ktorych wyniki sg scisle zwigzane
Z rozwojem naszego otoczenia,
np. z elektromobilnoscia, eko-
transportem, btekitng ekonomiga,
reputacja przedsiebiorstw, przed-
siebiorstwami rodzinnymi, ryn-
kami finansowymi, zjawiskami
dobrobytu gospodarczego i kry-
zysami finansowymi, innowacyj-
noscig przedsiebiorstw i zrowno-
wazonym rozwojem. Badamy
Zjawiska ekonomiczne i dzielimy
sie nasza wiedzg z otoczeniem,
jednoczesnie podazajac za zmia-
nami w tym otoczeniu i progno-
zujac trendy, aby jak najlepigj
ksztatci¢ przysztych ekonomistow.

» Dziekujemy za rozmowe.
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Zdjecie z konkursu dla studentow
organizowanego na Wydziale
Ekonomicznym w latach 2013-2016
pod hastem ,Wydziat
Ekonomiczny na swiecie”

Fot. archiwum UG
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Wspoitpraca zagraniczna
Wydziatu Ekonomicznego

Dr Marek Reysowski, dr Magdalena Markiewicz,
dr hab. Joanna Bednarz, prof. UG, dr Katarzyna Batandynowicz-Panfil

Wspdtpraca zagraniczna wpisana
jest w historie Wydziatu Ekono-
micznego. Silna pozycja budowa-
na od poczatku istnienia osrodka
upowaznia do konstatacji, ze dzi-
siaj jesteSmy najbardziej umiedzy-
narodowionym wydziatem Uni-
wersytetu Gdanskiego. Dodatko-
wo jestesmy pod tym wzgledem
jednym z wiodacych osrodkéw
w skali catego Pomorza.
Umiedzynarodowienie przeja-
wia sie duzg aktywnoscig Wydziatu
Ekonomicznego w wielu sferach,
wsrod ktorych wymienic nalezy
przede wszystkim udziat w progra-
mie Erasmus+, wspdtprace z wie-
loma uczelniami spoza Europy czy
tworzenie programoéw podwadjne-
go dyplomowania. Waznym eta-
pem w budowaniu pozycji Wydzia-
tu byto uruchomienie specjalnosci

International Business, studiow
prowadzonych catkowicie w je-
zyku angielskim.

PROGRAM ERASMUS+

Programem Erasmus+ objete s3
uczelnie oraz ich studenci i pra-
cownicy. Dzieki niemu studenci
maja Mmozliwos¢ odbycia czesci
studidéw i praktyk zawodowych
Za granica, a uczelnie moga brac
udziat w projektach miedzyna-
rodowych. Wydziat Ekonomicz-
Ny uczestniczy w tym progra-
mie od samego poczatku jego
istnienia. Jak wspomina dr hab.
Krystyna Zotadkiewicz, prof. UG,
koordynatorka programu Tem-
pus (dwczesna nazwa programu
Erasmus+) na Wydziale i catym
Uniwersytecie Gdanskim w la-
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tach 1993-1998: — Byt to bardzo
wazny okres w budowaniu mie-
dzynarodowej pozycji Wydziatu
Ekonomicznego. Pierwsze lata
to przede wszystkim poszukiwa-
nie partnerow. Juz od samego
poczgtku studenci mieli mozli-
wosc¢ nauki w blisko dwudziestu
osrodkach akademickich w catej
Europie. Byt to wynik wyrézniajg-
cy WE nie tylko na tle innych wy-
dziatow UG, ale takze wiodgcych
uczelni w Polsce. Byt to tez mo-
ment, w ktérym wdrozono zna-
ny dzis wszystkim system ECTS.
Aktywna wspotpraca Wydziatu
Ekonomicznego z trzema silnymi
osrodkami, to jest University of
Antwerp, FHTW Berlin i Copen-
hagen Business School, umozliwi-
ta uruchomienie programu MBA,
ktorego dwudziestopieciolecie
obchodzilismy w ubiegtym roku.

Funkcje koordynatora progra-
mu Erasmus+ w 1998 roku prze-
jeta prof. Ewa Oziewicz. Gtéwnym
celem w tym okresie byto rozwi-
janie wspodtpracy z uczelniami
zagranicznymi. W miare rozwo-
ju wspotpracy miedzynarodowej
W prace zaangazowaly sie kolej-
ne osoby: dr Elzbieta Adamowicz,
dr hab. Joanna Bednarz, prof.
UG, dr Olga Debicka, dr Maciegj

e

Krzeminski, dr hab. Przemystaw
Borkowski, prof. UG, dr hab. Anna
Blajer-Gotebiewska. Efektem pra-
cy zespotu byto rozbudowanie
sieci do blisko 50 osrodkow. Jak
zauwaza prof. Oziewicz: — Poja-
wity sie wtedy nowe wyzwania,
poniewaz zaczeli odwiedzac nas
studenci zagranicznii konieczne
stato sie uruchomienie zajec pro-
wadzonych w jezykach obcych.
Bardzo szybko lista tych wykta-
dow stata sie naprawde impo-
nujgca, a korzystajg z tego takze
nasi studenci.

Obecnie w ofercie Wydziatu
Ekonomicznego UG znajduje sie
rocznie ponad 180 mozliwosci wy-
jazdu do uczelni w 19 krajach eu-
ropejskich. Kazdego roku ponad
130 studentéw Wydziatu korzysta
Z programu Erasmus+. Wydziat
Ekonomiczny jest tez celem wy-
jazdu dla ponad 100 studentéw
Z catej Europy. Liczby te zdecydo-
wanie wyrdzniajg nasz osrodek na
tle innych uczelni w Tréjmiescie.

Podczas studidw i praktyk za
granica studenci Wydziatu Eko-
nomicznego majg okazje poznac
lepiej jezyk obcy i inng kulture,
a takze zwiekszy¢ swiadomosc na
temat réznorodnosci w Europie.
Przyczynia sie to do tatwiejsze-

Studenci Wydziatu Ekonomicznego,
specjalnosé International Business

Fot. Magdalena Jazdzewska-Gutta

go uznawania i rozpoznawania
umiejetnosci oraz wzrostu kon-
kurencyjnosci absolwentéw na
rynku pracy.

NICE NETWORK

Istotng role w zakresie interna-
cjonalizacji Wydziatu Ekono-
micznego odgrywa wspdtpraca
w ramach NICE Network (New
Initiatives and Challenges in Eu-
rope). Te miedzyuczelniang sie¢
tworzy prawie 40 instytucji part-
nerskich z 21 krajéow Europy, Bli-
skiego Wschodu, Azji i Australii.
Jej cztonkowie spotykaja sie co-
rocznie, aby wymieniac sie pomy-
stami, rozwija¢ wspodlne projekty,
nawigzywac i realizowac dtugo-
terminowe umowy partnerskie
dla studentdow i wyktadowcow.
W 2002 roku wspotprace z NICE
Network zainicjowata prof. Ewa
Oziewicz, a w 2005 roku dotaczyta
do niej prof. Danuta Marciniak-
-Neider, obie z funkcjonujacego
wadéwczas Instytutu Handlu Za-
granicznego (w 2018 roku nasta-
pita zmiana struktury Wydziatu).
Warto podkresli¢, ze prof. Ewa
Oziewicz przez wiele lat aktyw-
nie brata udziat w pracach Komi-
tetu Sterujgcego NICE Network.
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Studenci Wydziatu Ekonomicznego,
specjalnos¢ International Business

Fot. Magdalena Jazdzewska-Gutta

Od 2019 roku w Komitecie Ste-
rujgcym pracuje dr hab. Joanna
Bednarz, prof. UG. To wieloletnie
Zaangazowanie i systematycz-
na praca zaowocowaty licznymi
umowami dwustronnymi za-
wartymi w ramach programu
Erasmus+, a od 2021 roku takze
realizacjg dwuletniego projektu
DigiMates - Development of Inno-
vative, Gamified and Interactive
Method for Advanced e-Teaching
and e-Learning of Skills (program
Erasmus+ KA226 Partnership for
Digital Education Readiness; kie-
rownikiem projektu po stronie
Uniwersytetu Gdanskiego jest
dr hab.Joanna Bednarz, prof. UG).

PROGRAMY PODWOINEGO
DYPLOMOWANIA

Waznym etapem w rozwoju
wspotpracy zagranicznej Wydzia-
tu Ekonomicznego byto urucho-
mienie programow podwojnego
dyplomowania. Jak wspomina
prof. Ewa Oziewicz: — Byt to bardzo
skomplikowany proces, wymagat
dopasowania programow obu
uczelni. Pierwszymi partnerami
WE byty Hochschule Kiel i HTW
Dresden. Nastepna uczelnia,
z ktdéra Wydziat rozpoczat tego

WYDZIALY UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

typu wspotprace, byt University
of Applied Sciences Upper Austria
W Steyr. Pierwsza studentka, kto-
ra uzyskata dyplomy obu uczelni,
byta Marta Swiestowska, wedtug
ktérej udziat w tym programie
byt jedna z najlepszych i najwaz-
niejszych decyzji w jej zyciu. Ak-
tualnie trwaja intensywne prace
nad poszerzeniem listy uczelni
wspotpracujacych z naszym Wy-
dziatem w zakresie podwdjnego
dyplomowania.

SPECJALNOSC
INTERNATIONAL BUSINESS

W 2008 roku na Wydziale Ekono-
micznym uruchomiono prowa-
dzona w jezyku angielskim spe-
cjalnos¢ International Business.
Te studia zaréwno | i Il stopnia
oznaczaty zupetnie nowa jakosc
nie tylko dla Uniwersytetu Gdan-
skiego, lecz takze dla catego Po-
morza. | w tym przypadku nale-
zy wspomnie¢ o duzym udziale
dr hab. Krystyny Zotadkiewicz,
prof. UG, w tworzeniu tej specjal-
nosci. Wedtug prof. Zotgdkiewicz
- Mowimy o kilku gtdwnych celach
uruchomienia studiow IB. Cho-
dzito nam o umozliwienie nauki
polskim studentom wytgcznie

w jezyku angielskim i wieksze
otwarcie na studentow zagra-
nicznych. Nie mozna zapomi-
nac o tym, ze sq to studia ptatne,
a mimo to cieszq sie niestabngcg
popularnosciq.

Mimo stale rosnacej konkuren-
cji, studia na specjalnosci Inter-
national Business rozpoczyna co
roku ponad 100 studentéw z Polski
i krajéw catego swiata. To zdecy-
dowany lider studiéw prowadzo-
nych w jezyku obcym na tréjmiej-
skim rynku. W przeciwienstwie do
programow innych osrodkow jest
to specjalnos¢ naprawde bizneso-
wa. - Program, ktdry poczgtkowo
byt kopig studiow prowadzonych
w jezyku polskim, ciggle ewoluuje
i staje sie produktem podobnym
do tych oferowanych przez wiodg-
ce szkoty biznesu w Europie. Nasi
absolwenci sq przygotowani do
pracy za granicqg czy kontynu-
owania studiow na uczelniach
na catym swiecie — zauwaza prof.
Zotadkiewicz.

Studenci Wydziatu Ekonomicz-
nego pogtebiajg swojg wiedze nie
tylko podczas zaje¢ prowadzo-
nych przez naszych wyktadow-
cow. Majag bowiem mozliwosc
bezposredniego kontaktu ze
Swiatem biznesu i instytucjami
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ekonomicznymi najwyzszego
szczebla, wsrdéd ktérych wymie-
ni¢ mozna Swiatowa Organiza-
cje Handlu (WTO - World Trade
Organization), Miedzynarodowe
Centrum Handlu (ITC - Interna-
tional Trade Centre) czy Organi-
zacje Naroddw Zjednoczonych.
Statym elementem studiéw IB s3
spotkania studentéw z przedsta-
wicielami tych instytucji na Wy-
dziale, a takze w ich siedzibach
w Genewie.

CENTRUM STUDIOW AZJI
WSCHODNIEJ

Wydziat Ekonomiczny zawsze
otwarty byt na odmienne kul-
tury, gdyz immanentng cecha
tego osrodka jest chec¢ rozwija-
nia wspotpracy w mozliwie wielu
obszarach. Odpowiedzig na po-
trzebe stworzenia ptaszczyzny
wspdtpracy merytorycznej i orga-
nizacyjnej z krajami Azji Wschod-
niej na Uniwersytecie Gdanskim
byto utworzenie Centrum Stu-
diodw Azji Wschodniegj, ktérego
gtéwnym celem jest prowadze-
nie prac badawczych w zakresie
problematyki Azji Wschodniej,
organizowanie wykfaddw na ten
temat oraz opracowywanie od-

powiednich publikacji. | w tym
przypadku czynny udziat w tym
projekcie brali pracownicy Wy-
dziatu Ekonomicznego. Jednym
Z pomystodawcow i pierwszym
dyrektorem tego osrodka byta
prof. Ewa Oziewicz.

MIEDZYKULTUROWOSC
NA WYDZIALE EKONOMICZNYM

Liczne, opisane wczesniej ini-
cjatywy Wydziatu Ekonomicz-
nego, miaty na celu stworzenie
miedzynarodowego srodowiska
nauki, pracy i wspdtpracy. Jedno-
czesnie doprowadzity do osig-
gniecia przez Wydziat wysokiego
poziomu miedzykulturowosci, co
wpisuje sie w budowanie otwar-
tego $wiata, charakteryzujacego
sie pluralizmmem spoteczno-kul-
turowym.

Komunikacja miedzykulturowa
rozwijana jest na WE na dwdch
poziomach. Wsréd oferty pro-
gramowej Wydziatu znajduja
sie przedmioty bezposrednio
odnoszace sie do uwarunkowan
kulturowych i komunikacji mie-
dzy kulturami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatalnosci biz-
nesowej. Efektywnos$¢ nauki jest
w tym przypadku oparta réwniez

Studenci Wydziatu Ekonomicznego,
specjalnosé International Business

Fot. Magdalena Jazdzewska-Gutta

na wymiarze praktycznym. Stu-
denci z Polski i zagranicy otrzy-
muja mozliwos¢ nawigzywania
kontaktéw z przedstawicielami
innych kultur. Zgtebiaja w ten
sposob wiedze z zakresu komu-
nikacji oraz wykorzystuja nabyte
umiejetnosci, co pozwala im roz-
wing¢ posiadane kompetencje
spoteczne.

Miedzykulturowos¢ doswiad-
czana jest w niemal kazdym
obszarze zycia w nowoczesnym
i rozwinietym gospodarczo kraju.
Partycypacja w oferowanych kur-
sach pomagaw zrozumieniu rézno-
rodnosci kulturowej wspotcze-
snego $wiata i pozwala odnalezé
sie w zawodowym i prywatnym
otoczeniu wielokulturowym. Nie
tylko przyczynia sie to do odnosze-
nia sukcesdw osobistych, ale row-
niez rozwija spoteczenstwo réwne
i wspotpracujace, bez uprzedzen
pomiedzy kulturami, doceniajace
jednoczesnie wtasne dziedzictwo
kulturowe i odrebnosc¢ jednost-
ki. Studenci chetnie korzystaja
z oferowanych im mozliwosci.
Nawigzuja nowe miedzykultu-
rowe kontakty, ktore utrzymuja
réwniez poza murami uczelni oraz
nawet wiele lat po zakonczonych
studiach.
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NOWOCZESNA DYDAKTYKA | POPULARYZACIJA NAUKI

Innowacyjne metody dydaktyczne na WE

Wydziat Ekonomiczny Uniwersy-
tetu Gdanskiego to nie tylko na-
uka, ale réwniez dydaktyka. Nasi
wyktadowcy uczestnicza w wielu
szkoleniach, ktérych celem jest
podniesienie ich kompetencji
dydaktycznych. Dzieki temu stu-
denci na naszym Wydziale maja
mozliwos¢ uczestnictwa w zaje-
ciach realizowanych z wykorzy-
staniem innowacyjnych metod
dydaktycznych. Zastanawiasz sie,
co to za metody? W takim razie
przeczytaj dalej, co i jak robimy!

TUTORING, CZYLI KILKA
StOW O ZNACZENIU
RELACJI MISTRZ - UCZEN
W EDUKACJI WYZSZEJ

Tutoring to metoda dydaktycz-
na, ktdra zostata zapoczatkowana
na brytyjskich uniwersytetach:
Oksfordzie i Cambridge. Jej isto-
tg jest oparcie procesu rozwojo-
wego i dydaktycznego na relacji
mistrz — uczen ksztattujacej sie
pomiedzy nauczycielem (tuto-
rem) a uczniem. Tutoring nie
ogranicza sie wytacznie do prze-
kazywania suchej wiedzy, lecz
wspiera nauke samodzielnego
myslenia, ksztattuje charakter
oraz sktania do gtebszej refleksji
nad wartosciami.

Jak to wyglada w praktyce?
Najczesciej tutoring stanowi cykl
indywidualnych, regularnych
spotkan tutora ze studentem.
W ten sposéb okreslane sg spra-
wy istotne dla dalszego rozwoju
podopiecznego. Mozna by powie-
dzie¢, ze tutoring przypomina re-

Mgr Aleksandra Aziewicz

asystent w Zakladzie Strategii Marketingowych

lacje wystepujaca pomiedzy pada-
wanem a mistrzem badz rycerzem
zakonu Jedi, u boku ktérego mtody
adept rozpoczyna swojg nauke.

Na Wydziale Ekonomicznym
UG studenci maja mozliwosc
rozpoczecia swojej przygody
z tutoringiem m.in. w ramach
programu ,Ekonomia w tutorin-
gu” oraz indywidualnych spotkan.
Pierwszg tutorka na WE byta dr
hab. Barbara Pawtowska, prof. UG,
obecnie spotkania tutoringowe s3
prowadzone pod okiem jednego
z 13 certyfikowanych tutoréw!

DESIGN THINKING,
CZYLI JAK KREATYWNIE
PODEJSC DO ZAJEC

Zajecia z wykorzystaniem meto-
dy design thinking to nie tylko
Swietna zabawa, ale rowniez zdo-
bywanie wiedzy i umiejetnosci
zZwigzanych z poznawaniem rze-
czywistych potrzeb ludzi oraz kre-
atywne rozwigzywanie problemow.
W ich trakcie studenci poznaja teo-
retyczne aspekty design thinking,
a nastepnie aktywnie uczestnicza
w kazdym z pieciu etapow tej me-
tody (empatia, definiowanie pro-
blemu, generowanie pomystéw,
prototypowanie i testowanie). Na
Wydziale Ekonomicznym dzieki
realizacji projektu finansowanego
zNCBIR ,Innowacyjna dydaktyka —
rozwoj kompetencji wyktadowcow
Wydziatu Ekonomicznego”, ktdre-
go kierownikiem byta dr Magdale-
na Markiewicz, mamy az 11 certy-
fikowanych moderatoréw design
thinking. Kolejny projekt obejmu-

Jjacy design thinking to realizowa-
ny obecnie pod kierownictwem
dr Olgi Debickigj ,InCompEdu”.

Gdybym miata wskazac¢ mdgj
ulubiony etap design thinking,
bytby to... Nie ma co Was oszuki-
wacd. Kazdy z etapdéw jest moim
ulubionym! Dlaczego? Poniewaz
kazdy jest na swdj sposéb wy-
jatkowy. Postuze sie przyktadem
etapu empatii.

Podczas tego etapu zadaniem
zespotu jest przeprowadzenie wy-
wiadu z persong (ktérej role cze-
sto odgrywa moj maz). Studen-
tom najtrudniej jest zada¢ zawsze
pierwsze pytanie. Wida¢ wtedy ich
niepewnosc. Jednak z kazdym ko-
lejnym pytaniem nabierajg pewno-
scisiebie i jednoczesnie zaczynaja
zadawac coraz trafniejsze pytania.
W ten sposéb zdobywajg mate-
riat, ktéry postuzy im w nastepnych
etapach do poznania, zrozumienia
oraz okreslenia problemu, z kté-
rym mierzy sie persona.

Przedostatnim etapem jest
stworzenie fizycznego prototypu
rozwigzania problemu persony.
Bezcenne jest zobaczenie min
studentow, gdy wchodze do sali
z wielkim kartonem wypetnio-
nym atrapami telefonéw, tasma-
mi klejgcymi, plasteling, papie-
rem do pakowania, drewnianymi
tyzeczkami, stomkami, koralikami,
tekturami, styropianowymi ku-
lami, sznurkiem sizalowym, pu-
detkamiiinnymirzeczami, ktére
beda mieli wykorzysta¢ do stwo-
rzenia prototypu. Zapewniam
jednak, ze kreatywnosc¢ studen-
toéw potrafi zaskoczyc®©.
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Gamifikacja, czyli polityka gospodarcza
na tropikalnej wyspie

Dr hab. Anita Szymanska

kierownik Katedry Polityki Gospodarczej

Przed kilkoma laty niektorzy pra-
cownicy z Katedry Polityki Gospo-
darczej mieli okazje uczestniczy¢
w szkoleniach organizowanych
przez UG, ktére dotyczyty inno-
wacyjnych metod dydaktycz-
nych. Spotkalismy sie wtedy po
raz pierwszy z ideg gamifika-
cji w dydaktyce akademickiej.
W tamtym momencie zadanie
wprowadzenia gamifikacji do
codziennej praktyki akademic-
kiej wydawato sie nas przerastac,
jednakze réwnoczesnie byto ono
na tyle intrygujace, ze nie odpu-
scilismy. Okres pandemii i zajec
online dodatkowo zmotywowat
nas do dziatania. Postanowili-
Smy w sposéb kompleksowy,
zgodnie ze wszystkimi zasada-
mi, zgamifikowacé nasz flagowy
przedmiot — podstawy polityki
gospodarczej i spotecznej — dla
studentéw pierwszego roku
(ponad 200 osdb). Przedmiot
prowadzony jest w postaci wy-
ktadu dla catego roku i ¢wiczen
dla kilkunastu grup. Stanowito to
dodatkowe wyzwanie, poniewaz
jako piecioosobowy zespodt pro-
wadzacych powinnismy wszyscy
dziata¢ wedtug jednoznacznie
okreslonych regut.

Praca nad gamifikacja zajeta
nam okoto trzech miesiecy. Mu-
sieliSmy przewidziec¢ i dopraco-
wac kazdy szczegdt. tatwo nie
byto, mieliSmy watpliwosci, czy
wszystko pdjdzie zgodnie z pla-
nem. Roéwnoczesnie jednak
idea gamifikacji catkowicie nas
pochtoneta, dostarczajac takze
wielu okazji do usmiechu, zwitasz-
cza przy tworzeniu scenariusza
stanowigcego background dla

naszej historii. Ostatecznie petni
obaw i nadziei ruszyliSmy na po-
czatku nowego semestru, w lutym
2021 roku. Chcielismy zrealizowac
kilka celow rownoczesnie: uatrak-
cyjni¢ forme zaje¢, przekonac stu-
dentdw, ktorzy do nas przychodza,
ze studia nie musza by¢ nudne
i monotonne, zmotywowac ich do
systematycznej pracy, uporzadko-
wac caty proces nauczania nasze-
go przedmiotu tak, aby studenci,
niezaleznie od tego, z ktdérym pro-
wadzacym sie spotkajg, zdobyli
te sama wiedze, a najwazniejsze
— sprawic¢, by otrzymali od razu
Z gory bardzo jasno okreslone
kryteria oceny, gdyz w naszym
przekonaniu buduje to poczucie
sprawiedliwego traktowania i do-
datkowo motywuje do wysitku.
Naszych studentdw zaprosi-
lismy do przygody na tropikal-
nej wyspie The University Island.
Wyspa zostata zniszczona przez
wulkan, dlatego studenci musieli
wykonac wiele zadan zwigzanych
Z jej odbudowa, wyznaczonych
przez lokalnych szamanow (czyli
nasz zespdt pracownikdw katedry).
W zaleznosci od zaangazowania
studenci mogli osiggac kolejne
poziomy. ,Zanim wyspa zostanie
odbudowana, wszyscy musza
mieszkac na plazy. Na szczescie
pogoda sprzyja i jest wystarczaja-
co ciepto, zeby przetrwac. Przewi-
dywane jednak sg deszcze mon-
sunowe, sztormy i wysokie fale.
Na dtuzsza mete mieszkanie na
plazy, nawet w tipi, nie jest moz-
liwe. Kto nie zapracuje na lepsze
warunki bytowania, gromadzac
miedziane monety, niechybnie
zostanie porwany przez ocean” —

tak brzmifragment naszej Ksiegi
regut. W zaleznosci od przyjetej
przez siebie strategii studenci
wykonywali mniej lub wiecej
zadan, ale jedno byto najwaz-
niejsze: musieli angazowac sie
od pierwszych zajec, poniewaz
jezeli ktos wystartowat za pdzno,
to nie miat szans na odniesie-
nie sukcesu, bowiem okazje na
postep w gromadzeniu zastug
mijaty bezpowrotnie z kazdym
tygodniem. Ostatecznie jednak
zdecydowana wiekszos¢ studen-
tow zaskoczyta nas swoim zaan-
gazowaniem oraz ciezka praca
i osiggneta bardzo dobre wyniki.

Mamy w planach udoskonala-
nie naszej metody w kolejnych
semestrach, ale juz wiemy, ze
byta to dobra decyzja i ze warto
ponies¢ trud wprowadzania inno-
wacyjnych metod dydaktycznych,
poniewaz dajg one satysfakcje
zaréwno studentom, jak i prowa-
dzacym. A skad wiemy, ze studen-
tom sie podobato? ZapytaliSmy
ich o to w anonimowej ankiecie.
Oto fragmenty ich odpowiedzi:
,Ciekawy, inny sposdéb prowadze-
nia zajec, ktory utatwiat nauke
i prace; samemu mozna byto wy-
brac strategie nauki i zdobywania
punktoéw, nie byto to scisle narzu-
cone; ocena rozbita sie w czasie
i nagradza sie tutaj skrupulat-
nos$c¢ i sumiennosé; mita odmiana;
o koncowej ocenie nie decydowat
jeden test; swieze podejscie do
tematu i systemu prowadzenia
zajec; fantazja i zaangazowanie
prowadzacych + super przygo-
towanie catego harmonogramu
zajec i quizéw, przejrzystosc oce-
niania”...

GAZETA UNIWERSYTECKA / STYCZEN 2022 / NR 1 (174) 3'



WYDZIALY UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

Popularyzacja nauki w spoteczen-
stwie jest dla nas bardzo wazna.
Nasi wyktadowcy dzielg sie swoja
wiedza nie tylko ze studentami
Wydziatu Ekonomicznego! Jakie
wydarzenia organizujemy i do
kogo je kierujemy?

Przede wszystkim musimy po-
wiedziec¢, ze wydarzen tych jest
bardzo duzo. Wyktady i warsztaty
organizowane sg w ramach wy-
darzen cyklicznych (np. Swiatowy

Popularyzacja nauki,

czyli nasi wyktadowcy w akcji
Dr Magdalena Markiewicz, mgr Aleksandra Aziewicz

wymi, finansami przedsiebiorstw,
przedsiebiorczoscia, zarzadzaniem
oraz innymi problemami wspot-
czesnego Swiata o charakterze
spoteczno-ekonomicznym.
Obecnie prowadzimy juz Il edy-
cje Otwartych Wyktadow Ekono-
micznych. Chcemy, aby spotkania
z ekonomig byty dla ich uczestni-
kow zrédtem inspiracji zardwno
zawodowej, jak i naukowe]!

Tydzien Przedsiebiorczosci, Euro- ,UCZELNIE SZKOLOM -

pejski Tydzieh Zréwnowazonego
Rozwoju, Miedzynarodowy Dzien
Logistyki), projektéw (takich jak
.Science Clubs - znane i niezna-
ne oblicza nauki”, ,Uczelnie szko-
tom —o finansach z NBP”"), a takze
powtarzajacych sie lub okazjonal-
nych imprez (m.in. Dni Otwarte,
cykl webinariow Abecadto Eko-
nomiczne, webinaria Olimpiady
Spedycyjno-Logistycznej, ,,Pigtki
z logistyka” oraz Otwarte Wyktady
Ekonomiczne). Przedstawmy kilka
Z nich.

OTWARTE WYKLADY
EKONOMICZNE

Cykl spotkan Otwarte Wyktady
Ekonomiczne rozpoczeliSmy
w roku akademickim 2019/2020.
Jest on skierowany do wszystkich
ucznidw szkdt, nauczycieli oraz
kazdej zainteresowanej ekono-
mig osoby.

W trakcie Otwartych Wykta-
dow Ekonomicznych poruszane
sg zagadnienia zwigzane z ma-
kro- i mikroekonomia, polityka
gospodarczy, rynkami finanso-

O FINANSACH Z NBP”

W ramach projektu ,Uczelnie szko-
tom —o finansach z NBP”, ktérego
celem byto podniesienie wiedzy
i kompetencji w zakresie zarza-
dzania finansami wsréd uczniow
szkdt podstawowych oraz ponad-
podstawowych, zorganizowalismy
cykl interesujacych wykftadow:

+ ,Bede, kim zechce — wtasny biz-
nes czy etat?”,

- Efekt latte — czyli jak skutecznie
zarzadzac swoimi finansami”,

- ,Jak oszczedzac i inwestowac, by
sie wzbogacic?”,

- ,Jak pozyczac¢, aby nie wpasc
w spirale zadtuzenia — zasady
odpowiedzialnego pozyczania”,

- ,Bezpieczenstwo w swiecie fi-
nansow".

Celami projektu byty podnie-
sienie wiedzy oraz rozwoéj kom-
petencji ucznidw w obszarze za-
rzadzania finansami. W projekcie
wzieto udziat 16 szkdt podstawo-
wych i ponadpodstawowych, po-
nad 1000 uczniéw oraz ponad
30 nauczycieli z wojewddztwa
pomorskiego. W ramach projek-

tu zostata réwniez opracowana
monografia w formie e-booka,
pogtebiajgca wiedze w zakresie
5tematéw omawianych podczas
zaje¢ z uczniami. E-book ten zo-
stat udostepniony wszystkim
nauczycielom biorgcym udziat
W naszym projekcie bezptatnie.

KONKURS DEBAT
OKSFORDZKICH

Debaty oksfordzkie cieszg sie co-
raz wieksza popularnoscia. Wy-
chodzac naprzeciw oczekiwa-
niom mitodziezy, w pazdzierniku
2021 roku zainaugurowalismy
Konkurs Debat Oksfordzkich!
Jest on czescig projektu ,Scien-
ce Clubs w Uniwersytecie Gdan-
skim - znane i nieznane oblicza
nauki” realizowanego wspolnie
z Wydziatem Chemii.

W konkursie bierze udziat
tacznie 16 druzyn ze szkdt po-
nadpodstawowych z wojewddz-
twa pomorskiego. W jego trakcie
uczniowie debatujg m.in. o tym,
czy przeludnienie jest prawdzi-
wym zagrozeniem dla srodowiska
lub czy popularyzacja samocho-
doéw elektrycznych bedzie miata
negatywny wptyw na srodowi-
sko. Po zakonczeniu debaty kazda
druzyna jest oceniana przez jury,
w ktérym zasiadajg zaréwno do-
Swiadczeni w debatowaniu stu-
denci UG, jak i kadra akademicka.

Poza konkursem uczestnicy
debat maja okazje wzig¢ udziat
w specjalnie opracowanym szko-
leniu przygotowujacym ich do
stownych pojedynkow.
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Laboratorium logistyczne SAP

Praktyczne podejscie do nauczania logistyki
Dr Agnieszka Szmelter-Jarosz

Na Wydziale Ekonomicznym
Zajecia sg prowadzone przy uzy-
ciu metodyk, technik i narzedzi
szeroko stosowanych w praktyce
biznesowej. Corocznie kilkuset
studentéw ma okazje nauczyc sie
obstugi programu SAP ERP, od
2021 roku —SAP S/4HANA, na rze-
dzia wykorzystywanego przez ty-
sigce przedsiebiorstw na swiecie.
SAP ERP i jego nastepca — SAP
S/4HANA s3 najczesciej wybiera-
nymi systemami do zarzadzania
zasobami przedsiebiorstwa na
sSwiecie. Uniwersytet Gdanski
jest cztonkiem programu SAP
University Alliance od 2013 roku
i jest jednym z niewielu polskich
uniwersytetéw bedacych tak
dtugo w programie. W ramach
licencji na program SAP mozna
korzystac rowniez ze specjalnych
kurséw znajdujacych sie na plat-
formie edukacyjnej SAP Learning
Hub. Kursy te pomagajg dosko-
nali¢ umiejetnosci z zakresu ob-
stugi innych programow niz ERP,
m.in. w obszarze analizy big data.
Studenci moga korzystac
zZ tego rozwiazania nie tylko
w budynku Wydziatu, ale rowniez
w domu, o dowolnegj porze. Dzieki
kompetencjom naszych wykta-
dowcdw, ktdére zostaty potwier-
dzone uzyskanymi przez nich cer-
tyfikatami SAP Certified Business
Associate, mozliwe byto réwniez
przeprowadzenie szkolenia SAP
TERP10 dla chetnych studentow
Wydziatu. Szkolenie, zorganizowa-
ne w dwoch turach, cieszyto sie
duzym zainteresowaniem.

Na zajeciach dydaktycznych
prowadzonych na WE wykorzy-
stuje sie takze inne narzedzia in-
formatyczne wspomagajace re-
alizacje proceséw logistycznych.
Przede wszystkim mozliwe jest
korzystanie z systemoéw ELSE.
ERP i ELSEWMS, ktére umozli-
wiajg poznanie specyfiki integracji

LABORATORIA

towych Trans.eu oraz TimoCom,
dzieki czemu na zajeciach mozna
poznac¢ wybrane funkcjonalno-
Sci tych gietd, ktére dominuja na
europejskim e-rynku ustug trans-
portowych.

Podczas zaje¢ studenci maja
okazje takze zapoznac sie z ele-
mentami metodyki Lean Six Sigma

narzedziowej miedzy systemami - zespotu metod i narzedzi do do-

zarzadzania zasobami przedsie-
biorstwa oraz zarzadzania maga-
zynem. W trakcie zaje¢ studenci
korzystajg rowniez z urzadzenia
mobilnego do odczytu kodow
kreskowych (terminala kodoéw),
dzieki czemu moga symulowac
przyjmowanie dostaw lub wyda-
wanie towaru na zewnatrz oraz
ruch towarédw w magazynie m.in.
przez ,zlecenia géra-doét”, czyli roz-
pakowywanie palet i umieszczanie
towarow w tzw. lokalizacjach ope-
racyjnych. Na zajeciach poruszany
jest rowniez temat obrotu pale-
tami — dzieki wspodtpracy z PKN
EPAL (Polski Komitet Narodowy
EPAL - Ogdlnopolski Zwigzek Pra-
codawcdw Producentéw Europa-
let) studenci korzystajg z mate-
riatdw umozliwiajgcych wiasciwa

skonalenia proceséw biznesowych
stosowanego w najwiekszych
przedsiebiorstwach na swiecie.
Jest on oparty zarébwno na narze-
dziach jakosciowej, jak i ilosciowej
oceny procesow. Zajecia te sg uzu-
petnione o mapowanie proceséw
biznesowych przy uzyciu notacji
eEPC, jednej z dwdch wiodacych
na swiecie (obok BPMN) meto-
dyk zarzadzania procesami biz-
nesowymi. Dodatkowo, studenci
uczestnicza w warsztatach desi-
gn thinking z zakresu budowa-
nia portfolio ustug logistycznych
zgodnego z aktualnymi wyma-
ganiami rynku — jest to mozliwe
dzieki certyfikacji pracownikéw
WE UG w zakresie moderacji sesji
design thinking w ramach pro-
gramu ,lInnowacyjna dydaktyka

ocene przydatnosci palet do dal- — rozwéj kompetencji wyktadow-

szego obrotu czy autentycznosci
ich oznakowania.

Zajecia z zakresu zarzadzania
magazynem wspierane sg za po-
moca kurséw online, prowadzo-
nych przez Logintrans Sp.z 0.0.na
platformie edukacyjnej TranseDU.
Uniwersytet Gdanski od niemal
10 lat wspodtpracuje z dostawcami
elektronicznych gietd transpor-

céw Wydziatu Ekonomicznego”,
realizowanego na WE UG.

Catoksztatt stosowanych roz-
wigzan pozwala na wielowymia-
rowe ksztattowanie umiegjetnosci
miekkich i twardych studentow
WE UG, aby jak najlepiej dopaso-
wac profil absolwenta do wyma-
gan rynku pracy.
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Laboratorium komputerowe LSEG Eikon
Dr Urszula Mrzygtéd, dr Joanna Adamska-Mieruszewska

Laboratorium LSEG Eikon
na Wydziale Ekonomicznym

Fot. Adam Borodo

W tym roku mija 13 lat od pod-
jecia przez Uniwersytet Gdanski
wspotpracy z firma London Stock
Exchange Group (LSEG), ktéra
zaopatruje wspotczesne global-
ne rynki finansowe w niezbedna
infrastrukture i jednoczesnie jest
dostawca danych oraz narzedzi
analitycznych z tych rynkéw.
Wspdtpraca formalnie rozpoczeta
sie w 2008 roku, z firma Thomson
Reuters. Wowczas na Wydziale
Ekonomicznym otwarto wyjatko-
we laboratorium komputerowe
z dostepem do specjalistycznego
produktu Eikon. Inicjatorami na-
wigzania wspotpracy byli absol-
wenci UG pracujacy w gdynskim
oddziale Thomson Reuters. War-
to nadmienié, ze w ciggu tych
13 lat firma partnerska przeszia
szereg zmian. W 2018 roku w wy-
niku zmiany struktury wtasciciel-
skiej wytoniono z nigj firme Refi-
nitiv, ktéra w biezacym roku stata
sie czescig globalnego podmiotu
LSEG.

Utworzone w 2008 roku labo-
ratorium pozwolito na wprowa-
dzenie przedmiotu — obecnie

Akademii LSEG - do obowigzko-
wego programu ksztatcenia na
kierunku miedzynarodowe sto-
sunki gospodarcze. Na zajeciach
studenci wykorzystuja produkt
Eikon, dzieki czemu maja mozli-
wos$¢ poznania praktycznej strony
funkcjonowania rynkéw finanso-
wych pod wzgledem dostarcza-
nych wiadomosci oraz wysubli-
mowanych narzedzi analitycznych.
Eikon zawiera wiadomosci i dane,
takze w czasie rzeczywistym, do-
tyczace gospodarek poszczegol-
nych panstw, gospodarki swia-
towej, a przede wszystkim dane
emitentdw i instrumentow finan-
sowych z poszczegdlnych rynkéw
finansowych, tj. rynku pieniezne-
go, akcji i obligacji, rynku walu-
towego oraz instrumentow po-
chodnych. Trzeba zauwazy¢, ze
ciekawe i przydatne informacje
w tej pracowni znajda nie tylko
studenci specjalizujacy sie w fi-
nansach, ale takze studenci logi-
styki, handlu miedzynarodowe-
go, biznesu elektronicznego czy
ekonometrii. Mozliwosci realizacji
zainteresowan badawczych w la-

boratorium jest bardzo duzo, co
przyczynito sie do powstania wielu
prac dyplomowych, w ktdrych wy-
korzystano mozliwosci programu
Eikon. Takze pracownicy naukowi
UG, zwtaszcza Wydziatu Ekono-
micznego i Wydziatu Zarzadzania,
na podstawie zebranych danych
opublikowali dziesigtki prac ba-
dawczych.

Wspodtpraca z tak duzym pod-
miotem jak LSEG zaowocowata
rowniez innymi przedsiewzie-
ciami, w tym m.in. konkursami
z wiedzy ekonomicznej, w ktérych
jedna z nagréd byto uczestnictwo
w dniach otwartych w oddziale fir-
my LSEG w Gdyni. Bardzo waznym
elementem wspdtpracy jest dziele-
nie sie wiedza przez pracownikéw
firmy LSEG w trakcie wyktadow,
spotkan i warsztatéw z zakresu
wspotczesnych finansow, zarza-
dzania ludzmi, czy tez zarzadza-
nia projektami. Dzieki temu jako
spotecznosc akademicka mozemy
nie tylko pozna¢ unikatowe roz-
wigzania analityczne, ale rowniez
zaznajomic sie z funkcjonowaniem
globalnej firmy.
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Komputerowe Centrum Egzaminacyjne ACCA
Dr hab. Anna Blajer-Gotebiewska

Jednym z laboratoriéw funkcjo-
nujacych na Wydziale Ekono-
micznym UG jest Komputerowe
Centrum Egzaminacyjne ACCA
(Computer Based Examination
Centre — CBE). Jest to centrum
licencjonowane przez Associa-
tion of Chartered Certified Ac-
countants (ACCA), najwieksza
i najszybciej rozwijajaca sie orga-
nizacje zrzeszajaca specjalistow
z zakresu finansdw na swiecie.

CZYM JEST ACCA?

ACCA to stowarzyszenie z ponad
stuletnia tradycja, ktérego misja
jest, jak czytamy na stronie in-
ternetowej ACCA Polska: ,umoz-
liwienie poswiadczenia wiedzy
i kompetencji” oraz ,wspieranie
cztonkéw rozwijajacych swoje
kariery w finansach, rachunko-
WOSCi | zarzadzaniu, promocja
najwyzszych standarddéw zawo-
dowych i etycznych, troska o inte-
res publiczny, petnienie roli lidera
ksztattujacego wizerunek profesji
i wyznaczajacego poziom jako-
sci”. Na kwalifikacje ACCA sktada
sie obecnie 13 egzamindw, m.in.
z zakresu rachunkowosci, finan-
sow, audytu, podatkdw i prawa
gospodarczego. Ponadto, aby
zostac¢ cztonkiem ACCA, nalezy
zdac¢ egzamin Ethics and Profes-
sional Skills.

JAKA PRACE MOZNA
ZDOBYC, GDY POSIADA SIE
KWALIFIKACJE ACCA?

Cztonkowie ACCA to osoby zaj-
mujace stanowiska kierownicze
w finansach, czesto dyrektorzy
finansowi, audytorzy finansowi,
doradcy podatkowi pracujacy

w najwiekszych swiatowych spot-
kach, takich jak Microsoft, Hewlett
Packard Enterprise, Sony, HP Inc,
Intel, Lenovo, Motorola Solutions,
PwC, Shell, Siemens, State Street,
Unilever. Spoétki te nawigzaty
wspotprace z ACCA | staty sie
akredytowanymi partnerami
tego stowarzyszenia. Obecnie na
liscie akredytowanych przez ACCA
pracodawcow jest blisko 8 tys.
spdtek. Z rodzimych spdtek, zna-
nych na rynku polskim, mozna
wymienic¢ chocby TVN czy KPMG.

CZY KWALIFIKACJA ACCA
JEST POPULARNA WSROD
FINANSISTOW?

Tak, swiadczg o tym liczby: ACCA
dziata w 178 krajach, w ktérych
zrzesza 233 tys. cztonkdw i 536 tys.
studentéw (informacja ze stro-
ny internetowej ACCA Global).
W Polsce dziata od 2004 roku
i posiada obecnie ponad 2020
cztonkow. Kolejne 4100 oso6b jest
w trakcie zdobywania tej kwalifi-
kacji. W 2013 roku stowarzyszenie
weszto we wspotprace z polskimi
uczelniami. W pierwszym roku
wspotpracy byty to trzy uczelnie,
w tym Uniwersytet Gdanski.

JAKA JEST HISTORIA
WSPOLPRACY ACCA
Z WYDZIALEM EKONOMICZNYM?

Komputerowe Centrum Egza-
minacyjne, a takze specjalnosé
finanse w przedsiebiorstwach
na Wydziale Ekonomicznym UG
powstaty z inicjatywy ACCA oraz
éwczesnej prodziekan, dr hab. Mo-
niki Bak, prof. UG. Za zorganizowa-
nie i wdrozenie CBE odpowiadata
dr Anna Blajer-Gotebiewska - ko-

ordynator wspotpracy z ACCA na
Wydziale Ekonomicznym w pierw-
szych miesigcach funkcjonowania
Centrum. Obecnie od 7 lat funkcje
koordynatora CBE petni dr hab.
Michat Suchanek, prof. UG, a dr
hab. Anna Blajer-Gotebiewska
opiekuje sie specjalnoscia finanse
W przedsiebiorstwach oraz sciezka
finansowa, w toku ktoérej studenci
zdaja 9 pierwszych egzamindw
ACCA w ramach studiéw uniwer-
syteckich na poziomie magister-
skim.

JAK DZIALA
LABORATORIUM ACCA?

Komputerowe Centrum Egzami-
nacyjne na Wydziale Ekonomicz-
nym UG oferuje egzaminy na zada-
nie z kwalifikacji ACCA. Egzaminy
odbywajg sie w howoczesnej, prze-
stronnej sali komputerowej, ktéra
spetnia wymogi stawiane przez
to stowarzyszenie. ACCA dopuszcza
zdawanie w formie komputerowej
wybranych egzamindéw, m.in. Bu-
siness and Technology, Financial
Accounting, Management Accoun-
ting, Corporate and Business Law.
W Polsce znajduja sie tylko dwa
podobne centra egzaminacyjne:
na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie oraz na Wydziale Za-
rzadzania Uniwersytetu tédzkiego.

Do egzamindw w CBE podcho-
dzi rocznie ok. 30 osdéb nie tylko
z Polski, ale i z zagranicy — gtdw-
nie z Danii, Szwecji, Norwegii oraz
Finlandii. Okoto 25% zdajacych to
obywatele innych panstw niz Pol-
ska. W ten sposdb laboratorium
komputerowe przyczynia sie do
zwiekszenia rozpoznawalnosci
Uniwersytetu Gdanskiego w Eu-
ropie.
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O problemach ekonomii miedzynarodowej
Dr hab. Stanistaw Uminski, prof. UG

Widok na K2

Fot. Stanistaw Uminski

Jednym z obszaréw badan na
Wydziale Ekonomicznym sg pro-
blemy gospodarki otwartej, czyli
takiej, ktéra jest oparta na rela-
cjach z zagranica. Relacje te za-
chodza na réznych ptaszczyznach,
np. handlu zagranicznego badz
zagranicznych inwestycji bezpo-
Srednich (ZIB).

Otwartos¢ gospodarki Polski
rosnie. Polskie firmy sa coraz
bardziej zaangazowane w ak-
tywnosc eksportowa, co wynika
ze wzrostu ich konkurencyjnosci.

Rosnie takze import, co jest re-
zultatem m.in. zwiekszajacej sie
sity nabywczej konsumentow.
Wedtug danych Banku Swiato-
wego, w 2020 roku udziat eks-
portu doébr i ustug w produkcie
krajowym brutto Polski wynosit
55,6%. Byt on wyzszy niz w Niem-
czech (43,3%), Francji (27,9%), USA
(10,1%) i nizszy niz np. na Stowa-
cji (85,7%), na Wegrzech (79,7%),
w Niderlandach (77,9%) oraz Cze-
chach (71,0%). Warto zauwazyc¢,
ze w zakresie otwartosci wyste-
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Lodowiec Baltoro

Fot. Stanistaw Uminski

puja roznice miedzy regionami.
Wojewddztwo pomorskie nalezy
do najbardziej otwartych gospo-
darek regionalnych, na co wptyw

i dziatalnos¢ portdow.

Sytuacja ekonomiczna w Pol-
sce w coraz wiekszym stop-
niu zalezy od tego, co dzieje
sie w innych krajach. Rosnaca
otwartos¢ gospodarki (jak juz
wspomniano) jest przejawem
wzrastajgcej konkurencyjnosci.

Nanga Parbat

Fot. Stanistaw Uminski

cjat konkurencyjny, w tym zdol-
nosci eksportowe Polski. Warto
zauwazyc, ze jedna ptaszczyzna

Sledzone s3 projekty inwestycyj-
ne realizowane przez podmioty
z Chin. Dotychczas ich skala nie

otwartosci (handel zagraniczny) jest duza, jednakze dynamika
maja m.in. nadmorskie potozenie jest powigzana z druga (ZIB). Pod-

mioty z udziatem kapitatu zagra-
nicznego naleza do najwazniej-
szych eksporteréw w Polsce.
Wedtug danych UNCTADSTAT,
udziat skumulowanej wartosci ZIB
w PKBw 2020 roku ksztattowat sie
na poziomie 42%, co plasowato
Polske w grupie gospodarek kra-

Moze miec ona jednak takze ne- jow rozwinietych o niskiej inten-

gatywne konsekwencje w posta-
Ci przenoszenia tzw. zewnetrz-
nych szokdédw do gospodarki
krajowej, co skutkowa¢ moze
niestabilnoscig sytuacji na ryn-
ku pracy. Intensywnos¢ miedzy-
narodowych powigzan han-
dlowych oraz kooperacyjnych
(miedzy firmami) z catg powaga
ukazata pandemia COVID-19. Kon-
sumenci (oraz firmy) odczuwaja
brak wielu towardw konsumpcyj-
nych i komponentdw produkcji,
a takze coraz wyzsze ceny.

Do Polski naptywa kapitat
w formie ZIB. Obejmuja one
nie tylko sam kapitat, lecz takze
technologig, wiedze, know-how
oraz dostep do sieci dystrybucji
na rynkach zagranicznych. Tym
samym ZIB zwiekszajg poten-

sywnosci naptywu inwestycji za-
granicznych. Nalezy przypomnie¢,
ze rowniez polskie podmioty inwe-
stuja za granica. ZIB w Polsce po-
chodza gtéwne z krajow UE, udziat
inwestycji chinskich jest znikomy.
Warto jednakze pamietac, ze pre-
cyzyjna identyfikacja kraju pocho-
dzenia kapitatu czesto jest trudna
ze wzgledu na procesy transship-
ment lub transrouting, w ramach
ktérych kapitat transferowany jest
przez wiele krajow, zanim trafi do
miejsca przeznaczenia. Takze dzia-
talnos¢ holdingdw miedzynarodo-

wzrostu jest wysoka. Ekspansja
Chin odbywa sie nie tylko po-
przez ZIB. Chinczycy finansuja
i realizujg roznorodne projek-
ty infrastrukturalne, zwitaszcza
w Krajach o nizszym poziomie
rozwoju. Przyktadem moze
by¢ rozbudowa Karakorum Hi-
ghway w Pakistanie, wpisujacej
sie w Belt and Road Initiative.
Dla Chin i dla Pakistanu projekt
ten ma strategiczne znaczenie
zarobwno gospodarcze, jak i mi-
litarne. Z punktu widzenia Paki-
stanu rozbudowa infrastruktury
transportowej jest kluczowa dla
zdynamizowania rozwoju gospo-
darczego i powigzania poétnoc-
nych regiondw kraju ze stolica
oraz z potudniem. Lepsze drogi
to takze zwiekszenie zdolnosci
do eksportu i sposéb na wzrost
otwartosci gospodarki. Udziat
eksportu ddébr i ustug w PKB
Pakistanu wynosi 9,6%. O ztej

wych oraz funkcjonowanie rajow jakosci drég w Pakistanie, o tym
podatkowych utrudniajg identy- jak czesto ulegajg one zniszcze-

fikacje rzeczywistego inwestora
i kraju pochodzenia kapitatu.

W Unii Europejskiej, w tym co-
raz bardziej w Polsce, z uwaga

niu w wyniku osuwisk ziemi oraz
powodzi, mogtem sie przekonac
podczas trekkingu pod Nanga
Parbat oraz K2.
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EUROPEAN ECONOMY

Wydziat Ekonomiczny i rozwoéj mysli
integracyjnej w Sopocie

Dr Aleksandra Borowicz

Obchody Dnia Europy na Wydziale Ekonomicznym UG w maju 2017 roku.
Od lewej: Lech Watesa, prof. Andrzej Stepniak, prof. Monika Bak, Jarostaw Watesa

W latach 80. XX wieku dla nie-
ktérych naukowcdw i ekspertéw
oczywiste stato sie, ze w pewnym
momencie Polska stanie sie czton-
kiem éwczesnych Wspodlnot Euro-
pejskich, a dzis Unii Europejskiej.
Dlatego tez na Wydziale Ekono-
micznym Uniwersytetu Gdan-
skiego znalazta sie grupa, ktoéra
zainicjowata powstanie jednostek
Zajmujacych sie integracja euro-
pejska.

W latach 80. z inicjatywy sp.
prof. dr. hab. Andrzeja Stepnia-
ka na Wydziale Ekonomicznym
powstat Osrodek Badarn EWG na
Uniwersytecie Gdanskim (pdzniej
Osrodek Badan Integracji Euro-
pejskiej). Byta to pierwsza tego
typu jednostka w Polsce, ktérej
celem byto prowadzenie badan
naukowych, wymiany studentéw
i naukowcow oraz organizowanie

konferencji naukowych w dzie-
dzinie integracji europejskiej.
Wraz z rozwojem struktur po-
wstaty kolejno Osrodek Badan
Integracji Europejskiej oraz Ka-
tedra Ekonomiki Integracji Eu-
ropejskiej. Do dzis z tematyka
integracji europejskiej zwigza-
ny jest zespdt z Katedry Polityki
Transportowej i Integracji Gospo-
darczej, w skfadzie: dr Aleksandra
Borowicz, dr Maciej Krzeminski,
dr Joanna Stefaniak, dr Adriana
Zabtocka-Abi Yaghi oraz zespdt
z Katedry Ekonomii Miedzynaro-
dowej i Rozwoju Gospodarczego:
dr hab. Tomasz Brodzicki, prof.
UG, dr hab. Anna Golejewska,
prof. UG, dr hab. Joanna Kuczew-
ska, dr hab. Stanistaw Uminski,
prof. UG.

W latach kolejnych powstato
Polskie Stowarzyszenie Badan
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Wspolnoty Europejskiej (Polish
European Community Studies
Association — PECSA), ktoére
utatwito wspodtprace réznych
osrodkéw akademickich. Obec-
nie PECSA realizuje projekty ze
srodkow europejskich, gtdwnie
finansowanych z dziatan w ra-
mach inicjatywy Jean Monnet
we wspotpracy z licznymi osrod-
kami uniwersyteckimi w Polsce
i za granica.

Jedna z flagowych inicjatyw
realizowanych przez Osrodek Ba-
dan Integracji Europejskiej od
2002 roku sg obchody Dnia Euro-
py, ktérych celem jest promowa-
nie i rozpowszechnianie wiedzy

o Unii Europejskiej. Gos¢mi orga-
nizowanych co roku konferencji
byli m.in.: prezydent Lech Watesa,
prezydent Aleksander Kwasniew-
ski, prezydent Bronistaw Komo-
rowski, prof. Wtadystaw Barto-
szewski, prof. dr hab. Dariusz Ro-
sati, prof. dr hab. Danuta Huebner,
prof. dr hab. Jan Barcz, dr Janusz
Lewandowski i Jarostaw Watesa.
W czasie Dnia Europy jest orga-
nizowany rowniez konkurs wiedzy
dla ucznidw szkdt ponadpodsta-
wowych, w ktérym zazwyczaj bie-
rze udziat ponad tysigc uczniodw.
Na Wydziale Ekonomicznym
kilka razy w ciggu roku odby-
wajg sie seminaria europejskie

Poczgtki integracji europejskiej

w pracy naukowcow z WE
Stowo od prof. dr hab. Anny Zielinskiej-Gtebockiej
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Profesor Anna Zieliriska-Gtebocka

Fot. archiwum UG

W burzliwych latach 80. XX wieku
na Wydziale Ekonomicznym obok
negatywnych zjawisk, takich jak
pewne represje stanu wojennego

—np.zwolnienie z pracy dr.Janusza

Lewandowskiego, odmowy wyda-
Nnia paszportow niektdérym pra-
cownikom — pojawily sie ciekawe
inicjatywy zwigzane z mysleniem
o Polsce jako kraju z przysztoscia
w Europejskiej Wspdlnocie Gospo-
darczej, obecnej Unii Europejskie;.
Z inicjatywy niezyjacego juz prof.
Andrzeja Stepniaka na Wydziale

organizowane we wspotpracy
z PECSA, Szkota Gtéwna Handlo-
wa w Warszawie, Uniwersytetem
Warszawskim czy przedstawi-
cielstwem Komisji Europejskiej
w Warszawie. W pazdzierniku
2021 roku, w ramach Konferencji
o Przysztosci Europy, we wspot-
pracy z Europejskim Komitetem
Ekonomiczno-Spotecznym na
WE zorganizowane zostato se-
minarium. Réwniez w pazdzierni-
ku Wydziat byt partnerem semi-
narium ,Europejski Zielony tad.
Mozliwosci, szanse | wyzwania
zielonej transformacji” przygoto-
wanego przez PECSA oraz Fun-
dacje Konrada Adenauera.

wobec zachodniej Europy dostep
do kluczowych informacji zawar-
tych w dokumentach wspdlnoto-
wych otwierat okno na demokra-
tyczny Swiat. Zmiana ustrojowa
po 1989 roku przyspieszyta kolej-
ne dziatania ,prointegracyjne”.
Na Wydziale powstat Osrodek
Badan Integracji Europejskiej,
kierowany przez A. Stepniaka,
w ktérym prace naukowa, dydak-
tyczna i organizacyjna podjeto
grono entuzjastéw europejskich,
m.in. Krystyna Gawlikowska-

zostato utworzone, finansowane -Hueckel, Mirostaw Bieszki oraz ja,

przez Komisje Europejska, Cen-
trum Dokumentacji Europejskiej
gromadzace najwazniejsze doku-
menty instytucji wspoélnotowych.
Byto to przed era cyfryzacji, a wiec
wszystkie zbiory byty w formie pa-
pierowej dostepnej dla pracowni-
kédw naukowych, studentéw i za-
interesowanych oséb z zewnatrz.
W czasie jawnej wrogosci wiadzy

a w potowie lat 90. — kilku mtod-
szych pracownikéw Wydziatu.
Komisja Europejska urucho-
mita wieloletni program Action
Jean Monnet Poland, ktérego
celem byto wspieranie studiéw
europejskich oraz prac badaw-
czych dotyczacych integracji
europejskiej. Bytam pierwszym
beneficjentem tego programu
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i otrzymatam grant Komisji na
utworzenie w latach 1993-1996
Katedry Jeana Monneta — Jean
Monnet Chair — prowadzacej pet-
ne studia europejskie w zakresie
ekonomii integracji europejskiej.
Beneficjentem kolejnego grantu
Jean Monnet Chair zostat profe-
sor Stepniak, rownoczesnie kilku
innych pracownikéw Wydziatu
otrzymato granty na prowadze-
nie statych kurséw — permanent
courses — i modutdw europej-
skich, a takze przygotowanie
rozpraw doktorskich.

Wszystkie te inicjatywy umoz-
liwity utworzenie na Wydziale
nowej specjalnosci dydaktycznej
pod nazwa integracja europejska,
ktérej absolwenci: Tomasz Bro-
dzicki, Joanna Kuczewska i Anna
Golejewska s3 juz profesorami
UG, a niektdrzy z pozostatych tra-

Profesor dr hab. Anna Zielinska-Gtebocka

Kierownik Katedry Ekonomiki Integracji Europejskiej o statusie
Katedry Jeana Monneta; 2002-2010 - cztonek i wiceprzewodnicza-
ca Panstwowej Komisji Akredytacyjnej; 2005-2010 — poset na Sejm
Vi VI kadencji; 2010-2015 - cztonek Rady Polityki Pienieznej. Cztonek
stowarzyszenia miedzynarodowego European and Finance Society
oraz Polskiego Stowarzyszenia Badan Wspdlnoty Europejskiej PECSA.
Autorka licznych publikacji z zakresu ekonomii miedzynarodowej,
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oni funkcje we wtadzach samo-
rzadowych oraz centralnych, in-
stytucjach unijnych lub izbach
handlowych i branzowych. Dwdch
wyktadowcow WE jest aktywny-

Profesor Dariusz Filar

mi radnymi: dr hab. Marcin Wotek, bocka oraz prof. Dariusz Filar byli
prof. UG, w Gdyni, a dr Jarostaw cztonkami Rady Polityki Pieniez-
Kempa w Sopocie. Na uwage za- nejimieli bezposredni wptyw na
stuguje fakt, ze dwoje profesorow: ksztattowanie polityki pienieznej
prof. dr hab. Anna Zielinska-Gte- w Polsce.

o fgczeniu czasu i przestrzeni w ramach

ekonomii integracji europejskiej.

wodztw. Ze wzgledu na rosnace
Zainteresowanie problematyka
badawcza Wspdlnoty Europejskiej
w 1996 roku obok OBIE powstata
kierowana przeze mnie Katedra
Ekonomiki Integracji Europejskiej
(rowniez nazywana Katedrg Jeana
Monneta). W katedrze zajmowa-
no sie nie tylko dydaktyka i bada-
niami, lecz takze promowaniem
prac doktorskich na Wydziale
W ramach Zaocznego Studium
Doktoranckiego.

W latach 90. z inicjatywy pra-
cownikdw zwigzanych z integra-
cja europejska powstato Polskie
Stowarzyszenie Badan Wspdlnoty
Europejskiej (PECSA) skupiajace
wiele osrodkéw naukowych zwia-
zanych ze studiami europejski-
mi. Jest ono afiliowane w Komisji
Europejskiej, w sieci stowarzy-
szen funkcjonujacych w réznych

filido pracy winstytucjach euro- krajach, nie tylko europejskich
pejskich lub zasililiadministracje (tzw. ECSAs). Warto wspomniec
samorzadowa wojewodztwa po- o dwoch konferencjach zorganizo-
morskiego oraz sgsiednich woje- wanych w latach 90. przez PECSA,

pod przewodnictwem dr Renaty
Stawarskiej z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu i prof.
Tadeusza Skocznego z Uniwer-
sytetu Warszawskiego, z od-
powiednikiem stowarzyszenia
izraelskiego, kierowanego przez
prof. Alfreda Toviasa. Jedna z nich
odbyta sie w Polsce, a druga -
w lzraelu z udziatem wybitnych
naukowcow z obu krajow. Polsko-
-izraelska konferencja naukowa
byta na poczatku okresu trans-
formacji ustrojowej wydarzeniem
nie tylko naukowym, lecz takze
spoteczno-politycznym, na co
zwrocit uwage ambasador RP
w lzraelu, goszczacy polskich
naukowcoéw w tym kraju. Obec-
nie badania w zakresie réznych
branzowych problemow integra-
cji europejskiej oraz wspdtprace
Z instytucjami unijnymi prowa-
dza rézne jednostki organizacyj-
ne Wydziatu i rézni naukowcy,
zwitaszcza z tzw. katedr transpor-
towych.

Pracownicy Wydziatu Ekonomicznego
w srodowisku gospodarczym

Wydziat Ekonomiczny UG skifa- jak i dopiero co emerytowanych
da sie z wybitnych osobowosci profesorow: prof. dr. hab. Mirostawa
naukowych, ktérych wiedza eks- Chaberka, prof. dr. hab. Bohdana
percka jest doceniana na wielu Jelinskiego, prof. dr hab. Danute
ptaszczyznach i w licznych gre- Marciniak-Neider, prof. dr. hab.
miach. Wsrdéd takich person wy- Janusza Neidera, prof. dr. hab.
mieni¢ nalezy zarbwno obecnych, Krzysztofa Szatuckiego, prof. dr.

hab. Olgierda Wyszomirskiego,
prof. dr hab. Anne Zielinska-Gte-
bocka, dr. hab. Henryka Cwiklin-
skiego, prof. UG, dr. hab. Dariusza
Filara, prof. UG, dr hab. Krystyne
Gawlikowska-Hueckel, prof. UG.
Na przestrzeni lat petnili i petnia
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dziatalnosci naukoweyj, literackiej, dydaktycznej i gospodarczej

oraz o swojej drodze do RPP

Na przestrzeni mojego zycia twor-
czos¢ literacka, praca naukowa
i dydaktyczna oraz dziatalnosc¢
w praktyce gospodarczej splataty
sie ze soba. W réznych okresach
kazdy z tych obszaréw zyskiwat
wieksze lub mniejsze znaczenie,
albo wysuwat sie na pierwszy plan,
albo ustepowat pola innym, ale
nigdy catkowicie nie zanikat. Pa-
trzac z perspektywy, trudno mi
rozstrzygnacd, na ile przesadzaty
o tym moje swiadome wybory,
a na ile najzwyklejszy przypadek.
Chociaz w zyciu podobno nie ma
przypadkow.

Pisa¢ opowiadania fantastycz-
no-naukowe zaczatem bardzo
wczesnie, jeszcze jako uczen szko-
ty sredniej. Ale dopiero bedac na
pierwszym roku studiéw w sopoc-
kiej Wyzszej Szkole Ekonomicznej
(powstanie Uniwersytetu Gdan-
skiego miato nastapic¢ dopiero za
dwa lata) trafitem na wydawce,
ktéry zechciat moje utwory publi-
kowac. Okazat sie nim miesiecznik
Mtody Technik”, ktérym kierowat
znakomity redaktor, rozmitowany
w fantastyce Zbigniew Przyrowski.
Ukazywanie sie moich opowiadan
drukiem miato niebtahe znacze-
nie z punktu widzenia studenc-
kiego budzetu — moje stypendium
wynosito miesiecznie 300 éwcze-
snych ztotych, a honorarium au-
torskie za jedno opowiadanie od
950 do 1100 ztotych. Nie ukrywam,
ze patrzytem na to okiem ekono-
misty.

Profesor Dariusz Filar

Fot. archiwum UG

Do 1976 roku opowiadan opu-
blikowanych na tamach ,Mto-
dego Technika” nagromadzito
sie tyle, ze Instytut Wydawniczy

.Nasza Ksiegarnia” podjat decyzje
0 ogtoszeniu ich w postaci ksigz-
ki. Zbiér zatytutowany Czaszka
olbrzyma byt moim ksigzkowym
debiutem. W tym samym roku
obronitem doktorat.

Do wielkiego przetomu, ktére-
go w 1989 roku dokonaty pierw-
sze od ponad poétwiecza czescio-
wo wolne wybory parlamentarne,
moje zycie biegto dwutorowo.
Publikowatem w Naszej Ksie-
garni kolejne tomiki opowiadan
science fiction (We wtasnej sko-
rze, Nieostrosc, Dotyk), a rwno-
legle pracowatem nad habilitacja
poswiecong sporom o podziat
dochoddéw w rozwinietych go-
spodarkach kapitalistycznych (te-
mat ten, ktéry w latach 80. mogt
sie wydawac cokolwiek egzotycz-
ny, okazat sie bardzo na czasie,
gdy charakteru gospodarki kapi-
talistycznej nabrata gospodarka
Polski).

Transformacja gospodarcza
zapoczatkowana planem Balce-
rowicza wciggneta mnie w swaj
nurt od samego poczatku i w do-
sy¢ niezwykty sposoéb. Polska
budzita wéwczas ogromne za-
interesowanie catego Swiata
i Uniwersytet Gdanski odwiedzita
duza grupa rektoréw oraz wykia-
dowcdw uczelni amerykanskich.
Profesor Zbigniew Grzonka, ktéry
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Doktor hab. Dariusz Filar, prof. UG

Ekspert w zakresie historii mysli ekonomicznej, makroekonomii
oraz funkcjonowania przedsiebiorstw transnarodowych, w latach
2004-2010 cztonek Rady Polityki Pienieznej NBP, w latach 2010-2014
cztonek Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministrow, cztonek

Europejskiej Rady Ekonomistéw,

autor wielu ekspertyz, opinii i pu-

blikacji, w tym Miedzy zielong wyspq a dryfujgcq krq. Gospodarka
Polski w latach 2007-2015 oraz Na btednym kursie. Polityka i gospo-
darka Polski w latach 2015-2020. Profesor Dariusz Filar jest réwniez
wspotautorem cyklu opinii ,Alert Gospodarczy” tworzonego przez
polskich ekonomistéw, ktérego celem jest m.in. ekspercka ocena
wptywu pandemii COVID-19 na stan swiatowej i polskiej gospodarki.

witasnie zostat wybrany rektorem
UG, poprosit mnie o wygtoszenie
dla amerykanskich gosci wykia-
du o istocie gospodarczych i poli-
tycznych przemian dokonujacych
sie w naszym kraju. A po wykta-
dzie Amerykanie uznali, ze byto-
by znakomicie, gdybym z takim
samym wystgpieniem odwiedzit
ich uczelnie. W pierwszej poto-
wie 1991 roku udatem sie w takiej
roli do kilkunastu uniwersytetéw
i college’dw w stanach Wisconsin,
lllinois, Indiana, Ohio i Michigan.
Efektem wyprawy stato sie na-
wigzanie scislejszej wspobtpracy
z University of Michigan oraz Wil-
liam Davidson Institute i w latach
1992-1995 w semestrach letnich
wyjezdzatem do pieknego kam-
pusu Ann Arbor, by ttumaczy¢
amerykanskim studentom, jak
transformuje sie gospodarka
postsocjalistyczna. Ta tematyka
stanowita tez przedmiot moich
publikowanych w kraju i za gra-
nica artykutow.

Intensywnos$¢ pracy nauko-
wej i dydaktycznej sprawita, ze
w latach 90. catkowicie brakto
mi czasu na literature piekna
(musiato mina¢ kolejnych zgdra
20 lat, by okazato sig, ze byto to
jedynie zawieszenie z nig zwiaz-
ku, a nie bezpowrotne zerwanie).

Pobyty w USA rozbudzity moje
zainteresowanie umiedzynaro-
dowieniem przedsiebiorstw, po-

wstawaniem korporacji transna-
rodowych, ktére za obszar swego
dziatania uwazaja nie poszcze-
godlne kraje, ale cate kontynenty
lub nawet swiat. W 1998 roku na
jednej z konferencji naukowych
zaprezentowatem referat po-
swiecony transgranicznej dzia-
talnosci bankdow komercyjnych.
Wsrdd stuchaczy znalazta sie Maria
Wisniewska, ktdra swiezo objeta
stanowisko prezesa w prywaty-
zowanym z udziatem Witochow
banku Pekao S.A. Zaproponowata
mi ona podjecie sie stworzenia
w banku biura analiz makroeko-
nomicznych i zadania gtdbwnego
ekonomisty banku, co nastapito
w marcu 1999 roku. Juz na nowym
stanowisku zaczatem sie udzielac
jako publicysta ekonomiczny na
tamach dziennika ,Rzeczpospoli-
ta" ktérego tzw. zielone strony byty
w tamtym czasie bardzo istotnym
czynnikiem ksztattowania opinii
o stanie gospodarki. Nie przerwa-
tem takze w tamtym okresie mojej
pracy dydaktycznej na Wydziale
Ekonomicznym —od poniedziatku
do piatku przebywatem w moim
bankowym biurze w Warszawie,
a naweekendy przyjezdzatem do
Gdanska, by prowadzi¢ wyktady
i seminaria z doktorantami.

W 2004 roku okazato sie, ze
do uwaznych czytelnikdéw mo-
ich artykutdw na tamach ,Rzecz-
pospolitej” nalezeli zaréwno pre-

zydent Aleksander Kwasniewski,
jak i prezes Narodowego Banku
Polskiego Leszek Balcerowicz.
Sadze, iz wiasnie ten fakt w de-
cydujacym stopniu przesadzit
o tym, ze zostatem powotany
w sktad Rady Polityki Pienieznej
Il kadencji (2004-2010). W tym
zespole miatem okazje dziatac
wspdlnie z tak znakomitymi pro-
fesorami, jak sam Leszek Balce-
rowicz, a takze Andrzej Stawin-
ski, Andrzej Wojtyna, Jan Czekaj
i Marian Noga. Spieralismy sie
czesto i zaciekle podczas wielo-
godzinnych obrad, ale ogromna
satysfakcje ostatecznie przynio-
sto nam to, ze wiosng 2010 roku,
oddajac piecze nad polskim pie-
nigdzem RPP kolejnej kadencji,
moglismy zaraportowac inflacje
niemal idealnie zgodna z celem
inflacyjnym NBP, ktéry wynosit
— i nadal wynosi - 2,5% +/- 1 pp.
(wskaznik CPIl w marcu 2010 wy-
niést 2,6%; inflacja srednioroczna
2010 réwniez wyniosta 2,6%).

Po zakonczeniu kadencji RPP
bytem powotywany w sktad rad
nadzorczych szeregu instytucji
finansowych (m.in. PZU SA, BGZ
SA, BEST S.A.). W 2015 roku po-
wrécitem do Pekao S.A., gdzie
ponad 10 lat wczesniej bytem
gtéwnym ekonomista — tym ra-
zem witoscy udziatowcy banku
zaprosilimnie do rady nadzorczej.
Pozostawatem jej cztonkiem az
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do renacjonalizacji banku, ktorg
rzad PiS przeprowadzit pod zwod-
nicza etykieta ,repolonizacji”.
Aw 2014 roku wrécita do mnie
literatura pigkna. Wydawnictwo
SOLARIS zaproponowato mi
wznowienie moich opowiadan
science-fiction z 1at 70.i 80. ubie-
gtego wieku, uznato bowiem, ze
zawarte w nich tresci wcale sie
nie zestarzaty. Starannie prze-
prowadzony wybor zaowocowat
tomem Jeszcze jedna podréz
Guliwera (SOLARIS, Stawiguda
2014). A mnie praca redakcyjna
nad starymi tekstami skionita do

tego, by na nowo zaczac¢ postugi-
wac sie piérem literata. Napisatem
i opublikowatem powies¢ Drugie
wejrzenie (Novae Res, Gdynia 2015),
nastepnie powies¢ Szklanki zy-
dowskiej krwi (WMBP im. Josepha
Conrada Korzeniowskiego, Gdansk
2020), ktéra w 2021 roku znalazta
sie wsrod czterech tytutéw nomi-
nowanych do Pomorskiej Nagrody
Literackiej, a najnowsza powiesé
Berlin. Zmiana czasu jest przed-
miotem rozmow z wydawcami.
Napisawszy wszystko, co powy-
zej, uswiadamiam sobie, ze moje
zyciowe aktywnosci zatoczyty koto;

Profesor Anna Zielinska-Gtebocka
o wyzwaniach w Radzie Polityki Pienieznej

Druga kadencja Rady Polityki
Pienieznej, kiedy jej cztonkiem
byt prof. Dariusz Filar, byta trudna
ze wzgledu na kryzys finansowy
2008-2009, ktéry dotknat bole-
snie sektor bankowy wszystkich
krajow strefy euro, a szczegdlnie
silnie kraje peryferyjne: Grecje,
Portugalieilrlandie. Kryzys finan-
sowy przeksztatcit sie w gteboka
recesje trwajaca przez wiele kwar-
tatéw az do poczatku 2014 roku.
Pojawily sie opinie o ryzyku rozpa-
du strefy euro i potrzebie urucho-
mienia nowych niekonwencjonal-
nych narzedzi polityki pienieznej
przez wiodace banki centralne
Swiata. Najszybciej zareagowat
System Rezerwy Federalnej (FED)
petnigcy funkcje amerykanskie-
go banku centralnego, ktéry juz
w 2008 roku obnizyt stopy pro-
centowe i uruchomit program
skupu papieréw wartosciowych
na rynku pienieznym i kapitato-
wym, tzw. luzowanie iloSciowe
(QE). Europejski Bank Central-
ny zareagowat pozniej, jednak-
ze przygotowane zostaty nowe
rozwigzania ratunkowe dla strefy
euro, w tym projekt unii bankowej,

projekt mechanizmu uporzadko-
wanej restrukturyzacji bankow, czy
tez wsparcia finansowego zagro-
zonych krajow strefy euro. Polska
przeszta przez kryzys relatywnie
tagodnie, nie doswiadczyta reces;ji
i gtebokigj inflacji, jednakze wzrést
dtug publiczny i miaty miejsce silne
wahania kursu ztotego, gdyz pol-
ska waluta byta zaliczana do grupy
walut zagrozonych (m.in. razem
zwalutami Brazylii, Turcji oraz RPA),
podlegajacych ,efektowi zarazania”
tym, co sie dziato z innymi waluta-
mi tej grupy.

W trzeciej kadencji Rada, ktdrej
bytam cztonkiem, staneta przed
nowymi wyzwaniami. Poczatko-
wo problemem byta relatywnie
wysoka inflacja zwigzana z odbi-
ciem wzrostu gospodarczego, co
sktonito Rade do powolnego pod-
noszenia stoép procentowych az
do poziomu 4,5% w kwietniu 2012
roku. Jednoczesnie Rada uznata,
iz nie ma potrzeby uruchamiania
skupu papieréw wartosciowych
z rynku wtérnego (QE), gdyz sek-
tor bankowy w Polsce byt stabilny,
a w polityce pienieznej wystarcza-
ty narzedzia konwencjonalne.

pisatem proze jako nastolatek
i po ponad pdtwieczu wrécitem
do tej pasji. Po drodze przezytem
jednak ciekawa przygode z na-
ukami ekonomicznymi i prak-
tyka gospodarcza. Zdaje sobie
sprawe, ze nie jest to droga zu-
petnie typowa, ale w chwilach
watpliwosci dodaje sobie ducha
cytatem z noweli Tomasza Man-
na Tonio Kréger: ,Znam posiwia-
tego w swym zawodzie bankie-
ra, ktéry ma dar pisania nowel.
Korzysta z tego daru w chwilach
WYWCZasow i utwory jego sa nie-
raz Swietne”.

Od trzeciego kwartatu 2012
roku rozpoczat sie wyrazny
spadek inflacji zaréwno w Pol-
sce, jak i na catym swiecie, co
zaowocowato debata o mozli-
wosci pojawienia sie globalnej
deflacji i deflacyjnych oczekiwan
ze strony konsumentéw i pro-
ducentéw. Rada podjeta decyzje
o realizacji cyklu obnizek stép
procentowych az do poziomu
1,5% na koncu kadencji, uznajac,
ze taki poziom oprocentowania
zapewnia utrzymanie réwnowagi
gospodarczej, jest adekwatny do
sytuacji gospodarczej, zapewnia
stabilnos¢ sektora bankowego
i relatywnie matg zmiennos¢ kur-
su ztotego oraz nie tworzy za-
grozen na rynku nieruchomosci
i uruchamiania spirali powigzan
miedzy wzrostem cen a wzro-
stem ptac. Rada opowiedziata sie
takze za wprowadzeniem do po-
rzadku prawnego Polski nowych
rozwigzan dotyczacych stabilno-
sci finansowej, nadzoru nad ca-
tym sektorem finansowym, uni-
kania ryzyka systemowego oraz
uporzadkowanej restrukturyzacji
i upadtosci bankdw.
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TRANSPORT ECONOMICS AND LOGISTICS

Myslenie i dziatanie logistyczne jest na tyle

uniwersalne, ze wszedzie znajduje zastosowanie...
O sopockiej szkole logistyki i nie tylko z dr. hab. Cezarym Mankowskim,
prof. UG, kierownikiem Katedry Logistyki, rozmawiata dr Magdalena Markiewicz

» Sopocka szkota logistyki cieszy
sie uznaniem w srodowisku na-
ukowym. Czy moze pan profesor
przyblizy¢ historie jej powstania
i uksztattowania? Kto byt twérca
sopockiej szkoty logistyki i jak to
sie stato, ze w ogdle dostrzezono
potrzebe rozwoju logistyki?

W 1993 roku, a wiec niemal trzy-
dziesci lat temu, nastapita zmia-
na w strukturze wydziatéw Uni-
wersytetu Gdanskiego, w tym
rowniez w strukturze instytutéw
i katedr, najprawdopodobnigj na
fali dokonujacej sie transforma-
cji ustrojowej kraju. Moéwie ,naj-
prawdopodobniegj”, bowiem by-
tem wtedy miodym asystentem
zatrudnionym w nowo powstatej
wowczas Katedrze Logistyki. Tym
niemniej dobrze pamietam ow-
czesng atmosfere restrukturyzacji,
komercjalizacji i prywatyzacji pod-
miotow gospodarczych, ktdra sita
rzeczy kreowata zapotrzebowanie
na nowe idee, koncepcje, metody
i narzedzia realizacji tych transfor-
macyjnych zamierzen. To wtedy
wiasnie pojawity sie takie nowo-
sci, jak marketing, informatyka,
logistyka, zarzadzanie jakosciag czy
kontroling, ktdre dopiero zacze-
lismy poznawac, a przynajmniej
ja zaczatem sie ich uczy¢. Prosze
mnie zZle nie zrozumiec, wszystkie
te idee i mysli wczesniej istniaty
zardwno w teorii, jak i w praktyce
gospodarczej na $wiecie, zwitasz-
cza w krajach zachodnich, aledla

nas, ktoérzy, jak to byto w jednym
z kabaretow, ,skoczylismy gtowa
w gospodarke rynkowa", w latach
dziewiecdziesigtych ubiegtego
wieku byty to rzeczy stosunkowo
nowe, ktére w przyspieszonym
tempie, mozna by powiedzieg,
ze po wojskowemu, musielismy
szybko poznac, a co wiecej —apli-
kowa¢ do rzeczywistosci, ktéra
byta bardzo skomplikowana nie
tylko gospodarczo, ale réwniez
politycznie, spotecznie i techno-
logicznie. Niestety nie byto wte-
dy tylu publikacji logistycznych
co obecnie, bowiem pierwsza
pozycja ksigzkowa w jezyku pol-
skim pojawita sie w 1992 roku,
zas$ druga w kraju byta publika-
cja Podstawy logistyki naszego
pierwszego kierownika Katedry
Logistyki — profesora Henryka
Wozniaka, ktérej wspdtautorem
byt profesor Stefan Abt. Nie byto
wtedy réwniez internetu. Dlate-
go tez bardzo intensywnie ko-
rzystalismy, by nie powiedziec,
ze wrecz — chwytalismy wszel-
kie nadarzajace sie mozliwosci
osobistego, a zatem i katedral-
nego rozwoju w dziedzinie logi-
styki, co nie oznacza, ze obecnie
zwolnilismy, tylko ze juz bardziej
dojrzale z perspektywy dorobku
wybieramy okazje wzmacniajace
nasze kompetencje. Tempa na-
braty zwtaszcza prace naukowe
i wdrozeniowe wraz z objeciem
funkcji kierownika Katedry Logi-
styki przez profesora Mirostawa

Chaberka w 1995 roku. Wspomi-
nam przede wszystkim czeste
wyjazdy naukowe do osrodkdw
logistycznych w Wielkiej Brytanii,
Niemczech i Holandii w ramach
projektéw Tempus, CME oraz In-
terreg, ktérych wyniki przekazy-
walismy na spotkaniach krajo-
wych akademickich osrodkéw
logistycznych, czego rezultatem
sg utrzymujace sie nadal bardzo
dobre kontakty w srodowisku na-
ukowym. Intensywnie udzielali-
Smy sie woéwczas w pracach kon-
sultingowych, wdrozeniowych
i restrukturyzacyjnych wielu pod-
miotéw gospodarczych, ktérym
proponowaliSmy innowacyjna
na owe czasy mysl logistyczna
Zmiany organizacji pracy z funk-
cjonalnej na procesowa, zorien-
towana na przeptywy, obstuge,
integracje miedzyfunkcjonalng,
a w ostatecznosci - na postrzega-
nie systemowe w postaci widze-
nia wszystkiego we wzajemnych
relacjach. Mysle, ze te wiasnie ka-
tegorie stanowig fundament, na
ktérym powstata mysl sopockiej
szkoty logistycznej... A kto two-
rzyt te szkote? Jestem zdania, ze
kazdy w jakims zakresie dokta-
dat swoje cegietki do jej budowy.
Jednak szczegodlna role odegrat
profesor Mirostaw Chaberek, ktd-
ry, jako inicjator tej mysli, nasz
przewodnik i mentor, nie tylko
dotozyt swoje cegietki, ale row-
niez powiazat je zaprawa w lo-
giczna konstrukcje, ktéra nazwat
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systemem wsparcia logistycznego.
Zatozenia tego systemu profesor
wytozyt w pracach Makro- i mikro-
ekonomiczne aspekty wsparcia
logistycznego oraz tad logistycz-
ny w gospodarowaniu. Popular-
nos¢ i uznanie mysl ta zdobyta
zwitaszcza dzieki corocznej kon-
ferencji ,Modelowanie procesow
i systemow logistycznych”, przez
ostatnie dwadziescia lat ugrun-
towanej wieloma publikacjami,
a ostatnio zbiorem pieciu pozycji
ksigzkowych pracownikow kate-
dry wydanych w latach 2019-2020
w ramach projektu ,PROgram
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskie-
go (ProUQ)", dostepnych online na
stronie Wydawnictwa UG. Nieste-
ty wydaje sig, ze podobnie jak trzy-
dziesci lat temu obecnie znowu
stoimy przed punktem zwrotnym,
co bolesnie uswiadamia nam glo-
balna sytuacja przerwanych tan-
cuchow dostaw oraz koniecznosé
wdrozenia restrykcji klimatycz-
nych w szeroko rozumianej sferze
logistyki z tym, ze teraz juz nie wy-
miar krajowy, ale miedzynarodowy
staje sie naturalnym wyzwaniem
dla naukowej dziatalnosci naszej
katedry. Aby sprosta¢ temu wy-
zwaniu, staramy sie publikowac
wyniki naszych prac w miedzy-
narodowych czasopismach. Dzieki
temu promujemy jednoczesnie
sopocka szkote logistyki, co nie
jest tatwe w obliczu konkurencji
setek zagranicznych osrodkdow
badawczych..., ale przeciez logi-
stykom nie daje sie tatwych zadan.

» Procesy logistyczne i zarzadza-
nie logistyczne stanowig natural-
ny i integralny element dziatalno-
$ci gospodarczej. W jaki sposéb
studenci przygotowywani sg do
roli logistykéw?

Za przygotowanie studentéw do
roli logistykéw odpowiedzialny jest
akredytowany system ksztatcenia
Zaréwno na poziomie licencjackim

i magisterskim, jak i doktorskim.
Pomimo koniecznosci spetnie-
nia regulaminowych wymogdow
ksztatcenia uniwersyteckiego
Sciezka dydaktyczna studen-
tow, w tym réwniez tych, ktérzy
wybrali profil logistyczny, jest na
tyle elastyczna, ze moga rozwijac
swoje indywidualne zaintereso-
wania pod katem przysztej pracy,
praktycznie w ramach wszyst-
kich przedmiotéw logistycznych.
Moga przyktadowo analizowac
i projektowac procesy logistycz-

z Chorwacji, Czech i Stowacji, jak
rowniez wyktadaliSmy goscinnie
na uczelniach w Rumuni, na We-
grzech oraz w Czechach i Stowacji.
Zwyczajowo mowi sie wtedy, ze
rezultatem wspodtpracy zagranicz-
nej jest wymiana doswiadczen,
ale te doswiadczenia skutkuja
potem wspodlnymi badaniami
potwierdzonymi publikacjami
artykutéw, na przyktad na temat
logistyki miejskiej w Trojmiescie,
koordynacji przewozéw autobu-
sowych i kolejowych na linii Zilina

ne, ktérymi chcieliby w przyszto- — Ruzomberok i tak dalej. Badania

sci zarzadzad. Zreszta myslenie
i dziatanie logistyczne jest na tyle
uniwersalne, ze znajduje zasto-
sowanie wszedzie. Najlepszym
potwierdzeniem takich mozliwo-
sci sg kariery zawodowe naszych
absolwentoéw, ktérzy sprawdza-
ja sie na réznych stanowiskach
kierowniczych w wielu podmio-
tach gospodarczych. Takze nie
pozostaje nic innego, jak tylko
studiowac logistyke.

» Wiedza na temat logistyki
stata sie niezbedna wraz z roz-
wojem handlu miedzynaro-
dowego i tancuchéw dostaw.
Czy w ramach wspétpracy mie-
dzynarodowej Katedra Logistyki
czerpie z doswiadczen zagra-
nicznych oraz wprowadza ele-
menty praktyczne, na przyktad
prace w laboratoriach czy wizy-
ty studyjne?

Aktualnie pracownicy Katedry
Logistyki oraz studenci maja
mozliwoseé skorzystania z ogélno-
dostepnego programu Erasmus+
oraz Central European Exchan-
ge Program for University Stu-
dies, ktérego celem jest wspie-
ranie wspotpracy akademickich
osrodkéw logistycznych z krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej.
Wprawdzie pandemia troche
pokrzyzowata osobiste kontakty,
ale goscilismy u siebie kolegow

te sg mozliwe dzieki laboratorium
wyposazonemu w specjalistycz-
ne oprogramowanie SAP i ARIS,
z ktérego korzystajg oczywiscie
rowniez studenci. Dodatkowo,
szczegdlnym zainteresowaniem
studentow ciesza sie wizyty stu-
dyjne, warsztaty oraz wyktady
organizowane przez Naukowe
Koto Logistyki albo realizowane
w ramach Sopockich Warsztatéw
Logistycznych, Miedzynarodowe-
go Dnia Logistyki lub ,Pigtkdw
Z logistyka”.

» W swoich badaniach zajmowat
sie pan synergiag w logistyce.
W jaki sposéb mozna zdefinio-
wac taka synergie?

Rozumiem, ze to pytanie indy-
widualnie skierowane do mnie,
poniewaz napisaterm monografie
na ten temat? Wiec na poczatku
chciatbym powiedzieg, ze feno-
men synergii w logistyce stara-
tem sie opisac na trzystu stronach,
caty czas czujac, ze nadal pozo-
stawiam wiele do zbadania. Za-
czne moze filozoficznie od tego,
Ze czasem W zyciu najistotniej-
szym jego komponentem jest cos,
czego nie widac. Takim czymsdla
logistyki jest synergia. Wprawdzie
synergii nie mozna zobaczy¢, nie
mozna jej dotknac, ale czy to zna-
czy, ze jej nie ma? Gdyby tak byto,
nie bytoby nie tylko logistyki, ale
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rowniez wszystkich innych syste-
maow, bowiem zjawisko synergii
ma charakter uniwersalny. Jego
przejawy sg opisywane takimizna-
nymi pojeciami, jak wspotpraca,
wspotdziatanie, wspodtdzielenie,
bycie razem, i moze troche mniej
znanymi kategoriami interakcji,
samoorganizacji, fuzji, przemian
fazowych, symbiozy, kohabitacji,
postrzegania catosciowego, emer-
gencji, dyfuzji, konwergencji, ko-
generacji. Wszystkie te pojecia
akcentuja jakies dziatanie, akcje,
dynamike, ale nie w odniesieniu
do jednego obiektu, lecz co naj-
mniej dwodch obiektdw, w dodatku
wzajemnie oddziatywujacych na
siebie w jakis sposob. Przy tym to,
co mozna ewentualnie zobaczy¢,
to materialne efekty synergiczne,
na przyktad budynek magazyno-
wy, kontener, samochéd, droga
czy dokument, postrzegane jako
catosci utrzymywane fizycznymi
oddziatywaniami pomiedzy wie-
loma komponentami, z ktérych
sie sktadaja. Podobne oddziaty-
wania, ale juz logistyczne, mozna
wykry¢ pomiedzy komponentami
sktadajacymi sie na troche mniej
namacalne zdarzenia logistyczne
takie jak nadejscie dostawy, ktéra
jest w porzadku, albo odwrotnie —

sg w nigj jakies braki albo jeszcze
nie nadeszta i nie wiadomo, czy
w 0gole przyjedzie. Jeszcze trud-
niejsze, a witasciwie niemozliwe
jest zobaczenie procesu logistycz-
nego, na przyktad przyjecia czy
wydania towaru, i konstytuuja-
cych go oddziatywan, bowiem
widac przyktadowo towar lub pra-
cownika, ale samej czynnosci nie-
stety nie. Gdyby tego byto mato,
to mozna dorzuci¢ wielowymia-
rowe oddziatywania zachodzace
pomiedzy zasobami, zdarzeniami
a procesami logistycznymi. A jesli
takich zasobdw, zdarzen, proce-
sow logistycznych i wspoétoddzia-
tywan pomiedzy nimi jest teore-
tycznie, ale chyba i praktycznie,
nieskonczenie wiele, w dodatku
zachodzacych na réznych pozio-
mach od mikrosystemu logistycz-
nego do globalnych systemow
dostaw, to wystarczy niewielkie
zaktécenie, np. przektamanie in-
formacyjne, aby nastapito prze-
rwanie procesu logistycznego,
zZwiaszcza jesli jest on wyzytowa-
ny ekonomicznie. Jak zatem nad
takim ztozonym zjawiskiem sy-
nergii, czyli wspoétoddziatywania
wielu elementéw danego syste-
mu logistycznego zapanowad,
aby jednak te dostawe otrzymac

Naukowe Kofo Logistyki

Dr Leszek Reszka
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Naukowe Koto Logistyki

na czas i we wiasciwym stanie,
nie moéwiac juz o koszcie? Dlatego
tez w literaturze przedmiotu zna-
lez¢ mozna takie eufemistyczne
okreslenia synergii jak fenomen,
magia natury, czy tez inteligentny
projektant, zaktadajace zapewne,
ze gdyby komus udato sie zapa-
nowac nad synergig w logisty-
ce, to by¢ moze nawet mogtby
realizowa¢ dostawy na wczoraj.
Niestety, synergia zebrata row-
niez negatywne opinie, zwitasz-
cza w wyniku nieudanych fuzji
i przejec przedsiebiorstw w latach
szescdziesigtych XX wieku, kté-
re zaktadaty automatycznie, ze
dwa plus dwa bedzie réwnato sie
piec, czyli ze catos¢ bedzie bar-
dziej wartosciowa niz suma war-
tosci jej czesci. Dlatego tez przy-
Ignety do niej takie okreslenia,
jak mite dla ucha, ale nic niezna-
czace stowo lub jesli ktos mowi
synergia, to uciekaj, ... tym nie-
mniej mam nadzieje, ze w miare
klarownie powiedziatem, ktérego
sposobu postrzegania synergii,
zwitaszcza w logistyce, jestem
zwolennikiem.

» Dziekuje za udzielenie wy-
wiadu.

Dziatajace przy Katedrze Logi- SPOTKANIE STUDENTOW
styki Naukowe Koto Logistyki po- Z ABSOLWENTAMI

wstato w roku 1997 jako jedna

Z pierwszych organizacji studenc- Od 2001 roku w Stacji Morskiej
kich na Wydziale Ekonomicznym. UG w Helu organizowana jest cy-

Zrzesza ono studentdw, ktorzy
pragna poszerzac wiedze zdoby-
ta na studiach dzieki udziatowi
w konferencjach organizowa-
nych przez inne os$rodki akade-

mickie, a takze w trakcie orga- |

nizowania wiasnych konferencji.
O tych ostatnich opowiadamy w
dalszej czesci tekstu.
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Sopockie Warsztaty Logistyczne 2019

kliczna konferencja pt. ,Logistyka
w teorii i praktyce”, w ktérej uczest-
nicza aktualni cztonkowie kota oraz
absolwenci. Stwarza ona doskonata
okazje do wymiany doswiadczen,
zwtaszcza dzieki obecnosci absol-
wentéw, ktérzy moga przekazac
mtodszym kolegom cenne wska-
zOowki na temat przysztej drogi za-
wodowej w obszarze logistyki.

SOPOCKIE WARSZTATY
LOGISTYCZNE - NA ZYWO
| ONLINE

Z dziatalnoscig kota zwigzana
jest réwniez organizacja od 2014
roku ogdlnopolskiej konferencji
Sopockie Warsztaty Logistyczne
(SWL). To doroczne wydarzenie,
objete patronatem honorowym
IM Rektora Uniwersytetu Gdan-
skiego, Polskiego Stowarzyszenia
Menedzeréw Logistyki i Zakupdow
oraz Prezydentéw: Gdanska, Gdy-
ni i Sopotu, na state wpisato sie
w kalendarz logistycznych imprez
studenckich, o czym $swiadczy
chocby fakt, ze w jego ostatniej
edycji wzieto udziat ponad 200
studentéw z 14 uczelni z catej Pol-
ski. W czesci merytorycznej tejze
konferencji odbyto sie 10 inter-
aktywnych warsztatow (w tym
2w jezyku angielskim) prowadzo-
nych przez przedstawicieli Swiata

praktyki z takich przedsiebiorstw
i innych organizacji, jak: Polskie
Stowarzyszenie Menedzeréw Lo-
gistyki i Zakupow, Uni-logistics
Sp. z 0.0.,, ELSE Systemy Infor-
matyczne, Federal-Mogul BIMET
S.A., LPP SA, ENPIRE Transport,
PEKAES Sp. z 0.0, Flex i Polski
Komitet Narodowy EPAL. Oproécz
sporej dawki praktycznej wiedzy
uczestnicy warsztatéw otrzymali
imienne certyfikaty uczestnictwa
podpisane przez prowadzacych
oraz opiekuna naukowego NKL.
Podczas pierwszego dnia
konferencji zostat rozstrzygniety
ogodlnopolski konkurs na najlep-
szy referat, ktéremu przyswiecato
hasto: ,Logistyka w teorii i prak-
tyce”. Drugiego dnia uczestnicy
mogli przyjrzec sie logistyce ,,od
kuchni”, przez obserwowanie
rzeczywistych systemadw wspar-
cia logistycznego, uczestnictwo
w wizytach studyjnych w przed-
siebiorstwach: ENPIRE Transport,
Flex, LPP SA, PEKAES Sp. z 0.0,
Uni-logistics Sp. z o.0.

Alternatywa dla SWL na czas
pandemii byta seria wirtualnych
spotkan z menedzerami logistykKi
przeprowadzonych pod hastem
.Piatki z logistyka"”. W roku akade-
mickim 2020/2021 odbyty sie spo-
tkania z nastepujacymi firmami:
« 22 kwietnia 2020 - Flex,

« 20 listopada 2020 - Uni-Logistics
Sp.z 0.0,

27 listopada 2020 — GS1 Polska,

* 4 grudnia 2020 - ZR Trade,

11 grudnia 2020 - Zaktady Far-
maceutyczne Polpharma S.A,,

18 grudnia 2020 - Flex,

«15 stycznia 2021 - PKP SKM
w Tréjmiescie Sp. z 0.0,

22 stycznia 2021 - LPP SA,

*5 marca 2021 - ELSE Systemy
Informatyczne,

« 30 kwietnia 2021 - Grupa Zywiec
S.A.

Rowniez ta inicjatywa zyskata
popularnosc i zgromadzita tacz-
nie ponad 400 studentéw z 30
polskich uczelni.

W biezacym roku akademickim
kontynuujemy spotkania z przed-
stawicielami logistycznej praktyki
gospodarczej: w ramach nowej
serii ,Spotkania z Praktyka Logi-
styki” odbyty sie juz cztery spo-
tkania: Flex, LPP, Enpire i ZR Tra-
de (kolejne, piate, z Uni-logistics
— niebawem). Maja one formute
hybrydowa. Czes¢ studentow,
w liczbie nieprzekraczajacej 150,
uczestniczy w spotkaniach w auli,
a pozostali—zdalnie. Oprocz tego
w ramach cyklu odbywaja sie wi-
zyty studyjne, oczywiscie réwniez
przy uwzglednieniu ograniczen
zwigzanych z sytuacja epidemio-
logiczna.
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NASI STUDENCI WSROD
NAJLEPSZYCH W POLSCE

Tradycja NKL jest réwniez wigcza-
nie sie w obchody Miedzynarodo-
wego Dnia Logistyki organizowa-
nego przez Bundesvereinigung
Logistik (BVL). Koto przygotowuje
Z tej okazji webinaria o tematyce
logistyczne,.

Studenciz NKL biorg takze udziat
w kolejnych edycjach programu
Top Young 100 zrzeszajgcego naj-
lepszych studentdw logistyki oraz
innych kierunkdw i specjalnosci

WSPARCIE LOGISTYCZNE DZIAYALNOSCI GOSPODARCZE]

-nowy kierunek studiéw podyplomowych na Uniwersytecie Gdanskim

Z inicjatywy pracownikow Katedry
Logistyki powstaty dwa studia pody-
plomowe. Pierwsze z nich — Wsparcie
logistyczne dziatalnosci gospodar-
czej - to studia skierowane gtéwnie
do przysztych menedzerdw logistyki.
Ich program skfada sie z trzech mo-
dutow, zaréwno teoretycznych, jak
i narzedziowych. Sg to moduty:
1) Obstuga logistyczna dziatalnosci
gospodarczej,
2) Funkcjonowanie logistykiw ujeciu
mikro- i makroekonomicznym,
3) Narzedzia zarzadzania systema-
mi wsparcia logistycznego.
Celem studiéw jest zatem nie tylko
wyposazenie stuchaczy w wiedze
z zakresu logistyki, ale rowniez,
czy nawet — przede wszystkim za-
poznanie ich z praktycznymi na-
rzedziami zarzadzania logistyka
w przedsiebiorstwie. Dla stucha-
czy takie studia moga byc¢ swietng

zwigzanych z tancuchem dostaw.
Objety patronatem honorowym
Ministerstwa Edukacji i Nauki pro-
gram Top Young 100 to synergia
trzech $rodowisk: biznesowego,
akademickiego i studenckiego.
Takie potaczenie i wspodtpraca
gwarantujg skuteczny rozwoj i na-
bycie przez przyszta kadre mene-
dzerska kluczowych kompetencji
pod okiem profesjonalistow.

W czwartej edycji tego presti-
Zowego programu rozwojowego
bierze udziat az czworo studen-

UG: Palina Belayets, Magdalena
Reszka, Zofia Wieczorkowska oraz
Kacper Zdrojkowski. Pigta edycja
rozpocznie sie natomiast wiosna

8
W

2022 roku.

TOP YOUNG 100

SZLIFUJEMY DIAMENTY DLA POLSKIEGO
tANCUCHA DOSTAW

téw Wydziatu Ekonomicznego

Studia podyplomowe w Katedrze Logistyki
Dr Leszek Reszka

*» magazynier-logistyk.
Ksztatcenie na studiach pody-
plomowych przewiduje nastepu-
jace moduty zajec:
1) Obstuga logistyczna dziatalno-
sci gospodarczej,
2) Narzedzia zarzadzania syste-
mami wsparcia logistycznego,
3) Dydaktyka przedmiotu nauczania.
Zatem absolwent Studiéw po-
dyplomowych z logistyki dla na-
inwestycja we wiasny rozwdj za- uczycieli dysponowac bedzie usys-
wodowy, poszerzeniem horyzon- tematyzowang wiedzg z zakresu
tow myslowych dajacych nowe definiowania logistyki oraz rozu-
perspektywy na przysztos¢, a dla  mienia jej spotecznych i gospodar-
przedsiebiorstw — czynnikiem czych funkcji. Bedzie potrafitidenty-
osiggniecia trwatej przewagi kon- fikowac, opisywac i racjonalizowac
kurencyjnej poprzez doskonalenie procesy oraz systemy logistyczne
zasobow ludzkich, ktére angazu- dowolnie wybranej dziatalnosci
ja do realizacji swoich procesow gospodarczej, zarowno produkcyj-
podstawowych i logistycznych. nej, jak i ustugowej, a takze bedzie
Druga oferta, czyli Studia po- posiadac praktyczne umiejetnosci
dyplomowe z logistyki dla nauczy- w zakresie stosowania metod i na-
cieli, skierowana jest do nau- rzedzi zarzadzania logistyka.
czycieli, ktérzy chcieliby zdoby¢ Ponadto zdobedzie usyste-
uprawnienia do nauczania kolej- matyzowang wiedze na temat
nych przedmiotdw w zawodach rdznorodnych metod i podejsé
szkolnictwa branzowego przypo- dydaktycznych w edukacji tech-
rzadkowanych do branzy spedy- nikow logistyki oraz ewaluowania
cyjno-logistycznej: i oceniania pracy uczniow. Bedzie
»technik logistyk, potrafit oryginalnie i tworczo pro-
» technik spedytor, jektowac zajecia dydaktyczne oraz
»technik eksploatacji portéw iter- stosowac réznorodne strategie
minali, oceniania.
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Ogodlnopolska Olimpiada Spedycyjno-Logistyczna
Dr Magdalena Jazdzewska-Gutta

www.ekonom.ug.edu.pl

Laureaci Il Olimpiady Spedycyjno-Logistycznej, finat w dniu 8 kwietnia 2018 roku

Fot. Magdalena Jazdzewska-Gutta

Wydziat Ekonomiczny od 2016
roku jest organizatorem Ogdlno-
polskiej Olimpiady Spedycyjno-
-Logistycznej. Jej adresatami sg
uczniowie wszystkich typéw szkét
Srednich, zwtaszcza ksztatcacy
sie w zawodach technik logistyk,
technik spedytor, technik eksplo-
atacji portéw i terminali, maga-
zynier-logistyk, a takze uczniowie
nieksztatcacy sie w wymienio-
nych zawodach, ale zainteresowa-
ni tematyka olimpiady. Poprzez
olimpiade Wydziat Ekonomiczny
stara sie upowszechniac wiedze
Z zakresu transportu, spedycji i lo-
gistyki oraz zwréci¢ uwage na
role sektora TSL we wspotczesnej
gospodarce. Zakres tematyczny
olimpiady wykracza poza szkolne
podstawy programowe, co po-
zwala nam inspirowac ucznidw
do pogtebiania wiedzy z tej dzie-
dziny. Jest to szczegdlnie istotne,
gdyz stwarza ona wiele mozliwo-
sci na rynku pracy. Wielu naszych
laureatéw i finalistow to stypen-
dysci, nagradzani na szczeblu
krajowym i lokalnym. Niektorzy
decyduja sie kontynuowac edu-
kacje na naszym Wydziale.

O potrzebie organizacji Olimpia-
dy Spedycyjno-Logistycznej oraz
niestabngcym zainteresowaniu nig
Swiadcza liczby. Udziat w tegorocz-
nej, juz széstej edycji konkursu, za-
deklarowato niemal 5500 ucznidéw
z 270 szkét. Sa to szkoty ze wszyst-
kich regionow Polski, zaréwno
z duzych miast, jak i z mniejszych
miejscowosci. Dzieki wspotpracy
z nauczycielami co roku w kilkuna-
stu szkotach we wszystkich woje-
wodztwach organizujemy zawody
okregowe (Il stopnia). Czesto jest
to wydarzenie, o ktérym moze-
my pdzniej przeczyta¢ w lokalnej
prasie, co zawsze utwierdza nas
w przekonaniu, ze warto poswiecic
Czas na jego organizacje.

Dwudniowe zawody finatowe
odbywaja sie zawsze na Wydziale
Ekonomicznym w Sopocie. Oprécz
rywalizacji w zawodach finalisci
moga rowniez wzig¢ udziat w or-
ganizowanych przez nas wyciecz-
kach studyjnych (m.in. do Portu
Morskiego w Gdansku, Portu Mor-
skiego w Gdyni czy Portu Lotnicze-
go im. Lecha Watesy).

Pracom Komitetu Gtéwnego,
czuwajacego had prawidtowym

Medale dla laureatéw olimpiady

Fot. Magdalena Jazdzewska-Gutta

przebiegiem zawodoéw, prze-
wodniczy prodziekan ds. nauki,
dr hab. Przemystaw Borkowski,
prof. UG. Komitet Gtéwny sktada
sie z pracownikéw Wydziatu Eko-
nomicznego oraz przedstawicieli
praktyki. Jego cztonkowie sg row-
niez autorami ambitnych pytan
i zadan na wszystkich etapach
olimpiady.

Od poczatku olimpiada jest
finansowana ze srodkéw Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki (daw-
niej Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej), ktére przyznawane s3
w ramach konkurséw na organi-
zacje i przeprowadzenie olimpiad
i turniejow. Co roku pozyskujemy
rowniez sponsoréw, dzieki kto-
rym laureaci konkursu otrzymuja
nagrody pieniezne.

Bez wahania mozemy powie-
dzie¢, ze Ogdlnopolska Olim-
piada Spedycyjno-Logistyczna
jest naszym oczkiem w gtowie.
Od ponad pieciu lat jest jednym
Z najwazniejszych, najbardziej
pracochtonnych, ale réwniez
dajacych najwieksza satysfakcje,
wydarzen na Wydziale Ekono-
micznym.
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Ogodlnopolska Olimpiada Spedycyjno-
-Logistyczna okiem laureatki
Wywiad z Wiktorig Pawlos - laureatka Ogdlnopolskiej

Olimpiady Spedycyjno-Logistycznej, laureatkg Miedzynarodowej
Olimpiady Logistycznej oraz studentka Wydziatu Ekonomicznego,
przeprowadzony przez dr Magdalene Jazdzewska-Gutte

» Jak pani wspomina udziat
w Ogodlnopolskiej Olimpiadzie
Spedycyjno-Logistycznej?

Udziat w Olimpiadzie Spedycyjno-
-Logistycznej wspominam bardzo
mito. To byt przetomowy moment
na mojej sciezce naukowej, ktod-
ry pozwolit mi rozwing¢ skrzydta.
Sama olimpiada byta ciekawym
doswiadczeniem — musiatam sie
W jej trakcie zmierzy¢ z innymi
uczniami, ktérych tgczyto zamito-
wanie do logistyki. Towarzyszyto
temu duzo emocji i stresu, nato-
miast przystowiowa wisienka na
torcie byto zadowolenie z siebie
w chwili zdobycia tytutu laureata.

» Co pania sktonito do udziatu
w olimpiadzie?

W szkole Sredniej miatam swiet-
nych nauczycieli od przedmiotéw
logistycznych, ktorzy motywowali
ucznidéw do brania udziatu w kon-
kursach czy olimpiadach. Bytam
jednym z tych ucznidw, ktérzy
stwierdzili, ze sprébuja swoich

sit w czyms nowym, dla mnie
catkowicie nieznanym. Podczas
Zzapisow na olimpiade nawet nie
myslatam o tym, ze zakwalifikuje
sie do kolejnego etapu i osiggne
tak duzy sukces.

» Dlaczego zdecydowata sie pani
podjaé studia na Wydziale Eko-
nomicznym UG?

Zakwalifikowanie sie do trzeciego
etapu olimpiady gwarantowato
otrzymanie indeksu Wydziatu
Ekonomicznego UG. Ponadto na
moja decyzje wptynety: mozliwosé
studiowania specjalnosci ekono-
mika transportu i logistyka, aktyw-
nie dziatajgce kota naukowe oraz
prywatne zamitowanie do morza.

» Jak sie studiuje na Wydziale?

Jestem juz w trakcie czwarte-
go roku studiéw i moge sSmia-
to stwierdzi¢, ze lepigj trafi¢ nie
mogtam. Nie samymi studiami
student zyje. Na Wydziale mamy
Swietnie prosperujace kota nauko-
we, ktore pozwalaja na rozwijanie
swoich kompetencji, poszerzanie
sieci kontaktoéw, a przede wszyst-
kim skupiaja sie na taczeniu wie-
dzy zdobytej podczas studidw
z praktyka. Ponadto Wydziat jest
miejscem, gdzie mozna uczest-
niczy¢ w réznych aktywnosciach
dodatkowych. Przyktadem moze
by¢ chociazby tutoring, w kto-
rym réwniez miatam przyjem-
nos¢ brac¢ udziat. Dodatkowym
atutem studiowania na Wydziale

0
L |
\INY
Wiktoria Pawlos

Fot. archiwum prywatne

Ekonomicznym jest przemyslany
plan, dzieki ktéremu student stu-
diéw dziennych ma szanse zdoby-
wadé doswiadczenie zawodowe
podczas studiowania.

» Serdecznie gratulujemy pani
sukcesu na Miedzynarodowej
Olimpiadzie Logistycznej, ktéra
odbyta sie w kwietniu 2021 roku.
Na czym polegat udziat w tym
wydarzeniu?

Dziekuje. Olimpiada polegata na
rozwigzaniu testu zawierajgcego
pytania jednokrotnego i wielo-
krotnego wyboru. Pytania doty-
czyty m.in. logistyki: zaopatrzenia,
informacji, zarzadzania zapasami.

» Dziekuje za rozmowe! Zycze
wielu dalszych sukcesow!
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BLUE ECONOMY

Kierunek rozwoju: niebieska gospodarka
Dr hab. Ernest Czermanski, prof. UG

kierownik Zaktadu Gospodarki Morskiej

Jeszcze przed wyznaczeniem sobie
ambitnego celu neutralnosci klima-
tycznej gospodarki Unii Europej-
skiej Komisja Europejska dostrzegta
ogromny potencjat rozwoju gospo-
darczego w tzw. niebieskiej gospo-
darce, czyli gospodarce morskiej. Jej
rozumienie powinno jednak znacz-
nie wykraczac¢ poza tradycyjnie ko-
notowane z tym sektory zeglugi
morskiej, przemystu stoczniowego
czy portéw morskich. Te, obok rybo-
téwstwa i turystyki morskiej, naleza
do tzw. sektoréw ustabilizowanych,
rozwinietych w ramach gospodar-
ki morskiej. Stanowig one istotne
segmenty w UE, ktére daja rocz-
nie zatrudnienie dla ponad 4,5 mIn
0s6b, generujg obroty przekraczaja-
ce 650 mld euro i wartos¢ dodana
stanowigca az 27% tych obrotéw (tj.
176 mld euro). Ich dalszego rozwoju
nalezy sie spodziewac na poziomie
powyzej 10-12% rocznie. Kolejnymi
sektorami o charakterze coraz bar-
dziej ustabilizowanym sa: wydoby-
cie ropy i gazu spod dna morskiego
oraz morska energetyka wiatrowa.

Z punktu widzenia kreacji miejsc
pracy w tych sektorach az 64% ca-
tego zatrudnienia tworzy sektor
turystyki morskiej i nadmorskiej.
Na drugim miejscu odnotowuje-
my rybotdwstwo z udziatem 12%.
Kolejne miejsca ex aequo, z udzia-
tem 9%, zajmuja zegluga handlowa
i porty morskie, co sprawia, ze dla
przemystu budownictwa okreto-
wego pozostaje jedynie 7% udziatu.
Co jednak wazne i godne podkre-
Slenia, struktura udziatu poszcze-
gdlnych sektoréw gospodarki mor-
skiej w zatrudnieniu nie przektada

sie wprost proporcjonalnie naich
udziat w kreacji wartosci dodanej.
Pomimo ogromnego udziatu
w rynku pracy sektor turystycz-
ny generuje jedynie 45% wartosci
dodanej. Wszystkie pozostate wy-
mienione wyzej sektory wykazuja
natomiast wyzsze udziaty w kreacji
wartosci dodanej w gospodarce
morskiej, anizeli w rynku zatrud-
nienia, co swiadczy o kluczowej
roli wiedzy i innowacji w ich funk-
cjonowaniu.

Komisja Europejska dostrzega
jednak kilka innych sektoréw, ktére
okreslita mianem ,wzrastajgcych”
(emerging). Obecnie jeszcze nie
odnotowujg one znaczniegjszych
wynikéw gospodarczych, jednak
w kontekscie oczekiwanych wa-
runkéw klimatycznych, w powigza-
niu z przyjetymi celami dazenia do
zeroemisyjnosci lub co najmnigj
neutralnosci klimatycznej, uznane
zostaty za kluczowe w przysztosci,
a zatem godne wsparcia juz te-
raz. Sa to: energia morz z falowa-
nia i ptywow oraz zaawansowana
energia wiatroéw (na ptywajacych
farmach), desalinacja wéd na po-
trzeby rolnicze i socjalno-bytowe
spoteczenstw nadmorskich, bio-
technologia morska (stuzaca do-
starczaniu surowcéw do produkgji
np. kosmetykdéw czy farmaceu-
tykoéw), pozyskiwanie surowcow
mineralnych z dna lub spod niego,
infrastruktura liniowa (rurociagi
i kable podwodne), obronnosg,
bezpieczenstwo i administracja
morska (dla zapewnienia zrowno-
wazonego zarzadzania obszarami
morskimiitym samym uzyskania

stabilnosci pozyskiwania zasobdw
i korzysci z eksploatacji morz) oraz
badania i edukacja morska.

Dzieki tak duzym mozliwo-
Sciom wykorzystania zasobdw
morskich UE widzi realne mozli-
wosci wigczenia sie gospodarki
morskiej w dtugofalowy proces
rozwoju gospodarczego oparte-
go na innowacyjnosci i wzroscie,
a odchodzacego od paliw kopal-
nych jako podstawy energetycznej
kontynentu. W ten sposdb wyja-
Ssni¢ mozna najlepiej pojecie nie-
bieskiego wzrostu (blue growth),
ktérym UE postuguje sie w swojej
nomenklaturze.

Niebieski wzrost to takze szan-
sa dla polskiej gospodarki, zwtasz-
cza regionu Pomorza. Dotychczas,
wedtug statystyk GUS, mamy
w Polsce ok. 21 200 podmiotow
gospodarczych zaliczanych do
gospodarki morskiej, co stanowi
jedynie 0,5% tacznej liczby pod-
miotdw w kraju. Zatrudniajg one
ponad 161 tys. pracownikéw, co juz
stanowi 1% tacznego zatrudnienia
w kraju. Natomiast ciekawostka
jest fakt, iz sSrednie wynagrodzenie
w podmiotach o profilu morskim
jest przecietnie o 18% wyzsze, ani-
zeli wynosi srednia krajowa. Mato
tego, przedsiebiorstwa te wytwa-
rzaja rocznie 1,1% zyskéw brutto (co
przektada sie na 3,2 mid zt) przy
bardzo wysokim poziomie inwe-
stycji, ktéry wynosi 2,9 mid zt, co
z kolei stanowi 0,9% wszystkich
naktadéw inwestycyjnych w kraju.
Nie powinno zatem dziwi¢, ze UE
witasnie w gospodarce morskiej
upatruje duzego potencjatu.
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Dodatkowo nalezy podkreslic,
ze gospodarka morska odznacza
sie wysokim stopniem koope-
racyjnosci, co przektada sie na
silng wspotprace w procesie wy-
twarzania produktéw. Swiadcza
o tym réznego rodzaju wskazniki
korelacji (np. 25 przedsiebiorstw
okotomorskich ma zatrudnienie
w 0gdlnej gospodarce kraju wo-
bec jednego przedsiebiorstwa
portowego, czyli dziatajacego na
terenie portu morskiego). Jedna
osoba zatrudniona w porcie gene-
ruje potrzebe kolejnych 6 miejsc
pracy w bezposrednim otoczeniu
portu oraz 33 miejsc pracy w prze-
mysle i transporcie kraju. Zatem
3,5tys. przedsiebiorstw portowych
generuje wspotprace z 42 tys. pod-
miotéw gospodarczych na terenie
catego kraju.

Region pomorski to szczegol-
nie wazny obszar dla polskiej go-
spodarki morskiej. Swoja siedzibe
ma tu prawie potowa wszystkich
przedsiebiorstw ,morskich”, a ich
udziat w ogodlnej liczbie podmio-

GREEN ECONOMY

» Zréwnowazony rozwoj, zielona

toéw jest szesciokrotnie wyzszy
anizeli wartos¢ ogdlnokrajowa.
W podmiotach tych zatrudnienie
znajduje prawie 7% mieszkancow
wojewodztwa pomorskiego, ktorzy
otrzymujg wynagrodzenie srednio
az 0 27% wyzsze od sredniej ptacy
w catym wojewddztwie. Takze tutaj
dokonuje sie wiekszos¢ inwestycji
w rozwdj i innowacje morskie — az
66% wzgledem catego kraju. W du-
zej mierze wynika to z faktu, iz to
tu realizowanych jest ponad 70%
krajowych obrotéw portowych, a do
tego prawie 72% potowdw ryb do-
starczanych i przetwarzanych jest
W haszym wojewodztwie.

Z punktu widzenia uczelni sil-
nie zwigzanej z morzem niebieski
wzrost stanowi fundament przy-
sztego rozwoju zaréowno pod ka-
tem badawczym, jak i edukacyj-
nym. Czynnik badawczy wynika ze
wspomnianej wczesniej wysokiej
innowacyjnosci sektoréw morskich,
ta zas bierze sie zwiedzy i poznania
morza jako srodowiska oraz morza
jako zrédta zasobow gospodarczych

i sposobow ich eksploatacji przy
zachowaniu zasady zréwnowazo-
nego rozwoju. Praktycznie kazdy
aspekt gospodarki morskiej wy-
maga pogtebionych badan i to
realizowanych w bardzo dtugim
okresie lub w cyklu statym. Z ko-
lei czynnik edukacyjny odbijac sie
bedzie w coraz szerszym spek-
trum profili zawodowych absol-
wentow, ktorych wymagac bedzie
szeroko rozumiana gospodarka
morska oraz cata administracja
ztym zwigzana. Probka takich po-
trzeb byto wdrozenie morskiego
planowania przestrzennego ob-
szaréw morskich ustanowionych
dyrektywa UE, ktdra zaowocowata
uchwaleniem wiosng 2021 roku
takiego planu dla morskich ob-
szaréw Polski. Uwydatnito to nie
tylko szeroki zakres dziatalnosci
zidentyfikowanych uzytkownikéw
zasobOw morza, ale takze potrzebe
statego poszerzania oferty edu-
kacyjnej, zwtaszcza na poziomie
szkolnictwa wyzszego.

Zrownowazony rozwoj

na Wydziale Ekonomicznym (i nie tylko)
Z dr hab. Barbarg Pawtowska, prof. UG,

rozmawiata dr Magdalena Markiewicz

nas srodowisko, w ktérym zyjemy

gospodarka, spoteczna odpowie- i gospodarujemy. Od kohca lat 60.

dzialnos$¢ biznesu - czy i dlacze-

go warto zdaniem pani profesor
promowac te koncepcje?

Zréwnowazony rozwoj to w tej
chwili termin klucz, obecny we

wszystkich obszarach zycia spo-
teczno-gospodarczo-polityczne-
go: w mediach, miedzynarodo-

wych i krajowych dokumentach
strategicznych oraz w rozmowach

i komentarzach. Wszyscy dostrze- bez naruszaniaiograniczania przy-

gamy, jak duze znaczenie madla

XX wieku to pojecie wkroczyto na
arene dyskusji miedzynarodowej,
a obecnie mozna powiedzie¢, ze
nawet jg zdominowato. Problem
w tym, ze kazdy te idee rozumie
po swojemu, w zaleznosci od tego,
ktoéra z dziedzin zycia reprezentuje.

Zrownowazony rozwdj zostat
zdefiniowany w1987 roku jako taki

rozwaj, ktéry odpowiada zaspoko-

jeniu potrzeb obecnego pokolenia

sztym pokoleniom mozliwosci do

zaspokojeniaich potrzeb. Wazne
tu sg dwa elementy: perspekty-
wa diugookresowa i podejscie
miedzypokoleniowe, a nawet
— miedzygatunkowe, poniewaz
czas juz najwyzszy wyleczyc¢ sie
Z antropocentryzmu i spojrzec
na cztowieka jako na jeden z ele-
mentéw ekosystemu planety.
Zrownowazony rozwoj wyma-
ga podjecia wspodlnego wysitku
w zakresie budowy zréwnowa-
zonej i odpornej na kryzysy go-
spodarcze oraz srodowiskowe
przysztosci dla spoteczenstwa
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Ziemi. Wiekszos¢ z nas, moéwiac
o tej koncepcji rozwojowej, ma
przed oczami trzy nachodzace na
siebie kota. Reprezentuja one trzy
obszary naszego zycia, ktére sg
ze soba powigzane i wzajemnie
zalezne: gospodarke, spoteczen-
stwo i srodowisko przyrodnicze.
Dla osiggniecia zrbwnowazonego
rozwoju konieczna jest spéjnosé
tych trzech kluczowych elemen-
téw: wzrostu gospodarczego,
wigczenia spotecznego i ochro-
ny srodowiska. Pomiedzy nimi
istniejg sciste, wzajemne powia-
zania istotne dla osiggniecia od-
powiedniego poziomu dobroby-
tu spotecznego poszczegolnych
jednostek i catych spoteczenstw.

W sierpniu 2015 roku sto dzie-
wiecdziesiat trzy panstwa czton-
kowskie ONZ osiggnety kom-
promis w sprawie dokumentu
korcowego nowej agendy Agen-
da 2030 na rzecz zrownowa-
zZonego rozwoju, ktéra obecnie wy-
tycza kierunki dziatan w zakresie
zielonej transformacji gospodarki
Swiatowej i zawiera siedemnascie
celéw oraz sto szescdziesiat dzie-
wiec zadan. Cele te i zadania z nimi
zZwigzane maja globalny charak-
ter — powinny by¢ realizowane na
catym swiecie. Muszg one jednak
bra¢ pod uwage rézne warunki
poszczegdlnych regiondw i krajéw,
ich mozliwosci i poziom rozwoju.

Konieczne s3 dziatania w sfe-
rze edukacji oraz zmiany Swia-

¢

“Ellﬂfmﬂm[r 3
i WL

K

domosci spotecznej. Tu wiasnie
niezmiernie istotnym narzedziem
jest spoteczna odpowiedzialnosc
biznesu oraz nauki. Nie mozna
wdrazac tej idei tylko troche. Zaak-
ceptowanie tego kierunku rozwoju
oznacza zintegrowanie dziatan we
wszystkich sferach zycia spotecz-
no-gospodarczego.

» Kiedy zaczeta sie pani zajmo-
wac zrbwnowazonym rozwojem?

Zréwnowazonym rozwojem zaje-
tam sie w 1990 roku, czyli mineto
juz trzydziesci lat, od kiedy badam
ten kierunek rozwoju. Podczas
wizyty w siedzibie Komisji Euro-
pejskiej uczestniczytam wowczas
w spotkaniu z komisarzem DG
VII, czyli dyrekcji zajmujacej sie
transportem. Trwaty prace nad
pierwsza zielong ksiega w zakresie
transportu, ktéra zostata opubliko-
wana w 1992 roku. Zainteresowaty
mnie konsekwencje srodowisko-
we dziatalnosci transportowej, czy-
li efekty zewnetrzne transportu.
No i tak juz zostato — nadal ba-
dam i szacuje koszty zewnetrz-
ne transportu oraz pracuje nad
metodologig ich wyceny. Tak jak
wspomniatam, nie da sie wykroi¢
kawatka z naszej rzeczywistosci
gospodarczej i prébowac wdrozyé
tam zasad zréwnowazonego roz-
woju. Konieczne jest zintegrowa-
nie dziatarh we wszystkich sferach
zycCia spoteczno-gospodarczego

Europejski Tydzien Zréwnowazonego
Rozwoju na UG w 2019 roku

Fot. Marta Pawtowska

i wigczenie zasad zréwnowaze-
nia do polityk sektorowych czy
dziedzinowych. Dopiero wéwczas
mozliwe jest wykorzystanie syner-
gii i danego nam do dyspozycji
przez biosfere kapitatu natural-
nego.

» Czy koncepcja zrbwnowazone-
go rozwoju to moda, ktérg pro-
muja celebryci, czy koniecznosé¢
dla swiata nauki ze wzgledu na
odzwierciedlenie w rankingach?
A moze to wiele oddolnych dzia-
tan, ktére wskazuja na ludzkie
potrzeby ulepszania $wiata?

Nie wydaje mi sie, zeby to byta
moda. Moda mogto by¢ na przy-
ktad bycie ekologicznym. Mysle,
ze ludzie zaczeli dostrzegac za-
grozenie ze strony zanieczyszczo-
nego srodowiska. Jesli przyjrzymy
sie drabinie pokazujacej sposéb
ksztattowania sie Swiadomosci
ekologicznej w spoteczenstwie, to
zauwazymy, ze liczy ona siedem
szczebli, z ktérych pierwsze trzy
to bierne identyfikowanie nieko-
rzystnych zmian srodowiskowych.
Dopiero kolejne etapy wigza sie
z podejmowaniem konkretnych
aktywnosci. Analizujemy te eta-
py ze studentami na zajeciach
i musze powiedzie¢, ze mtodzi
ludzie sg bardzo krytyczni, jesli
chodzi o ocene poziomu Swia-
domosci ekologicznej Polakdw.
Najczesciej umieszczajg nas na
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czwartym, gora pigtym szczeblu
drabiny, co oznacza, ze jest jeszcze
bardzo duzo do zrobienia.

» Ktére dziatania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem s3g
podejmowane na Wydziale Eko-
nomicznym, ktére we wspodtpracy
z calym uniwersytetem, a moze
na szczeblu UG?

Dziatan realizujgcych cele zréwno-
wazonego rozwoju na Wydziale Eko-
nomicznym, podobnie jak i w catej
uczelni, jest bardzo wiele, trudno
bytoby je tutaj chociazby wymienic.
Moze dlatego wspomne o tych wy-
darzeniach, w ktérych bezposrednio
uczestnicze i staram sie je promowac.
W 2018 roku zainicjowatam Dzien
Zrownowazonego Rozwoju na Uni-
wersytecie Gdanskim. Zatozeniem
tego wydarzenia jest promowanie
i wspieranie idei oraz realizacji celéw
Zrownowazonego rozwoju poprzez
inicjowanie projektow promujacych
stosowanie jego zasad we wszyst-
kich dziedzinach zycia i dziatalnosci
gospodarczej. Wydarzenie ma zasieg
ogdlnoeuropejski i jego celem jest
wigczenie naszej uczelni do euro-
pejskiej sieci dziatan na rzecz pro-
mowania zréwnowazonego rozwoju
w ramach Europejskiego Tygodnia
Zréwnowazonego Rozwoju. W 2021
roku, 15 pazdziernika, zorganizowa-
lismy Dzier Zréwnowazonego Roz-
woju na UG juz po raz trzeci. W jego
trakcie goscilismy uczniéw szkét pod-
stawowych i ponadpodstawowych
naszego regionu. Mogli oni wystuchac
wyktadow, uczestniczy¢ w licznych
warsztatach i konkursach zorgani-
zowanych przez studentéw i pra-
cownikdéw naszej uczelni. Gosciem
specjalnym byta Katarzyna Bosacka,
dziennikarka prasowa i telewizyjna,
autorka programoéw o tematyce
zdrowotnej i kulinarnej, ktéra odpo-
wiadata na mnéstwo pytan zadawa-
nych przez uczestnikow wydarzenia.
Hastem przewodnim ostatniej edy-
cji Dnia Zrobwnowazonego Rozwoju

byto ,Kropla H,0 = zycie na Planecie”.
Wazne byto to, ze studenci dzielili
sie swojg wiedzg w danym temacie
z otoczeniem uczelni. Wydarzenie to
jest jednym z zadan realizowanego
przez Wydziat Ekonomiczny i Wy-
dziat Chemii projektu ,Science Clubs
- znane i nieznane oblicza nauki”,
prowadzonego w ramach programu
,Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki”
Ministra Edukacji i Nauki.

Innym obszarem, w ktorym reali-
zujemy dziatania w ramach zréwno-
wazonego rozwoju, sg dziatania na
rzecz rownego traktowania kobiet
i mezczyzn. W ramach tych dziatan
w 2020 roku zostat opublikowany
raport Kobiety w nauce. Zarzg-
dzanie roznorodnosciq i rowno-
uprawnienie ptci w spotecznej
odpowiedzialnosci Uniwersytetu
Gdarniskiego. W raporcie tym zdia-
gnozowalismy, jak wyglada sytuacja
kobiet i mezczyzn w swiecie nauki
w naszej uczelni. Prace te realizuje
Komisja ds. Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Uniwersytetu Gdanskie-
go. Obecnie sg one kontynuowane
w ramach tworzenia Planu Réwne-
go Traktowania Kobiet i Mezczyzn
w Uniwersytecie Gdanskim.

Z najnowszych osiggnie¢ moz-
na wymieni¢ wyrdéznienie przy-
znane Uniwersytetowi Gdanskie-
mu przez Ashoke, czyli Miedzyna-
rodowa Organizacje Pozarzadowa
Innowatoréow Spotecznych. Nasz
Uniwersytet jako pierwsza uczel-
nia publiczna w Polsce otrzymat
oficjalng akredytacje Ashoki-Jo-
urney to Changemakers' Campus.
Wspoitczesnie szkoty, zwtaszcza
wyzsze, musza zmieni¢ model
funkcjonowania i nauczania. Do-
tychczasowe metody przekazy-
wahia wiedzy sg niewystarczaja-
ce, konieczne jest wyposazenie
naszych absolwentéw w szereg
kompetencji miekkich, ktoére
pozwolg im zmieniac i budowac
lepszy Swiat w przysztosci.

Mozna jeszcze dtugo wymie-
niac inicjatywy realizowane w na-

szej uczelni, takie jak zdobycie
logo HR Excellence in Research
czy dziatania podejmowane w ra-
mach Europejskiego Uniwersyte-
tu Nadmorskiego.

» Jest pani dyrektorka Szkoty
Doktorskiej, wyktadowczyniag na
studiach magisterskich i licencjac-
kich. Czy w ramach studiéw wpro-
wadzane s3 elementy zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem, ktére
stanowig pewnego rodzaju inno-
wacje? Czy czerpiemy ze wzoréw
innych swiatowych uczelni?

Nasz uniwersytet nalezy do czo-
téwki uczelni, ktére zwracajg wiel-
ka uwage ha wigczanie do swojej
strategqii i dziatan idei zréwno-
wazonego rozwoju oraz spotecz-
nej odpowiedzialnosci. Wystarczy
wspomnied, ze jako jedna z pierw-
szych polskich uczelni podpisali-
smy w 2017 roku Deklaracje spo-
tecznej odpowiedzialnosci uczelni
i od tego czasu aktywnie wdraza-
my i promujemy te idee wsrod
innych szkét. Jesli chodzi o kie-
runki dziatan, to nalezy przede
wszystkim wymieni¢ przedmio-
ty promujace zasady zréwno-
wazonego rozwoju na wielu kie-
runkach studiéw prowadzonych
na UG oraz podejmowanie tego
tematu w badaniach na réznym
szczeblu: w pracach licencjackich,
magisterskich i doktorskich.

» Moze zdradzi nam pani jakie$
swoje marzenie dotyczace ko-
lejnych dziatan?

Przede wszystkim chciatabym, aby
te dziatania byly kontynuowane
i rozszerzane na kolejne obszary,
aby coraz wiecej i studentéw, i pra-
cownikéw witgczato zasady zrowno-
wazonego rozwoju do swoich co-
dziennych decyzji. To wiasnie my
ksztattujemy swiat, w ktorym zyjemy.

» Dziekuje za rozmowe.
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O etycznych finansach

Dr Magdalena Markiewicz

W ramach badan prowadzonych
na Wydziale Ekonomicznym UG
dotyczacych zrébwnowazonego
rozwoju czesto poruszane sg
kwestie dotyczace etyki oraz
spotecznej odpowiedzialnosci,
zarowno w odniesieniu do nauki,
jakido biznesu.Jednym z nurtow
wpisujacych sie w obszar zrowno-
wazonego rozwoju sa zatem
etyczne finanse (ethical finance).
Pojecie to wigze sie z dziataniami
w sektorze finansowym, ktére
podejmowane sg z poszanowa-
niem srodowiska, zdrowia, praw

i godnosci cztowieka. Do przeja-
wow etycznych finansdw nalezy
np. wykluczenie niektérych branz
z kredytowania przez banki lub
ujmowania w portfolio funduszy
inwestycyjnych (produkcja alko-
holu, tytoniu czy broni, hodowla
zwierzat futerkowych, hazard),
finansowanie inwestycji eko-
logicznych, w tym wspierajacych
wykorzystywanie odnawialnych
zrédet energii (zielone finanse),
jak tez przestrzeganie praw pra-
cowniczych, respektowanie réz-
nic w zakresie ptci, wieku, religii,

wspieranie potrzeb otoczenia
i wyrownywanie réznic docho-
dowych (fundusze rozwojowe,
mikrokredyty) i eliminowanie sza-
rej strefy oraz korupcji. Etyczne
finanse oznaczajg zatem wspie-
ranie podmiotow, ktore zwracaja
uwage na spoteczny i srodowi-
skowy wymiar swojej dziatalnosci.

W obszarze etycznych finan-
séw funkcjonuje takze banko-
wosc islamska, ktérej zatozenia
maja na celu wsparcie rozwoju
gospodarek krajow i spoteczno-
sci muzutmanskiej.

Etyczny charakter bankow islamskich

Dr hab. Iwona Sobol

Badania nad bankowoscia is-
lamska uwazam za niezmiernie
interesujace z uwagi naich inter-
dyscyplinarny charakter. Funk-
cjonowanie tej bankowosci jest
gteboko osadzone w religii oraz
kulturze, dlatego, aby zrozumiec
jej istote i specyfike, niezbedne
jest studiowanie literatury oraz
posiadanie wiedzy z réznych dys-
cyplin nauki - nie tylko ekonomii
i finanséw, ale réwniez religio-
znawstwa, historii, demografii czy
socjologii.

Dziatalnos¢ bankoéw islamskich
opiera sie na szariacie, prawie re-
ligijnym muzutmanoéw, ktdérego
odrodzenie obserwuje sie od kilku-
dziesieciu lat. Prawu religijnemu
podlegajg nawet, co moze wyda-
wac sie dziwne dla ludzi Zachodu,
takie sfery zycia, jak polityka, kul-
tura czy gospodarka, w tym funk-
cjonowanie systemu finansowe-
go. W zwiazku z tym misja i cele
bankow islamskich zwigzane s3
gteboko z religig — banki te w swo-
ich dziataniach powinny kierowa¢

sie moralnoscia i dobrem spo-
teczenstwa. Etycznos¢ bankow
islamskich zapewniana jest przez
przestrzeganie przez nie szere-
gu zasad. Za najwazniejsza z nich
uwaza sie zakaz stosowania opro-
centowania (riba). Pozostate to
m.in.: unikanie niepewnosci (gha-
rar) i zakaz spekulacji (maysir),
nakaz ptacenia jatmuzny (zakat),
czy tez zakaz finansowania débr
szkodliwych spotecznie (haram).
Koniecznos¢ przestrzegania tych
zasad jurysci muzutmanscy stara-
ja sie udowodni¢ za pomoca od-
powiednich odniesiern w Koranie
oraz hadisach, czyli przekazach
0 czynach i wypowiedziach Ma-
hometa.

Islamskie banki dziatajg gtow-
nie w panstwach muzutmanskich,
najczesciej rownolegle z bankami
konwencjonalnymi. Do panstw
o najwiekszych aktywach ban-
kowosci islamskiej naleza: Arabia
Saudyjska, Iran, Malezja i Zjedno-
czone Emiraty Arabskie. Ale banki
islamskie réwniez oferujg swoje

ustugi w panstwach, w ktérych
zamieszkuje mniegjszos¢ muzut-
manska. Przyktadowo centrum
bankowosci islamskiej w Euro-
pie jest Wielka Brytania. War-
to dodaé¢, ze etyczny charakter
bankoéw islamskich przycigga
réowniez do nich klientéw nie-
muzutmanskich.

Bankowos¢ islamska zaczeta
sie rozwijac¢ w latach 70. XX wieku
i od tego czasu stata sie trwatym
elementem swiatowego syste-
mu finansowego, zatem pozna-
nie i zrozumienie jej istoty oraz
przestanek stojgcych za jej roz-
wojem jest wazne i interesujace.
Co istotne, w polskiej literaturze
naukowej tematyka ta poruszana
jest rzadko. Ta luka w literaturze
przedmiotu i moje zaintereso-
wahia naukowe sktonity mnie
do napisania monografii Rozwadj
bankowosci islamskiej. Uwarun-
kowania, problemy, perspektywy.
Ksigzka ta stanowita podstawe
uzyskania przeze mnie stopnia
doktora habilitowanego.
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BEHAVIORAL ECONOMICS

Badania z zakresu ekonomii eksperymentalnej

i behawioralnej na Wydziale Ekonomicznym
Dr hab. Anna Blajer-Gotebiewska

we wspotpracy z pracownikami Katedry Mikroekonomii

oraz Katedry Makroekonomiii

Na Wydziale Ekonomicznym prowadzone sg badania z zakresu
ekonomii behawioralnej i eksperymentalnej. Badania te réznia sie
nie tylko problematyka, ale tez stosowanymi metodami.

S3 one przeprowadzane w laboratoriach, online lub w terenie.
Wiekszos¢ z nich jest realizowanych w Katedrze Mikroekonomii
oraz w Katedrze Makroekonomii. Ponizej przedstawiamy

niektore z prowadzonych tam projektéow

Czynniki behawioralne, w tym
btedy poznawcze i heurystyki,
majace wplyw na decyzje in-
westycyjne byty przedmiotem
zainteresowan dr. hab. Leszka
Czerwonki, prof. UG. W ramach
swoich badan profesor wraz
Z zespotem przeprowadzit 400
wywiadow wsrod menedzerdw
odpowiadajgcych za inwestycje
W przedsiebiorstwach réznej
wielkosci. Analizie poddano takie
czynniki, jak optymizm, nadmier-
na pewnosc siebie, heurystyki
afektu, dostepnosci i zakotwi-
czenia, efekty dostepnosci oraz
waskich ram. Wyniki badan za-
owocowaty m.in. monografia
Behawioralne aspekty decyzji
inwestycyjnych przedsiebiorstw.

W ramach projektu pt.: ,Algoryt-
mizacja teorii perspektywy — pro-
blem wag decyzyjnych” zespét pod
kierownictwem dr Elzbiety Babuli
prowadzi badania nad teorig per-
spektywy, ktéra opisuje wybory
w warunkach ryzyka lub niepew-
nosci. Dotychczas przeprowadzono

badania laboratoryjne, w ktérych re-
spondenci wielokrotnie dokonywali
wybordéw z par loterii. Parametry
podejmowanych przez nich decyzji
pozwolity okresli¢ model teorii per-
spektywy dla kazdej osoby niezalez-
nie. Ponadto zbadano postrzeganie
przez ludzi prawdopodobienstwa
w kontekscie zyskéw i strat oraz
w réznych obszarach ryzyka: ob-
szarze zdrowia, finanséw, hazardu,
spotecznym i rekreacji.
Problematyka unikania infor-
macji w procesach podejmo-
wania decyzji byta analizowana
przez miedzynarodowy zespodt ba-
dawczy w sktadzie: prof. Richard
Gonzalez (University of Michigan),
mgr Maciej Kos (Northeastern
University), dr Dagmara Wach
(Uniwersytet Gdanski), dr Anna
Blajer-Gotebiewska (Uniwersytet
Gdanski). Celem projektu ,,Unika-
nie informacji o ryzyku — podstawy
teoretyczne oraz rozwoj metod
badawczych” byto okreslenie, dla-
czego ludzie nie zawsze spraw-
dzajg wszystkie informacje, ktore

mogtyby mie¢ wptyw na ich fi-
nanse lub zdrowie. W badaniach
wykorzystano plan czynnikowy,
metode epizoddw oraz specjal-
nie napisany program kompute-
rowy. Badania byly prowadzone
online i w laboratorium.
Unikanie informacji jest row-
niez przedmiotem badania
w projekcie pod kierownictwem
mgr Agaty Olechnowicz pt. ,Uni-
kanie informacji przy podejmo-
waniu decyzji o oszczedzaniu
dtugoterminowym?”. Magister
Agata Olechnowicz jest ekono-
mistka i psycholozka, a w swo-
im badaniu wykorzystuje liczne
skale psychologiczne, w tym
skale leku emerytalnego, skale
postaw wobec emerytury, ska-
le satysfakcji z zycia oraz skale
mierzaca poziom niepokoju i do-
brobytu finansowego. Potwier-
dzenie wystepowania zjawiska
unikania informacji oraz usta-
lenie jego determinant moze
umozliwi¢ zrozumienie nasta-
wienia Polakdéw do problemu za-
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bezpieczen emerytalnych oraz
przygotowanie ewentualnych
zalecen oddziatujacych na wzrost
dobrowolnych oszczednosci
dtugoterminowych. Jest to pro-
jekt realizowany w ramach NCN
Preludium, a jego opiekunem
jest dr Elzbieta Babula.

Projekt ,Wptyw reputacji
przedsiebiorstw na zachowania
inwestoréw gietdowych”, ktérego
kierownikiem byta dr hab. Anna
Blajer-Gotebiewska, miat na celu
okreslenie czynnikdw wptywaja-
cych na podejmowanie decyzji
o zakupie akcji przez inwestoréw
gietdowych, a w konsekwencji —
na wartos¢ rynkowa przedsiebior-
stwa. Badania byty prowadzone
online i w laboratorium. Opieraty
sie na stworzonym na potrzeby
projektu programie komputero-
wym imitujacym rynek akcji. Pro-
gram w formie gry komputerowej
umozliwiat decydentom podej-
mowanie decyzji w warunkach
naptywu informacji ksztattuja-
cych reputacje przedsiebiorstwa.
Ze wzgledu na interdyscyplinar-
ny charakter projektu, taczacego
elementy ekonomii, psychologii
i socjologii, wyniki badan uzyska-
nych z zastosowaniem skal psy-
chologicznych (np. okreslajacych
sposdb przetwarzania informa-
Cji czy tez postaw wobec ryzyka)
byty analizowane przy pomocy
psychologa i socjologa — dr hab.
Moniki Mazurek-Janasik, prof. UG,
z Wydziatu Nauk Spotecznych.

W ramach projektu: ,Ekono-
miczna analiza pojecia prywatno-
Sci” zespdt kierowany przez dr. An-
drzeja Poszewieckiego prowadzit
badania sprawdzajace m.in., w ja-
kich sytuacjach ludzie sg sktonni
ujawniac¢ swoje dane osobowe.
Przeprowadzenie badan w labo-
ratorium, a nastepnie badan tere-
nowych w galeriach handlowych,
umozliwito poréwnanie odpowie-
dzi deklaratywnych z rzeczywi-
stym zachowaniem konsumen-

tow. Nastepnie przeprowadzono
badania umozliwiajace poréwna-
nie zachowan w badaniu online
i w terenie (w aptece). Zauwazono,
ze odpowiedzi deklaratywne zna-
czaco odbiegaty od rzeczywistych
zachowan konsumentow.

Jedne z najwiekszych badan
w zakresie zachowan finansowych
MSP z perspektywy behawioralnej
zostaty przeprowadzone przez ze-
spot dr. hab. Przemystawa Kulaw-
czuka oraz dr. Andrzeja Poszewiec-
kiego podczas dwoéch projektéw
badawczych (w latach 2010 i 2016).
W ich trakcie weryfikowano sku-
tecznos¢ oddziatywania réznych
instrumentdw behawioralnych na
zwiekszenie sktonnosci do stoso-
wania instrumentéw finansowych
wspierajgcych rozwdj MSP w Pol-
sce. Jednym z gtdwnych proble-
mow obserwowanych w Polsce
byta niedostateczna sktonnos¢ do
stosowania instrumentéw wspar-
Cia rozwojowego, co posrednio
hamowato rozwoj sektora MSP.
Badania byty wielozakresowe
i pozwolity na zweryfikowanie
potencjalnej skutecznosci ponad
30 mozliwych i istniejacych roz-
wigzan z wykorzystaniem réznego
rodzaju efektéw behawioralnych.

Zespdt naukowcodw w skiadzie:
dr hab. Marek Szczepaniec, prof.
UG, i dr hab. Przemystaw Kulaw-
czuk, prof. UG, z Katedry Makro-
ekonomii oraz dr Tomasz Jurkie-
wicz z Katedry Statystyki prowadzit
przez wiele lat badania ilosciowe
oraz eksperymentalne nad be-
hawioralnymi aspektami podej-
mowania przez przedsiebiorcow
decyzji. Analizowano m.in.: zja-
wisko mentalnego ksiegowania,
nadmierng pewnosc siebie przed-
siebiorcéw, decyzje finansowe po-
dejmowane pod wptywem emocji,
nastawienie do ryzyka, nadmier-
ny optymizm, a takze stosowane
heurystyki. Efektem tych prac
jest monografia pt. Finanse be-
hawioralne mikro, matych i sred-

nich przedsiebiorstw. Jak unikac
bteddw w biznesie i podejmowacd
optymalne decyzje?.

W latach 2020-2021 w Kate-
drze Makroekonomii prowadzono
rowniez badania nad sformuto-
waniem ogdlnych zatozen nowej
specjalnosci naukowej, ktérg na-
zZwano ekonomiczng inzynieria
behawioralna. Celem tego ob-
szaru nauki jest wptywanie na
zwigkszenie skutecznosci polityk
publicznych i bodzcéw ekono-
micznych poprzez oddziatywania
behawioralne na podmioty eko-
nomiczne pozostajgce zardwno
W interesie tych podmiotow, jak
i w interesie dobra wspdlnego.
Przedmiotem inzynierii behawio-
ralnej jest ekonomiczna natura
cztowieka widziana nie tylko od
strony ekonomii oraz psychologii,
ale takze od strony nauk zarza-
dzania, innych nauk spotecznych,
kultury i sztuki. To szersze spojrze-
nie przywraca znaczenie celom
oraz wartosciom cztowieka i dale-
ce odbiega od typowego waskie-
go rozumienia natury cztowieka
w ekonomii. W ramach badan
przeanalizowano rézne modele
ekonomicznej natury cztowieka,
dokonano eksploracji bodzcéw
ekonomicznych, omodwiono rézne
koncepcje realizacji oddziatywan,
a takze zilustrowano praktyczne
zastosowania ekonomicznej inzy-
nierii behawioralnej w wybranych
dziedzinach praktyki gospodar-
czej. Koordynatorem tych badan
jest dr hab. Przemystaw Kulaw-
czuk, prof. UG.
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DIGITAL ECONOMY

Gospodarka coraz bardziej ,,cyfrowa”
Dr Olga Debicka

Ekonomiczne kierunki ksztatcenia musza sprostac obecnie wyzwaniom
coraz bardziej ,cyfrowej” gospodarki. Na haszych oczach dokonuja sie
przemiany technologiczne, biznesowe i kulturowe, okreslane czesto
catosciowo mianem cyfrowej transformacji. Zmieniaja sie modele
biznesowe przedsiebiorstw, sposoby myslenia o doswiadczeniach klientow.
Przedsiebiorstwa szukaja nowych sposobdéw dostarczania wartosci,
generowania przychodow i zwiekszania efektywnosci. Nie mozna przy tym
uniknac zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych.

To one wigczane sg do procesoéw i systemow biznesowych dostosowanych
do specyficznych potrzeb oraz celéw poszczegodlnych przedsiebiorstw. | te
wiedze staramy sie przekazac studentom na naszych specjalnosciach

Spotkanie miedzynarodowego zespotu
projektowego w aplikacji MS Teams

Fot. Olga Debicka

Od lat ogromnym powodzeniem gospodarczej online, lecz takze
cieszg sie zajecia na specjalnosci nabywajg praktyczne umiejet-
biznes elektroniczny, na ktérej nosci budowy witryn i sklepdw
wiedze teoretyczna taczymy z za- internetowych, analizy i oceny
jeciami w nowoczesnych labora- alternatywnych rozwigzan pro-
toriach komputerowych. Studenci blemoéw ekonomicznych w In-
nie tylko koncza pierwszy stopien ternecie oraz dobierania metod
studidw z szeroka wiedzag w za- i instrumentdw pozwalajacych
kresie prowadzenia dziatalnosci racjonalnie je rozstrzygac.
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JAK ... pracowac ze studentami w MS Teams

P Pl ) 00471730

Nie moglismy pozostacrowniez
obojetni wobec ogromnej eks-
pansji sSwiatowego rynku
e-commerce, stad w 2016 roku
zrodzit sie pomyst stworzenia
nowej, odpowiadajgcej potrze-
bom przedsiebiorstw specjal-
nosci na studiach drugiego
stopnia, wtasnie pod taka na-
zZwa — e-commerce. Byt to strzat
w dziesigtke. W Polsce rozwdj
sektora e-commerce przebie-
gat bardzo dynamicznie juz od
prawie dwoéch dekad. Rosta za-
rowno jego wartosg, jak i udziat
w PKB, zas dynamika sprzedazy
detalicznej w obszarze e-handlu
byta jedna z najwyzszych w Eu-
ropie. Obroty generowane przez
polski rynek e-commerce rosty
systematycznie: w 2001 roku
wynosity 0,1 mld zt, a w 2020 -
100 mld zt (wg analiz PwC).
Oczywiscie rok 2020, globalna
pandemia i zamrozenie wielu
gatezi gospodarek przetozy-
ty sie na zmiany dotychczaso-
wych modeli biznesowych wielu
przedsiebiorstw. Sektor e-handlu
przyciagnat wielu nowych klien-
téw i objat gatezie do tej pory
oporne na cyfrowa transforma-
cje. Program studidéw na naszej
specjalnosci, stale aktualizowany,
zapewnit naszym absolwentom
mozliwos¢ wpasowania sie w po-
trzeby zgtaszane przez przedsie-
biorstwa. To zaréwno praktyczna
wiedza o technologiach i syste-
mach ¢wiczona na zajeciach la-

boratoryjnych, jak i umiejetnosci
miekkie przyczyniaja sie do tego,
ze znajdujg oni prace w takich fir-
mach, jak Amazon, Erli, Staples,
State Street, Lidl czy LPP.

Ale cyfrowa transformacja na
Wydziale Ekonomicznym to nie
tylko nowoczesne laboratoria
i programy ksztatcenia. To rowniez
dostosowanie sie do nowych form
ksztatcenia — zaréwno kadry aka-
demickiegj, jak i studentow. Nasi
wyktadowcy od lat buduja swdj
potencjat dydaktyczny, uczest-
niczac w szkoleniach z zakresu
cyfrowych metod nauczania.
To wiasnie to doswiadczenie po-
zwolito nam na wsparcie kadry
akademickiej Uniwersytetu Gdan-
skiego w marcu 2020 roku, kiedy
to musielismy przejs¢ jako Uniwer-
sytet w tryb nauczania zdalnego.
Nasi wyktadowcy (dr Olga Debicka
i mgr Adam Borodo) zorganizo-
wali cykl szkolen z zakresu wyko-
rzystania programu MS Teamsdla
wszystkich chetnych pracowni-
kéw UG. Nagrali ponadto w kwiet-
niu 2020 roku cykl 12 webinariow
dla nauczycieli akademickich UG
pt. ,Jak pracowac ze studentami
w MS Teams” (na zdjeciu powyzej
znajduje sie historyczny juz zrzut
ekranowy z poczatku pandemii
w 2020 roku). Do tej pory webi-
naria te miaty ponad 76 000 wy-
Swietlen.

Wrécilismy co prawda w mury
uczelni, ale nadal pracujemy nad
nowoczesnymi programamiime-

Zrzut ekranowy jednego z pierwszych
webinaridow dotyczacych pracy zdalnej,
przygotowanych dla wyktadowcow
podczas pandemii w marcu 2020 roku

Fot. Olga Debicka

todami nauczania, rowniez w try-
bie hybrydowym. Pojawita sie po-
trzeba opracowania metodologii
tworzenia i prowadzenia kursow
online. Aplikowalismy o potrzeb-
ne na to fundusze w ramach pro-
gramu Erasmus+ Key Action 2:
Cooperation for Innovation and
the Exchange of Good Practices,
Key Action 226: Partnerships for
Digital Education Readiness Era-
smus+ Programme. | udato sie.
Jestesmy liderem miedzynaro-
dowego projektu poswieconego
nowym metodom realizacji zajec
online ,Innovative competen-
ce in online higher education”.
Projekt ten jest realizowany pod
kierunkiem dr Olgi Debickiej
z WE wraz z 5 europejskimi uni-
wersytetami. Z kolei w projekcie
.DigiMates” prowadzonym pod
kierunkiem dr hab. Joanny Bed-
narz, prof. UG, wspdlnie z Uni-
wersytetamiw Ljubljanie, Dokuz,
Heilbronn i Leon, wypracowywa-
na jest koncepcja innowacyjnej,
zgrywalizowanej i interaktywnej
metody zaawansowanego zdo-
bywania umiejetnosci poprzez
e-nauczanie i e-uczenie. Projekt
odnosi sie do doswiadczen i re-
komendacji The New Initiative
and Challenges in Europe (The
NICE Network) i koncentruje sie
na umiedzynarodowieniu, dzie-
leniu sie réznymi doswiadczenia-
mi, opracowywaniu i wdrazaniu
wirtualnej mobilnosci studentéw
i nauczycieli.
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NAJBARDZIEJ AKTYWNE STUDENCKIE KOtLA
NAUKOWE NA WYDZIALE EKONOMICZNYM

Koto Naukowe Elektronicznego
Biznesu to miejsce zrzeszajace
pasjonatéw e-commerce. Dziata
ono przy Instytucie Transportu
i Handlu Morskiego na Wydziale
Ekonomicznym UG. Spotkania
KNEB to wymiana nowych infor-
macji na temat nowoczesnych
technologii oraz rozwijanie no-
wych umiejetnosci, np. z zakresu
komunikacji, grafiki komputero-
wej czy copywritingu. Cztonko-
wie kota ucza sie, jak swoja wie-
dze wykorzystywac w praktyce,
i przygotowuja sie do jak najlep-

Kolo Maukowe
Finanséw
Miedzynarodowych

UNIWERSYTET GDANSKI

Jako gtéwny cel Koto Naukowe
Finansdw Miedzynarodowych ob-
rato sobie propagowanie tema-
tyki finanséw wsrdd studentow
— organizowanie spotkan i warsz-
tatow. Cztonkowie kota skupiaja
sie nie tylko na dziatalnosci na-
ukowo-dydaktycznej, ale réwniez
na organizowaniu konferencji
dotyczacych finansow i rynkow
finansowych. Studenci zrzeszeni
w kole wspdtpracujg z podmiota-
mi gospodarczymi oraz innymi
kotami naukowymi w zakresie
wspolnych projektow i zdobywaja
praktyczne do$wiadczenie.
Mimo pandemicznej rzeczy-
wistosci cztonkowie KNFM zor-

Koto Naukowe Elektronicznego Biznesu

szego wejscia na rynek pracy po
studiach.

Koto Naukowe Elektroniczne-
go Biznesu to spotecznosé, ktdra
razem nie tylko uczy sie i pracuje,
ale takze odpoczywa, poniewaz to
ludzie tworza klimat. Cztonkowie
kota udzielaja sie réwniez chary-
tatywnie.

W 2021 roku najistotniejszym
wydarzeniem z perspektywy kota
byta zorganizowana przez jego
cztonkow seria spotkan online
Z praktykami biznesu — marketin-
gowcami i UX-owcami—o nazwie

ganizowali XXVI Konferencje Na-
ukowa ,Kierunki zmian w sektorze
finansowym w Polsce i na $wiecie”,
w ramach ktérej przestrzen na
swoje wystapienia mieli studenci,
ale nie zabrakto tez tradycyjnego
panelu dyskusyjnego z eksperta-
mi. W 2021 roku tematyka konfe-
rencji obejmowata zielone finanse
i spoteczng odpowiedzialnos¢ na
rynku finansowym oraz na ryn-
ku pracy. Dodatkowo w ramach
konferencji zorganizowany zostat
warsztat dla studentéw Uniwer-
sytetu Gdanskiego prowadzony
przez Dziat Ryzyka State Street.
W ramach dziatan KNFM w Zeszy-
tach Studenckich Wydziatu Ekono-

+KNEB X 5 Sposobdéw na e-com-
merce”. Jej uczestnicy zdobyli
wiedze z zakresu prowadzenia
przedsiebiorstwa w internecie,
dziatann marketingowych i zacho-
wan konsumenta.

Dodatkowo cztonkowie kota
rozwijali umiejetnosci z zakresu
komunikacji dzieki spotkaniu
Z Mitoszem Wojtyng, brali udziat
w warsztatach ze specjalista od
budowy marki - Pawtem Tkaczy-
kiem oraz poznawali tajniki mar-
ketingu internetowego z Pawtem
Cioskiem.

Koto Naukowe Finansow Miedzynarodowych

micznego ,Nasze Studia” wydane
zostaty takze artykuty o tematyce
finansowej. W marcu 2021 roku
cztonkowie kota wzieli udziat
w Kongresie Ekonomicznych
i Ekologicznych Kot Studenckich
organizowanym w ramach pro-
jektu ,Science Clubs-znaneinie-
znane oblicza nauki w Uniwersy-
tecie Gdanskim”, a w pazdzierniku
2021 roku — w Europejskim Dniu
Zréownowazonego Rozwoju.
Warto doda¢, ze Mateusz Da-
dej, cztonek KNFM, wziagt udziat
w finatach Ogdlnopolskiego Kon-
kursu ,Karierosfera” w kategorii
ryzyko i zajat w trzecim etapie
10 miejsce wsréd 100 uczestnikow.
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Koto Naukowe Handlu Zagranicznego ,,HaZet”

Koto Naukowe Handlu Zagranicz-
nego ,HaZet" to miejsce zrzesza-
Jjace studentow, ktérym bliska jest
problematyka ekonomiki i orga-
nizacji handlu zagranicznego oraz
miedzynarodowych stosunkéw
ekonomicznych. Cztonkowie kota
uczestnicza w organizacji roznych
projektéw i konferencji, ktdre uta-
twiajg studentom praktyczne wy-
korzystanie wiedzy zdobytej na
uczelni.

W 2021 roku studenci mogli
skorzystac¢ z warsztatéw online
Z przedstawicielem domu makler-
skiego BOS S.A. i dowiedzie¢ sie,
jak wygrac¢ na rozmowie o prace
ze specjalistami z Ernst Young.
Cztonkowie kota wzieli udziat
w wydarzeniu ,Piknik UG — kli-
mat dla nauki” organizowanym
przez Fundacje Rozwoju Uniwer-
sytetu Gdanskiego, a takze w Eu-
ropejskim Dniu Zrébwnowazone-

Naukowe Koto Logistyki

Naukowe Koto Logistyki dziata w zakresie wspdélnych projektdow.
na UG od 1997 roku. Poza uzu- Biorg rowniez udziat w zajeciach
petnieniem kursowego progra- praktycznych z zakresu logistyki,
mu studidw z zakresu logistyki atakze wyjezdzaja na konferencje
jego cztonkowie mierza sie z or- naukowe.

ganizacja konferencji nauko- W organizowanych przez NKL
wych dotyczacych problemdw ,Piatkach z logistyka” studenci od
logistycznych czy wspodtpraca srodka mogli poznac funkcjonowa-
z podmiotami gospodarczymi nie takich firm, jak ELSE Systemy
oraz innymi kotami naukowymi Informatyczne czy Grupa Zywiec.

Morskie Koto Naukowe

Morskie Koto Naukowe to orga- w transporcie morskim, ladowo-

nizacja dziatajaca w Instytucie
Transportu i Handlu Morskiego
na Wydziale Ekonomicznym UG.

-morskie tancuchy transportowe,
polityke transportowa czy zacho-
wanie konkurencyjnosci regionu

Koto zrzesza pasjonatéw funkcjo- Morza Battyckiego. Cztonkom kota
nowania portdw morskich i ze- nie obce sa réwniez dziatania cha-
glugi morskiej. Zagadnienia po- rytatywne.

ruszane na spotkaniach obejmuja Koto zaangazowane jest takze
innowacyjnosc i bezpieczenstwo w publikowanie artykutéw nauko-

Koto Naukowe Polityki Gospodarczej

W Kole Naukowym Polityki Go- ferencjiiwykfadéw z udziatem ludzi
spodarczej doskonale odnajda sie znanych ze Swiata ekonomii, biznesu
osoby pasjonujace sie ekonomia i polityki. Niezwykle istotnym ele-
i polityka gospodarczy,atakze makro- mentem dziatalnosci kota jest row-
i mikroekonomia. Jego cztonkowie niez pisanie i publikowanie przez
zajmuja sie organizacjg debat, kon- studentow artykutow naukowych.

o¢
)
~/

LAZKT

go Rozwoju oraz zorganizowali
IV edycje konferencji Geopolitycz-
na Gra Mocarstw ,Wyzwania dla
nowego $wiatowego ftadu go-
spodarczego”, a w styczniu 2022
roku wyktad dr. Jacka Bartosiaka
pt. ,Wojna w kosmosie. Przewrdt
w geopolityce”.

N

-e\:ng?}
i 9%

Wart odnotowania jest fakt, iz
czworo studentow NKL zostato
zakwalifikowanych do IV edycji
programu Top Young 100, a stu-
dentka Wiktoria Pawlos zajeta
[l miejsce na VI Miedzynarodowej
Olimpiadzie Logistycznej w kate-
gorii indywidualnej.

,‘: 4

Kofo Naukowe

wych o tematyce morskiej, or-
ganizuje seminaria z praktykami
oraz wizyty studyjne (w listopa-
dzie 2019 roku odbyta sie wizyta
w Muzeum Emigracji, potozonym
W miejscu, z ktérego odptywaty
transatlantyki, potaczona z anali-
z3 historii polskiej emigracji droga
morska).

W minionym roku studenci
zrzeszeni w KNPG wygtosili dwa
referaty podczas Kongresu Eko-
nomicznych i Ekologicznych Két
Studenckich (KEEKS).
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Podstawa dziatalnosci Studenc-
kiego Klubu Biznesu jest praca
naukowa polegajaca na propa-
gowaniu pozytywnych wartosci
oraz doskonaleniu w praktykach
biznesowych. Studenci zrzeszeni
w SKB wynoszg z uczelni nie tyl-
ko doskonate wyksztatcenie, ale
réwniez praktyczne umiejetnosci
zarzadzania przedsiebiorstwem
czy kierowania zespotem ludzi.

INNOVATIVE WAYS
GROUP

Innovative Ways Group to organi-
zacja studencka, ktéra powstata
pod skrzydtami specjalnosci in-
nowacyjnos¢ w gospodarce.
Dzieki wspotpracy z Parkiem
Naukowo-Technologicznym
w Gdyni studenci tej organizacji

START-UP

Gtéwnym elementem dziatalno-
sci KN ,START-UP" jest organiza-
cja spotkan, wyktadow i warszta-
toéw poruszajgcych problematyke
przedsiebiorczosci. W 2021 roku
odbyt sie ponownie Swiatowy Ty-
dzien Przedsiebiorczosci—na WE
UG corocznie organizowany przez

=

UTEES

Koto Naukowe Tutoringu Akade-

Studencki Klub Biznesu

W czasie studidéw rozwijajg swoje
umiejetnosci z zakresu przedsie-
biorczosci, a takze dbajg o wspdlng
rozrywke i pomoc potrzebujgcym.

Studencki Klub Biznesu ma za
sobg bardzo aktywny czas. Zorga-
nizowat konferencje ,Kolory i pira-
midy w biznesie” z wartosciowymi
wystapieniamiJacka Gorbaczowa
i Michata Btawata oraz pochodza-
cego z Estonii biznesmena, inwe-

stora Ranola Kasevaliego, ktéry
opowiedziat o tym, jak szybko
zarobic¢ pierwszy milion. Kolejne
istotne wydarzenia zorganizowa-
ne przez SKB to spotkanie z Pau-
ling Skrzypinska pt. ,Technologia
jest kobietg” oraz webinarium dla
mitosnikéw tematyki e-commer-
ce z udziatem Krzysztofa Sempa
pt. ,Biznes w oparciu o miedzy-

[Nl

narodowe marketplace'y”.

Koto Naukowe ,,Innovative Ways Group”

zdobywaja praktyczne doswiad-
czenie oraz biorg udziatw réznego
rodzaju projektach. Przy wspar-
ciu pracownikow Wydziatu Eko-
nomicznego zajmuja sie przede
wszystkim: badaniami marketin-
gowymi, analiza rynkdw, analizami

Koto Naukowe Przedsiebiorczosci

SSTART-UP" oraz witadze Wydziatu

Ekonomicznego. W programie

opracowanym wspdlnie z Kotem

Naukowym Finanséw Miedzy-
narodowych i Naukowym Kotem
Logistyki oraz Agencja Rozwoju
Pomorza S.A. znalazty sie warsz-

taty dotyczace przedsiebiorczego

DNA, logistyki, a takze projektéw

pozjéw, seminaridw oraz warsztatéw

mickiego ,Tutees” to nowa inicja- zwigzanych z tematyka innowacyj-

tywa studentéw Wydziatu Ekono-

nych sposobdw rozwoju studentow.

micznego. Gtéwna misjg kota, ktére Od poczatku powstania KN ,Tute-
powstato w 2021 roku, jest propago- es” cztonkowie i jego sympatycy —

wanie, zaréwno na Wydziale Ekono-
micznym, jak i na innych wydziatach

myslacy lub tez nie o rozpoczeciu
pracy zawodowej w uczelni wyzszej

UG, innowacyjnej metody tutoringu. — pod okiem tutoréw rozpoczynaja

Aby osiggnac swoj cel, cztonkowie

przygode z artykutami naukowymi.

kota planuja zorganizowanie sym- Owoce ich pracy mozna znalez¢ m.in.

statystycznymi, finansowaniem
projektéw i funduszy UE, orga-
nizowaniem wydarzen, eventéw,
warsztatow oraz szkolen. Studen-
Ci nie sg tez obojetni wobec oséb
potrzebujacych i chetnie wiaczaja
sie w akcje charytatywne.

Koto Naukowe Przedsiebiorczosci ,,START-UP”

i funduszy europejskich. Czton-
kowie Kota Naukowego Przed-
siebiorczosci ,START-UP" w 2021
roku swietowali takze sukces
dwojga studentow, ktérzy wygrali
konkurs na najlepsze prezentacje
w sekcji ekonomicznej podczas
konferencji naukowej ,Kongres
Ekonomicznych i Ekologicznych
Kot Studenckich”.

Koto Naukowe Tutoringu Akademickiego ,,Tutees”

w czasopismie ,Tutoring Gedanen-
sis” oraz w monografii Kongresu
Ekonomicznych i Ekologicznych
Kot Studenckich. Aktywny udziat
cztonkdéw KN Tutoringu Akademic-
kiego ,Tutees” w wielu wydziato-
wych wydarzeniach, w tym m.in.
w organizacji debat oksfordzkich,
to dobry prognostyk na przysztosé.
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STUDENCI | ABSOLWENCI O WYDZIALE EKONOMICZNYM

PAULINA GRABARCZYK

Studia na IB poszerzajg horyzonty
i rozwijajg w wielu ptaszczyznach.
W trakcie studiow poznajemy
wielu ciekawych ludzi z catego
Swiata oraz inne kultury.

ELIZA MATZ

Studia na IB rozwijaja moja kre-
atywnos¢ i pogtebiajg znajomosé
angielskiego.

FILIP GRYGLEWSKI

Jestem studentem trzeciego
roku IB. W ciggu dwodch po-
przednich lat poznatem wielu
wyktadowcow, ktdrzy bardzo sie
starali, aby pomaéc studentom.
Na Wydziale w Sopocie panuje
niesamowita atmosfera. Narze-

dzia wsparcia, takie jak Portal Stu-
denta, Portal Edukacyjny czy strona
Wydziatu sa tatwiejsze do uzywania
niz na innych uczelniach. Poza tym
mamy parking, na ktérym zawsze
mozna znalez¢ miejsce.

ANDRES FERMAN HEYMANN,
SALWADOR

After studying here for a month
| have only good impressions.
People are welcoming, helpful
and friendly. The classes are in-
teresting and if | had to choose
doing the ERASMUS again, | wo-
uld do it a thousand times.

ANDRES QUESADA DONOSO,
HISZPANIA

Poland is a very different country
from Spain with more accessi-

ble standard of living and many
people with good command of
English. The classes at the Fa-
culty of Economics are practical
oriented and with varied content.
Gdansk and Sopot are very well
located so it is easy to travel. The
Faculty offers classes adapted to
different subjects.

JUAN MIGUEL HERNANDEZ
MEZA, HISZPANIA

Teachers make a great effort so
we can understand everything,
and also timetables are perfect
for Erasmus students.

AXEL RUBE, FRANCJA
The University is really understan-

ding and caring about foreign
students.

Mgr Kamila Ulmann, absolwentka kierunku ekonomia, nominowana przez

Wydziat Ekonomiczny i Uniwersytet Gdanski w kategorii najlepszy student
w Konkursie Czerwonej Rézy w 2021 roku

Kamila Ulmann

Fot. Alan Stocki

Studia na Wydziale Ekonomicz-
nym, z uwagi na réznorodnoscé
specjalizacji, dajg dosy¢ duze per-
spektywy. Dodatkowym atutem
jest liczba dziatajacych na nim
kdt naukowych. Podczas moich
studiéw na kierunku ekonomia
byto ich 14, w zwigzku z czym,
moim zdaniem, kazdy student
miat mozliwos¢ znalezienia zaje-
cia dla siebie i poszerzania zain-
teresowan. Préocz tego mozliwosé
uczestniczenia w dziatalnosci
samorzadu studenckiego row-
niez gwarantuje zdobycie du-
zego doswiadczenia z zakresu
organizacji wydarzen, komuni-
kacji i administracji. Same stu-
dia, w zaleznosci od specjalizacji,
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przygotowujg do konkretnych finansowa, strategiczna lub z poli- i ekonometrie. Sama studiowa-

przysztych zawodéw. Uwazam,
ze to dosy¢ wazne, aby zapoznac
sie dokfadnie z ofertami specja-
lizacji, poniewaz s3 one mocno
skonkretyzowane i dobrane pod
dane zagadnienia. Studiowatam
na specjalizacji polityka gospo-
darcza i strategia przedsiebiorstw,
gdzie wszystkie przedmioty byty
powigzane m.in.z analizg otocze-

tyka gospodarcza zwigzana z ma-
kroekonomia. Wybodr specjalizacji
na Wydziale réwniez jest szeroki,
dzieki czemu studenci nie maja
problemu ze znalezieniem czegos$
dla siebie. Moim zdaniem ekono-
mia, ktorg studiowatam, jest tez
kierunkiem, ktéry fatwo potaczyc
Z innym. Bardzo dobrze jest stu-
diowac z nig jednoczesnie pra-

tam réwniez na tych ostatnich
studiach, na ktérych uczytam sie
m.in. modelowania proceséw ma-
kro- i mikroekonomicznych, wiec
wiedza z zakresu ekonomii byta
bardzo pozadana. Kadra Wydzia-
tu Ekonomicznego jest bardzo
wyrozumiata i elastyczna, wiec
jednoczesne poswiecanie czasu
na przyktadowo dwa kierunki lub

nia przedsiebiorstwa, jego analiza wo, zarzadzanie czy informatyke prace nie stanowi problemu.

Mgr Robert Wasilewski, absolwent kierunku ekonomia

Studia na Wydziale Ekonomicz-
nym UG to definitywnie przy-
goda - zaréwno jako zwykite
doswiadczenie, jak i kontakt z so-
lidna dawka wiedzy potaczong
z praktycznym podejsciem biz-
nesowym. Zawsze powtarzam,
ze studia to nie tylko papierek,
ale tez ludzie i cate otoczenie. Na
WE poznatem mndstwo osdéb,
ktére obecnie osiggajg ogrom-
ne sukcesy zawodowe, nabytem
wiedze o $wiecie, zrozumiatem
liczne zaleznosci, ktére nam
towarzysza na co dzien. Studia,
a przynajmniej te na WE, otwie-
rajg oczy, sa swoistym game

Robert Wasilewski

Fot. archiwum prywatne

changerem, gdzie to ty w trak-
cie studidéw i po nich kreujesz
rzeczywistos¢. Jak wykorzystasz
czas tutaj, tak bedziesz czerpac
korzysci po studiach lub nawet
w ich trakcie.

Nalezy pamietac, ze kazde
studia to gtdwnie teoria, na po-
czatku bardzo ogdlna i rozpro-
szona, ktérg mozna zawezi¢ na
specjalnosciach. Pozwalajg one
zdoby¢ wiedze z wielu obszarow
ekonomii (ktdra jest tak naprawde
wszedzie, wiec to jak najbardziej
profit), a takze rozwinac sie w za-
kresie swojej dziedziny. Ja akurat
wybratem specjalnos$¢ polityka

gospodarcza i strategia przed-
siebiorczosci. Swiadomosé, jak
dziatajg poszczegdlne instytucje
publiczne, ale i prywatne przed-
siebiorstwa, od strony mene-
dzerskiej to iscie wybuchowe
(w dobrym tego stowa znaczeniu)
potaczenie.

Na specjalnosci, poza sucha
teorig, mozna poznac narzedzia
bedace kluczowymi w podej-
mowaniu decyzji biznesowych.
Gdybys znat lub znata je juz te-
raz, zapewne pozwolityby ci one
podjac¢ decyzje, aby studiowac
na Wydziale Ekonomicznym.
Do zobaczenia!
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The Graduation speech on 10.11.2021

Mgr Nicole Lomnicka

Nicole Lomnicka

Fot. Magdalena Jazdzewska-Gutta

Honorable members of the Fa-
culty, dear Graduates...

| have the pleasure to repre-
sent my colleagues from the In-
ternational Business Program
and | would like to congratulate
each and every one of you on this
tremendous achievement that
we are celebrating today.

| say great achievement be-
cause whoever told you that
graduating during the times of
pandemic is easier was mistaken.
A lot of us had to both work and

study full-time, which as we all
know is not easy. We also know
how many distractions there are
at home driving us away from
work or studies, BUT as it looks
like WE HAVE SUCCEEDED.

| would also like to extend my
thanks for all the patience of our
professors for the endless excuses:
Professor my camera, microphone
or speakers are not working. We
have to give ourselves some credit
as learning and teaching online
has its challenges.

As my time is running out | wo-
uld only like to ask you for a co-
uple of things. I would like to ask
you to have the courage to fail
and try again.

Have the courage to learn new
things and dare to question what
others tell you, we are all entitled
toan opinion and we have all the
right in the world to express it no
matter what.

| wanted to ask you to cherish
and nourish the friendships that
you have made here at this uni-
versity, because these friend-
ships often last forever and are
with you throughout your life.

I will forever remember our
Christmas Party of 2019 which was
such a total success that we got
visited not by one but TWO Santas.

One of the virtues | value the
most is being humble. BUT am
asking you not to be humble to-
day. Embrace this and your futu-
re achievements and be proud of
what you have, who you are and
of what you have accomplished.

Without further due, Get out
there and kick some backsides:)

Thank you very much and
good luck everyone.

Gala Absolwentéw
Wydziatu Ekonomicznego 2021

Fot. Dariusz Niemczak
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Wydziat Ekonomiczny
Z lotu ptaka

Fot. Tomasz Brodzicki (archiwum prywatne)
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Zrozumie¢ nauke:

PROF. DR HAB. INZ. LECH CHMURZYNSKI

W pazdzierniku ubiegtego roku Uniwersytet Stanforda wraz

z wydawnictwem Elsevier oraz firma SciTech Strategies opublikowat
aktualizacje listy 2% naukowcow, ktorych prace sg najczesciej cytowane
W literaturze naukowej. W tej grupie znalazto sie dziewieciuset
piecdziesieciu siedmiu badaczy z polskich osrodkéw naukowych, a wsrod
nich — pietnastu badaczy z Uniwersytetu Gdarnskiego. To o jednego
naukowca wiecej niz w zesztym roku. Jest nim prof. dr hab. Lech
Chmurzynski, z ktorym rozmowe prezentujemy ponizej

Profesor Lech Chmurzynski

Fot. archiwum prywatne

» Znalazt sie pan profesor
W dgronie najczesciej cytowa-
nych naukowcéw z Uniwersy-
tetu Gdanskiego. Naukowcy to
nie tylko zaangazowani w swoja
prace pasjonaci, ale takze lu-
dzie z krwi i kosci, ktérzy prze-
zywaja chwile triumfu i porazek.
Nie jest tatwo by¢ najlepszym.
Jednak... jak to jest znalez¢ sie
wsréd dziewieciuset pieédzie-
sieciu siedmiu najlepszych na-
ukowcéw z Polski? Czy to wcigz
motywacja czy kolejny ogromny
sukces?

Musze przyznac, ze bytem mito,
ale z drugiej strony — catkowicie
zaskoczony ta nominacja. Nie mo-
wie tego powodowany fatszywa
skromnoscig, poniewaz znam i do-
ceniam swoj dorobek naukowy.
Prawda jest taka, ze moje wskaz-
niki scientometryczne sa ,tylko
dobre”, a na pewno nie najwyz-
sze. Wynika to z faktu, iz pracuje
W niszowej problematyce chemii
koordynacyjnej, w dodatku na po-
graniczu dziedzin, gdzie krag zain-
teresowanych wynikami naszych
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ZAWSZE OBRONI

SIE SAMA. KAZDA
MERYTORYCZNIE
WARTOSCIOWA
PRACA, TO ZNAGZY
TAKA, KTORA WNOSI
NIEZAPRZECZALNE,
NAUKOWE WARTOSCI
DO ROZWOJU DANEJ
DYSCYPLINY,

MA OGROMNA SZANSE
BYC CYTOWANA

WYWIADY

badan jest wielokrotnie nizszy niz
przyktadowo w problematyce do-
tyczacej ochrony srodowiska czy
ochrony zdrowia cztowieka. Stad
cytowalnos¢ zwigzana z uprawiang
przeze mnie niszowa problema-
tyka chemii koordynacyjnej z ele-
mentami chemii bionieorganicz-
nej jest mniejsza niz ta zwigzana
Z innymi dziedzinami. Dla mnie
problematyka ta jest fascynujaca,
ale nie da sie ukryc, ze ludzkosc
bardziej zainteresowana jest tema-
tyka ochrony srodowiska czy che-
mMii medycznej ze wszystkimi tymi
jejaspektami, ktére zwigzane sg ze
zdrowiem cztowieka. Tym bardziej
zostatem zaskoczony wiadomoscia,
ze znalaztem sie w grupie najcze-
Sciej cytowanych naukowcdodw na
Swiecie. Dopiero gdy zajrzatem do
Kryteridw tej oceny, zrozumiatem,
iz nie jest to prosta ocena cytowal-
NoSCi, a wrecz przeciwnie, ztozony
indeks bibliometryczny, tak zwany
C-score, zawierajgcy kilkanascie
kryteridw. Pozwala to na bardzo
kompleksowa i obiektywng, mam
nadzieje, ocene pracy badawczej.
Pyta pani,jak to jest? Nie ukrywam,
ze czuje z tego powodu satysfakcje.
Moja kilkudziesiecioletnia praca
naukowa zostata doceniona. Po-
stuze sie teraz troche literackim
jezykiem. Kazdy z nas w pewnym
momencie wybiera swojg droge,
ktora kroczy. Musimy pamietac,
Ze nie ma prostych drég, prostych
,2autostrad do nieba”. Te drogi, kto-
re stajg sie naszym udziatem, sa
najczesciej krete i skomplikowane,
petne przeszkodd. Rzecza ludzka
jest watpic i zastanawiac sie, czy
obrana sciezka jest prawidtowa.
W zasadzie to, co nas prowadzi
naprzod, to nasze wewnetrzne
przekonanie o stusznosci wybo-
ru. Dzieki temu wyrdznieniu po
raz kolejny w zyciu potwierdzito
sie, ze obrana przeze mnie dro-
ga jest wiasciwa. Czy to nastepny
ogromny sukces? Oczywiscie to
jest sukces. Jednak nie tylko mgj,
ale w duzej mierze catego zespotu

naukowego Katedry Chemii Ogol-
nej i Nieorganicznej. Stanowi on
w jakiejs mierze zwienczenie kilku-
dziesiecioletniej pracy, stuzby dla
Uniwersytetu Gdanskiego. Czy to
motywacja? Mysle, iz naukowcy,
zwtaszcza w Polsce, tak bardzo nie
potrzebuja zewnetrznych motywa-
cjiczy inaczej -, srodkdéw dopingu-
Jjacych”. Jest nam mito, gdy one sie
pojawiaja. Tym niemniej mysle, iz
wiekszosSC z nas pracuje nauko-
WO, poniewaz powoduje nami we-
wnetrzna motywacja, niezaleznie
od otoczenia zewnetrznego. Czy
otaczaja nas sprzyjajace czynniki
zewnetrzne, czy bylismy i jestesmy
dobrze optacani, czy nasza praca
bytaijest, zwiaszcza teraz, ceniona?
My naukowcy pracujemy, gdyz ko-
chamy swoja prace, traktujemy ja
Jjako misje, a wrecz stuzbe na rzecz
spoteczenstwa. Moze to zabrzmi
nieco goérnolotnie, ale wielu z nas
tak czuje. Na poparcie swojej tezy
przywotam tu stowa Konfuncjusza:
Wybierz prace, ktéra kochaszinie
przepracujesz ani jednego dnia
wiecej w Twoim zyciu”. Ja tak to
czuje. Dodam, izw przysztym roku
koncze siedemdziesiat lat. Nieza
leznie od sukceséw i zastug przyj
dzie czas, aby pozegnac sie z Uni
wersytetem Gdanskim. Mysle, ze
mMotywacje mam juz za soba. Czuje
satysfakcjonujace zadowolenie.

» Naukowiec mierzy sie w dzi-
siejszych czasach z ogromna
konkurencja. Na swiecie pracuje
o wiele wiecej naukowcéw niz
byto ich w ciggu catej historii
ludzkosci. Jezeli wezmiemy pod
uwage tak ogromng konkuren-
cje, to co takiego, we wspéicze-
snych czasach, jest najwazniej-
sze w pracy haukowca?

Nie bede odkrywczy, jesli powiem,
ze W pracy naukowca niezwykle
wazne s3 pasja, zamitowanie czy
poswiecenie. Mogtbym wymie-
nia¢ duzo takich cech, jednak, aby
okresli¢ prawdziwego naukowca,
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Byt dziekanem Wydziatu Chemii UG, a takze cztonkiem prezydium
Gdanskiego Towarzystwa Naukowego.

by¢ moze wystarczy tylko jedna
z nich. Nalezy mie¢ wewnetrzne
przekonanie, ze chcemy nim byc,
ze praca naukowa jest integralng
czescig naszego zycia. To daje wol-
nosc w wybieraniu drog, ktorymi
bedziemy kroczy¢ w zyciu. Czesto
mMowi sie o naukowcach z pewna
zazdroscia, Ze maja nienormowa-
Ny czas pracy, czyliw domysle nie
zawsze muszg do pracy przycho-
dzi¢. To btedne myslenie. Mato kto
zdaje sobie sprawe z tego, ze ten
nienormowany czas pracy dziata
takze wdruga strone. Przeciez my
pracujemy po potudniu, w Swieta,
w weekendy. Nierzadko wstajemy
orazidziemy spac, myslac o pracy
i 0 tym, co powinnismy jak najszyb-
ciej zrobi¢. W pewnym sensie to
praca dwadziescia cztery godzi-
Ny na dobe. Po prostu zabieramy
ja do domu. Od dawna nachodzi
mnie tez taka refleksja, ze nawet
w dobie koronawirusa praca online
niewiele u nas zmienita. My i tak
pracujemy w wielu aspektach po-
dobnie jak wczesnigj, przed epide-
mig. Niewatpliwie w naszej pracy
pozadane sg takze inne cechy; pra-
cowitosc, konsekwencja, a czasem
wrecz upor. W dzisiejszych czasach
dochodzg rowniez zdolnosci or-
ganizacyjne. Naukowcy pracujg
przeciez jako administratorzy, eko-
nomisci, finansisci czy ksiegowi, na
przyktad gdy rozliczaja sie z gran-
tow i pieniedzy. Potrzebne s3 takze
sprzyjajace czynniki zewnetrzne.
Mozna wymieniac ich dziesiatki
lub nawet setki, ale wracam do
poczatku, najwazniejsze jest we-
wnetrzne przekonanie czasem
nazywane, troche eufemistycznie,
pasja badacza.

» Co panu pomogto w rozwi-
janiu tej pasji, ktéra byta praca
naukowa?

Jesli wzielibysmy pod uwage po-
rownania literackie, ktore tak lubig,
bytbym raczej bohaterem pozyty-
wistycznym, a nie romantycznym.
Zawsze stawiaterm na takiwachlarz
cech, jak pracowitos¢, zaangazo-
wanie, uczciwosc i lojalnosc. Po-
stepowatem metodycznie i sta-
ratem sie wykonywac swoja prace
W sposob najlepszy z mozliwych.
Takie cechy staram sie zaszczepic
takze swoim wspodtpracownikom.
Mowie im, ze jesli mamy zrobicé
cos byle jak, to lepiej, abysmy nie
robili tego wcale. Faktycznie, wiele
wymagam od innych, ale od sie-
bie jeszcze wiecej. Dzisiaj nie ma
lepszej metody wychowawczej niz
przyktad osobisty.

» Profesor Czestaw Porebski, fi-
lozof i prawnik z Uniwersytetu

Jagiellonskiego, napisat kiedys,
ze idealna uczelnia jest ,,bytem

niemal paradoksalnym, bo jako

instytucja musi dziata¢ wedtug

regut, a ma stuzy¢é czemus bar-
dziej wyjatkowemu: prawdziwie

kreatywnej mysli”'. Dziatamy

wedtug pewnych regut etycz-
nych, ale ta cytowana idea nie-
rzadko stuzy wiasnie rozwojowi

kreatywnej mysli. Wartos$¢ osia-
gnie¢ naukowych to jedno, lecz

co z umiejetnoscia przekazu tej

wiedzy naukowej? Jak pisa¢, by
by¢ cytowanym?

Tu odpowiedz nie bedzie oczywi-
sta.. To trudne pytanie i wiasci-
wie nie zgadzam sie z jego idea.

Z tego wzgledu, ze paradoksalnie
bardzo tatwo napisac prace, ktora
bytaby czesto cytowana. Kiedys
podczas rozmowy z jednym z ko-
legodw, zreszta rowniez znajduja-
cym sie w pietnastce uniwersytec-
kiej, stwierdzilismy, ze wystarczy
napisac jakas bulwersujaca teze
i mamy zapewniona cytowal-
nosc. Ale tak catkiem powaznie
- twierdze, iz prawdziwa wartosc
zawsze obroni sie sama. Kazda
merytorycznie wartosciowa praca,
to znaczy taka, ktéra wnosi nie-
zaprzeczalne, naukowe wartosci
do rozwoju danej dyscypliny, ma
ogromna szanse by¢ cytowana.
Pamietajmy przy tym, ze kazda
dyscyplina naukowa ma swoja
specyfike. Praca z zakresu filo-
logii powinna by¢ nie tylko od-
krywcza, ale takze barwna. Po-
winna miec¢ walory estetyczne,
a nawet czasem artystyczne. Na-
tomiast w naukach scistych naj-
bardziej licza sie logika, zwartos¢
i przejrzystosc prac. Osobiscie, gdy
pisze prace, nigdy nie mysle o tym,
jakiile razy bedzie cytowana. Chce
PO prostu w sposodb jak najbardzie]
logiczny, przejrzysty, kompetentny
i uczciwy przedstawi¢ oraz zinter-
pretowac wyniki, tak aby mogty
by¢ podstawa do badan kolejnych
naukowcow. Na tym sie skupiam!

» W zeszitym roku na Uniwer-
sytecie Gdanskim az czterna-
stu naukowcéw znalazto sie
w gronie najlepszych polskich
badaczy, ktérzy zostali uznani
za najczesciej cytowanych na-
ukowcoéw na swiecie. W tym
roku liczba ta zwiekszyta sie do
pietnastu. To ogromne osiaggnie-
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cie, jednak nie jest to najwyzszy
wynik, bioragc pod uwage liczbe
cytowanych naukowcéw na po-
szczegdlnych uczelniach w Pol-
sce. To odpowiednio: Uniwersy-
tet Jagiellonski - szesédziesieciu
trzech, Politechnika Warszaw-
ska - pieédziesieciu siedmiu,
Akademia Goérniczo-Hutnicza
- czterdziestu dziewieciu (w tych
trzech przypadkach o pietnastu
wiecej niz przed rokiem), Poli-
technika Wroctawska - czter-
dziestu czterech naukowcéw
(o siedemnastu wiecej niz przed
rokiem). Jak Uniwersytet Gdan-
ski moze dotagczy¢ do grona
uczelni z najwyzsza w Polsce
liczba cytowanych badaczy?

Oile odpowiedz na ostatnie pytanie
byta bardzo trudna w moim rozu-
mMieniu, to na to pytanie bedzie jed-
noznaczna. Wczesniej powotywa-
tem sie na czynniki niematerialne,
na potrzeby wewnetrzne czy normy
etyczne. Nie mozna jednakze po-
mijac faktu, iz do realizacji badan
naukowych potrzebne sa nakfady
finansowe, i to znaczace. Zwilaszcza
w przypadku nauk eksperymen-
talnych, ktére reprezentuje. Naj-
Wyzszy poziom badan wymaga
bardzo drogiej aparatury, nakta-
doéw na odczynniki, sprzet czy szkio
laboratoryjne. Tymczasem jak jest
z naktadami na nauke w Polsce, nie
musze chyba nikomu przypominac.
W zwigzku z tym nalezy dazy¢ do
tego, aby Uniwersytet Gdanski po-
wiekszyt liste uczelni badawczych
w Polsce, tak zwanych flagowych
osrodkéw akademickich. Zwtaszcza,
ze wsrod tych dziesieciu uczelni
sg juz dwie uczelnie z Trojmiasta
— Gdanski Uniwersytet Medyczny
i Politechnika Gdanska. Truizmem
jest stwierdzenie, ze wszyscy my, to
zZnaczy pracownicy Uniwersytetu
Gdanskiego, powinnismy na to pra-
cowac. Najwiecej zalezy od wiadz
uczelni. To od nich spodziewamy
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sie wzmozonej aktywnosci na rzecz
tego, abysmy znalezli sie w owym
elitarnym gronie i posiedli dostep
do lepszych mozliwosci. Oczywiscie,
jest to bardzo uproszczona odpo-
wiedz.

» Profesor doktor habilitowana
inzynier Adriana Zaleska-Me-
dynska jest jedyna kobietg w gro-
nie pietnastu naukowcéw z UG,
ktérzy znalezli sie wséréd 2% naj-
czesciej cytowanych naukowcéw
na $wiecie. W catym zestawieniu
kobiet jest zdecydowanie mniej
niz mezczyzn. Kilka lat temu pro-
fesor Barbara Walter z Uniwersy-
tetu Kalifornijskiego w San Die-
go na podstawie swoich badan
wykazata, ze artykuty, w ktérych
wszystkimi autorami byli mez-
czyzni, otrzymywaty srednio pie¢
cytowah wiecej od tych, gdzie
wszystkimi autorkami byty tyl-
ko kobiety?. Ta nieréwnos¢ sie
zmniejsza, ale wciaz jest zauwa-
zalna. Dlaczego tak sie dzieje?

Problem nieréwnosci mezczyzn
i kobiet w nauce to kwestia sze-
roko dyskutowana od dawna.
Problem dosyc¢ szeroki i trudno
mi w tym momencie sie na jego
temat kompleksowo wypowia-
dac. Zostarnmy przy cytowalnosci.
Nie potrafie odpowiedzie¢ pani
Nna to pytanie. | to nie dlatego, ze
nie chce, tylko dlatego, ze akurat
w tym aspekcie zupetnie tego pro-
blemu nie widze. Oczywiscie nie
jestem socjologiem i nie znam
badan profesor Walter. Nie chciat-
bym tez polemizowac z wynika-

mi badan socjologicznych, a tym
bardziej ich deprecjonowadc. Tym
niemniej, zMojego punktu widze-
nia jako naukowca, podniesiony
W pytaniu problem nie istnigje
z zasadniczego powodu. Nie za-
pominajmy, ze my jako naukowcy
szukamy faktow, danych, potwier-
dzenia wynikow naszych badan
i tak dalej. Wazne sa dla nas prze-
stanki merytoryczne i nie zwraca-
My uwagi na to, kto jest autorem
danego artykutu. Cytujac literatu-
re, podajemy nazwiska, ale nie one
sg najwazniejsze. Pogtebie jeszcze
te argumentacje. Czesto, cytujac
literature, podaje sie jedynie skroty
imion i nazwisko. Niech pani po-
wie, czy przyktadowo S. Hernandez
to kobieta, czy mezczyzna, a Shak
Ruk Khan jakiej jest ptci? Wiem,
i to rozumiem, ze kobiety uczciwie
chca domagac sie réwnej pozycji
zZ mezczyznami. Moge zapewnic,
ze zardowno ja, jak i wszyscy na-
ukowcy, ktérych znam, nigdy nie
kierujemy sie ptcia w ocenach do-
robku naukowego. Powtodrze to, co
mowiterm juz wczesniej — uwazam,
ze prawdziwa wartos¢ sama sie
obroni. Ona zas nie ma pfici. Jezeli
praca naukowa jest dobra, to na
pewno bedzie cytowana. Oczywi-
scie jest to bardziej skomplikowa-
ne, poniewaz na te cytowalnosc
wplyw ma wiele czynnikéw, ale
akurat wywotanego problemu,
czyli ptci w cytowaniach, ja oso-
biscie nie dostrzegam.

» Dziekuje za rozmowe.

Sylwia Dudkowska-Kafar

Doktor Wactaw Kulczykowski

Fot. Bartosz Drazdzynski

'C. Porebski, Przypadek i klucze do zagadki swiata, [w:] Z naukowcami
o nauce, red. P. Zabicki, Krakéw 2016, s.106; https:/nauka.uj.edu.pl/documents

[74541952/120345782/2%20NAUKOWCAMI%200%20NAUCE.pdf

2 E. Kulezycki, Autocytowanie i inne meskie sprawy; https://ekulczycki.pl/

warsztat_badacza/autocytowania-i-inne-meskie-sprawy/
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Przestrzen cyfrowa

bez granic

O tym, jak przekonac ignoranta do stosowania gier w edukacji
akademickiej z dr. Wactawem Kulczykowskim z Wydziatu
Historycznego rozmawia dr Beata Czechowska-Derkacz

» Grywalizacja ma tyle samo
zwolennikdéw, co przeciwnikow.
Zwlaszcza wsréd oséb zajmu-
jacych sie edukacja. Pan jest
zdecydowanym zwolennikiem,
a nawet pasjonatem tego spo-
sobu nauki.

Mysle, ze wszyscy sie ze mna zgo-
dzg, ze grajac, bawiac sie, cztowiek

najfatwiej chtonie wiedze. Urucha-
miamy gre dla rozrywki, ale to nie
Znaczy, ze nie ma w niej elemen-
tow edukacyjnych i nie mozemy,
Swiadomie lub nie, nauczyc sie
w ten sposdb czegos nowego.
Gry coraz czesciej pojawiaja sie
w procesach rekrutacyjnych i edu-
kacji — to oznacza, ze s3 bardzo
popularne wsrod miodych ludzi.
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Jest to wyznacznik dzisiejszych
czasow — cyfryzacjg wkraczamy
W przysztos¢, nowoczesnosc. Do
niedawna bawito mnie to, ze ma-
jac trzydziesci dwa lata zwracatem
sie do studentow ,wy mtodzi..", ale
widac wyraznie, ze zaszta zmiana
pokoleniowa, a ja, jako roéwniez
jeszcze miody cztowiek, stoje po-
miedzy dwoma Swiatami. Uro-
dzitem sie w czasach, w ktdrych
dane mi byto zobaczy¢ ogromng
zmiane cywilizacyjna. Z jednej
strony — wychowatem sie w Swie-
cie czarno-biatego telewizora,
pozniej kolorowego, i telefondw
stacjonarnych. Z drugiej strony
— obserwowatem cyfryzacje, po-
Jjawienie sie internetu i ogromne
zmiany, jakie ze sobg to przyniosto.
Natomiast niewiele mtodsi ode
mnie ludzie urodzili sie i wycho-
wywali w srodowisku cyfrowym
i innego nie znaja. To nie zna-
czy, ze sg gorsi, bo nie wiedza na
przyktad, generalizujac, jaka jest
budowa wiacznika i nie potrafia
naprawic¢ czegos mechanicznego...
Oni maja zdolnosci cyfrowe i ten
Swiat jest dla nich bardzo wazny.
Gry sa obecnie wykorzystywane
w niemal kazdej przestrzeni zycia
spotecznego i zawodowego, s3
po prostu atrakcyjne, trafiaja do
mtodych ludzi i musimy nauczyc
sie wykorzystywac je w edukacji.
W ten sposoéb bedziemy potrafi-
li nadazy¢ za duchem czasu i za
oczekiwaniami nowych pokolen.

» Chciatabym, aby przekonat
mnie pan, jako nauczyciela
akademickiego, ale ignoranta
w kwestiach gier kompute-
rowych, ze warto je stosowacé
W hauczaniu. Prosze sie posta-
raé, bo hasto ,nauka przez za-
bawe” jest juz mocno wyeks-
ploatowane. Nauka to nie tylko
zabawa, to réwniez intelektual-
na praca wymagajaca wysitku.
Tego takze powinnismy uczyé
miodych ludzi.
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Jedni preferuja tradycyjne formy
nauki, inni szukaja alternatywy
— interakcji, zaangazowania, im-
mersji, wczucia sie w postac, moz-
liwosci, ktére daje wirtualna rze-
czywistos¢. W mojej ocenie obie
formy sa wartosciowe. Uwazam, ze
gra powinna by¢ narzedziem wy-
korzystywanym w edukacji, ale nie
powinna jej dominowac. Na przy-
kfad w 2014 roku powstata gra pol-
skiego wydawcy 11bit studios , This
War of Mine", w ktérej uczestnik
wciela sie w cywila w oblezonym
miescie. Fabuta, w sposdb niedo-
stowny, nawigzuje do konfliktu na
Batkanach i oblezenia w Sarajewie.
Musimy odnalez¢ sie w tych re-
aliach i przezy¢c. W zwiazku z tym
uczestnik gry zmaga sie z wieloma
moralnymirozterkami. Musi decy-
dowac, czy wazniejsze jest prze-
trwanie, czy pomoc stabszym, co
inaile moze poswiecic. Czy to ma
sens? W wyniku staran tworcow
gry ma ona trafi¢ do kanonu lektur
nieobowigzkowych, do omawiania
na jezyku polskim i etyce.

» Zaczyna mnie pan przekony-
wac... Taki sposéb wykorzysta-
nia gry jako narzedzia eduka-
cyjnego wydaje sie znakomitym
wyjsciem do dyskusji na przy-
ktad o moralnosci.

Mozemy pokazac okrucienstwo
wojny i uswiadamia¢ mtodym lu-
dziom, ze obecna sytuacja, kiedy
panuje wzgledny spokdj, nie do-
chodzi na terenie Polski do kon-
fliktow zbrojnych, jest czyms, co
mozemy straci¢. Mozemy pokazad,
Jjakie konsekwencje niesie wojna,
uswiadomic, ze wojna, uzywajac je-
zyka graczy, nie jest zwyktg ,strze-
lanka”, gdzie jestesmy niesmier-
telnymi komandosami i ratujemy
Swiat. W prawdziwym swiecie mu-
simy podejmowac¢ dramatyczne
decyzje dotyczace zycia i Smierci.
Wykorzystujac te gre, dodajac inne,
ksigzkowe lektury, na przyktad Pa-

mietnik z powstania warszawskie-
go, Inny swiat, mozemy stworzy¢
lekcje pokory wzgledem wojny
i historii, ale tez pokazac¢ trud-
ne aspekty moralnych wybordw
cztowieka. Ale tak jak mowitem
wczesniej, gra nie powinna byc¢
gtownym elementem zajec, a ich
dopetnieniem, bo moze mie¢ ona
rowniez swoje wady.

» Sprébujmy zatem pokazaé
te najwazniejsze wady, ale tez
zalety.

Najwieksza zaleta gier jest ich
globalny zasieg. Jezeli chcemy
dotrzec¢ z informacja do najod-
leglejszych zakatkow sSwiata,
najlepszym rozwiagzaniem jest
stworzenie gry komputerowe;.
Po pierwsze — gra stuzy rozrywece,
CO samo W sobie jest atrakcyjne.
Po drugie — jest to produkt cy-
frowy, wiec mozemy wykorzystac
internet i dotrze¢ z grg, gdzie tylko
chcemy — jest jg dos¢ fatwo spo-
pularyzowac. Gtéwna wada jest
natomiast to, ze przy tworzeniu
gier musimy liczy¢ sie z kompro-
misamiiuproszczeniami.Gra ma
przede wszystkim bawi¢, sprawiac
rados¢. Edukacja nie moze byc
wprowadzana w sposob nachal-
ny. Musimy zachowywac balans
pomiedzy edukacja a rozrywka,
czyli pomiedzy tym, co wnosi edu-
kator, a tym, co wnosi doswiad-
czony tworca gier, ktéry zna sie
na rozrywce. Jest to jednak wada,
ktéra mozna zrekompensowac,
szukajac ztotego srodka, w kto-
rym wszyscy, zarowno tworca, jak
i edukator, a przede wszystkim
gracz beda usatysfakcjonowani.
Musimy pamietac, ze mozemy
stworzy¢ nawet najbardziej roz-
budowana gre edukacyjna na
Swiecie, ale jezeli nie bedziemy
potrafiliod pierwszych minut zdo-
by¢ zainteresowania gracza, to
moze on uznac jg za nieatrakcyj-
Na i po prostu wytaczyc. Dlatego
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w mojej ocenie w przypadku gier
rozrywka zawsze powinnastac na
pierwszym miejscu, a elementy
edukacyjno-naukowe powinny
by¢ nienachalnie i z wyczuciem
,przemycane” do jej scenariusza.

» Gdyby miat pan wymieni¢ naj-
popularniejsze gry edukacyjne
czy naukowe, nie tylko histo-
ryczne, ktére z nich znalaztyby
sie na panskiej liscie?

Jestich bardzo duzo, ale podniose
poprzeczke i zaczne od gry, ktéra
moze stuzyc terapii. Amerykanska
Food and Drug Administration
data niedawno zielone Swiatto na
wpisanie na liste lekow gry ,Ende-
avorRX" ktéra ma stuzy¢ w terapii
dzieci w wieku pomiedzy osiem
a dwanascie lat z problemami
z ADHD. Dzieci, ktore graja w te
,Jre na recepte”, przez wskazany
przez lekarza czas, maja mniejsze
problemy z utrata koncentracji.
Skutecznosc tej gry jest potwier-
dzona badaniami naukowymi,
a na ich temat zostat opublikowa-
Ny artykut w prestizowym czaso-
pismie ,The Lancet". Innym, zna-
komitym przykfadem jest polska
gra zatytutowana ,Rosemary’s
Fate”, ktéra powstata we wspdt-
pracy ze Specjalnym Osrodkiem
Szkolno-Wychowawczym dla
Dzieci Niewidomych i jest skiero-
wana do osdb niewidomych. Mia-
tem okazje w nig zagra¢ w trak-
cie targéw Poznan Game Arena
i Uwazam, ze jest ona fenome-
nalna! Usiadtem przed kompute-
rem, wigczytem gre i zobaczytem
czarny ekran...Nic nie rozumiatem,
jak w nig grac? Ale to gra, ktora
mozna zrozumiec dopiero po za-
tozeniu stuchawek. Jej potega lezy
W niesamowitym dzwieku prze-
strzennym, ktéry prowadzi nas
przez swiat ludzi niewidomych.
Cracz uzywa tylko kilku klawiszy,
ktore sa tatwe do znalezienia na
klawiaturze. Kolejna na mojej li-
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scie jest ,Snow World" —gra, ktdra
powstata, aby pomdc zwalczac bdl
u 0sob z rozlegtymi poparzeniami.
Cracz zaktada okulary VR, otrzy-
muje joystick i wedruje po sniez-
nym swiecie: przez lodowe jaski-
nie oraz osniezone stoki. Wedtug
badan gra faktycznie zmniejsza
odczuwanie bolu nawet o trzy-
dziesci procent, przede wszystkim
poprzez site sugestii i odcigganie
uwagi od bolu. Umozliwia ona ta-
twiejsze prowadzenie opieki piele-
gnacyjnej w szpitalu bez koniecz-
nosci podawania silnych srodkéw
przeciwbolowych. | czwarta gra —
znany ,Tetris". Nie wszyscy wiedza,
ze jest wykorzystywana w leczeniu
traumy. Osoby cierpiace z powo-
du zespotu stresu pourazowego
nawiedzajg tak zwane flashbac-
ki, powracajace sceny zwigzane
Z przezytymi, traumatycznymi
wydarzeniami. Naukowo udo-
wodniono, ze jesli ktos, kto prze-
zyt taka traumatyczna sytuacje,
W Cciggu szesciu godzin od takiego
wydarzenia zagra w te gre, odcia-
ghie swojg uwage, to znaczaco
zmniejsza sie szansa Na powraca-
jace retrospekcje. Gry to jedynie
forma, narzedzie, a mozliwosci ich
wykorzystania jest bardzo wiele.
Gry historyczne sg mi na pewno
blizsze i lepiej znane. Na Wydziale
Historycznym prowadze zajecia
dla studentek i studentow zatytu-
fowane Historia w grach, w trakcie
ktérych wykorzystuje i prezentuje
gry historyczne. Jednym z przy-
ktadow jest ,Valiant Hearts: The
Creat War", ktéra pokazuje realia
i okropienstwa pierwszej wojny
Swiatowej. Inng, rownie ciekawa
gra jest ,Kingdom Come: Deli-
verance”. Fabuta tej gry zostata
osadzona w Europie Srodkowej
na poczatku XV wieku. Akcja roz-
poczyna sie kilkanascie lat przed
krwawymi wojnami husyckimi
i w wyjatkowo doktadny sposob
oddaje realia zycia w Srednio-
wiecznych Czechach. Gra zosta-

ta stworzona przez Czechow, ale
wspodtpracowata z nimi Polka,
Joanna Nowak, historyk sztuki
i konserwator zabytkow, ktéra byta
odpowiedzialna za konsultacje
naukowe. Wspomniatem wcze-
Sniej o ,This War of Mine”, ktéra
nawigzuje do oblezenia Sarajewa,
miedzy innymi poprzez ukazanie
owianej ztg stawa Alei Snajperow.
Wszystkie wymienione przeze
mnie gry z pewnoscia petnig bez-
cenng edukacyjna funkcje.

» Czy powstata gra, ktéra ttu-
maczy Swiat w czasie pandemii
COVID-19 lub po niej?

Taka gra powstata na dtugo
przed pandemia COVID-19 i nosi
znamienny tytut — ,Plague Inc.”.
Uczestnik wciela sie w role choro-
botwodrczego organizmu — bakterii
czy pasozyta — albo wirusa, kto-
ry atakuje ludzi. Naszym celem,
jako szkodliwego czynnika, jest
rozpowszechnienie sie po catym
Swiecie. Mutujemy, rozwijamy sie
i przyjmujemy coraz to bardziej
inwazyjne formy, starajac sie po-
konywac najrozniejsze przeszkody,
ktdre tworzy broniacy sie przed
nami cztowiek. Scenariusz tej gry
jest wyjatkowo aktualny, zwiasz-
cza w dzisiejszych czasach, gdy
Swiat neka pandemia COVID-19.
Mozemy obserwowac i uczyc sig,
jakie kroki powinny podejmowac
kraje i rzady, zeby zapobiec roz-
przestrzenianiu sie choroby, jakie
s3 skutki pandemii i jakie zacho-
wania powinnismy wdrozy¢, aby
uniknac zachorowania. Mysle, ze
ta gra ma bardzo wyrazne walory
edukacyjne i bardzo jg polecam.

» Prawie mnie pan przekonat...
Ale czy nie obawia sie pan pro-
blemu uzaleznienia od gier? Je-
$li przyzwyczaimy studentéw
do takiego rodzaju nauki, czy
zechca podjac ,tradycyjny trud”
zdobywania wiedzy?

GAZETA UNIWERSYTECKA / STYCZEN 2022 / NR 1 (174) 73



Kadr z gry , Excavate!”

Trudno mi powiedzie¢, czy wy-
korzystanie gier w edukacji spo-
woduje zwiekszenie poziomu
uzaleznienia od gier. Mysle, ze
w dzisiejszych czasach znacznie
bardziej uzalezniajacy potrafi by¢
internet, zwtaszcza social media.
Prosze zwrdéci¢ uwage, ile cza-
su kazdy z nas spedza ze smart-
fonem w rece. Generalnie mo-
wimy o uzaleznieniu cyfrowym,
nie tylko uzaleznieniu od gier. Nie
jestem psychologiem i nie bede
tego oceniat, to zadanie dla spe-
cjalistow. Zalezy mi na tym, zeby
nie zapominac¢ o grach w pro-
cesie edukacji — utracilibysmy
ogromne wsparcie w populary-
zowaniu wiedzy. Gry i tak beda
powstawac, a ich rynek bedzie sie
rozwijat. Zalezy mi na tym, zeby
naukowcy, akademicy zdawali so-
bie sprawe, ze jest to znakomite
narzedzie i powinnismy wigczac
sie w produkcje gier, aby nasza
wiedza, nasze badania docieraty
do szerokiego grona odbiorcéow.
Chciatbym, zeby gry uczyty rze-
czy waznych, takze wrazliwosci.
Wspomniatem juz o kilku grach,
ale chciatbym dodac jeszcze jed-
na. Na Poznan Game Arena zoba-
czytem ich wiele, ale jedna zrobi-
fa na mnie szczegdlne wrazenie.
To narracyjna gra przygodowa

WYWIADY
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na starymn crnentarzu w

Mouwyrn Monasterzysku. SRR O Eﬁ SR
Mazz zazuwolaniz na 14 G 3333: Z.‘

dni wiykopdw. Dobrza
wykarzystaj tan czas —
znojdz i eczysc tyla Fuin
araz skataloguj tylz
Znalazisk ila To
moZliva,

Zbigrz zasp-&-t = Soeee }
parnigtaj, £2 bgdziasz mﬁm ‘3"@0"‘. ¥
IritZlzk 1 R e 3

pofr‘zubowné lud=i
spacjalizujgoych Fig w
razrych dziedzinach.

zatytutowana ,Best Month Ever!”,
ktora powstaje we wspotpracy ze
studentami Warszawskiej Szkoty
Filmowej. Gracz wciela sie w po-
sta¢ matki, ktdrej zostat miesigc
ZyCia i musi w tym czasie przeka-
zac¢ swojemu dziecku wszystkie
najwazniejsze, znane sobie war-
tosci, rady i informacje o Swiecie.
To gra niezwykle wartosciowa,
o ogromnych poktadach wraz-
liwosci, powstajaca przy udziale
ludzi, ktorzy znaja sie na tworze-
niu nie tylko gier, ale takze filmaow.
Bardzo czesto styszymy gtéwnie
o duzych, komercyjnych produk-
cjach, ktére powstaja w wielkich
,Sstajniach”, tworzone przez setki lu-
dziiz wielkim budzetem. Umykaja
nam mate, niezalezne, ale czesto
niezwykle wartosciowe produkcje,
czesto znacznie bardziej doskona-
te od gier wysokobudzetowych.
Wielokrotnie sa to produkgcje, ktére
juz po kilku minutach od urucho-
mienia potrafig wybi¢ argumenty
wszystkim, ktorzy sadza, ze gry to
bezmyslna rozrywka i nic wiecej.

» Jest pan twoérca dwoéch gier,
ktére ciesza sie duza popular-
nosciag. Zagrato w nie ponad pét-
tora miliona oséb. Prosze uchy-
li¢ drzwi do kuchni - w jaki spo-
s6b powstaja tego rodzaju gry?

CIETARFEGTE

RlaniHill2r,
(o,

EIETREGEE e

Najwazniejsze byto dla mnie za-
tozenie, ze nie chcemy tworzyc
gry komercyjnej, ktéra musi sie
sprzedac. Chcemy popularyzo-
wac nauke. Punktem wyjscia byty
wyniki moich badan naukowych.
W przypadku pierwszej gry ,Ex-
cavate!" wyniki pochodzity z ba-
dan wykopaliskowych, ktore
prowadzitem na siedemnasto-
wiecznym cmentarzu w Nowym
Monasterzysku, a w przypadku
drugiej gry ,Waterworks!” wyni-
ki byty zwigzane z moja praca
doktorska i dotyczyty dawnych
obiektow hydrotechnicznych
w Grudzigdzu. Zalezato mina tym,
aby moje badania dotarty do jak
najwiekszego grona odbiorcow,
dlatego obie gry sg catkowicie
darmowe i ogdlnodostepne. Je-
dyne co chcielismy ,sprzedac¢” to
wiedze, ale w atrakcyjny sposob.
Mowie ,my", bo przy tworzeniu
tych gier wspotpracowatem z Ma-
teuszem Sokalszczukiem. Znako-
mitym ekspertem, programista
i tworca gier komputerowych. Ale,
aby zatrudni¢ Mateusza, potrze-
bowatem finansowania, a wiec
musiatem pozyskac¢ srodki ze-
wnetrzne. Pierwszg gre sfinan-
sowata Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej, w ramach konkursu ,eN-
gage” nastawionego na projek-
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ty popularyzatorskie. Natomiast
druga gra zostata sfinansowana
przez owczesne Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w ramach programu Dziatalnos¢
Upowszechniajaca Nauke. Zapy-
tatem Mateusza o jego oczekiwa-
nia finansowe, ktdre nastepnie
umiescitem we wniosku. Te pie-
nigdze w catosci otrzymalismy.
Proces tworczy polegat na tym, ze
spotkatem sie z Mateuszem, prze-
kazatem mu materiaty naukowe,
ktore powinny znalez¢ sie w grze,
a on zaproponowat swojg kon-
cepcje gry i mechaniki. Jak wspo-
mniatem wczesniej, gra musi
czegos uczyc, ale musi byc tez
atrakcyjna. Duzo dyskutowalismy,
spieralismy sie, az wypracowa-
lisSmy wspdlny projekt. Obecnie,
wraz z doktor Beata Jedrzejczak
i doktor Anna Reglinska-Jemiot
z Wydziatu Filologicznego UG
pracuje nad trzecia gra. Najnow-
szy projekt jest finansowany ze
srodkoéw programu Narodowej
Agencji Wymiany Akademickie]
w ramach konkursu ,Promocja
jezyka polskiego” i powstaje we
wspotpracy z Uniwersytetem
w Stambule, do ktérego studen-
toéw gra bedzie skierowana.

» Prosze mi powiedzie¢, jako
osobie, ktéra nie wykorzystywa-

ta do tej pory tego narzedzia, od
czego powinnam zaczgé?

Od rozmowy ze studentami —
czesto oni sg o wiele bardziej
na biezaco w kwestiach gier
i ich mozliwosci niz nauczyciele.
W czasie moich zajec¢ Historia
w grach prezentuje rézne gry,
ale réwniez pytam — co lubicie?,
jakie gry znacie? Co nie powinno
dziwic¢, bo wsrod studentow sa
prawdziwi eksperci, ktorzy nie
tylko sg pasjonatami, ale tez po-
trafig podzieli¢ sie informacjami
o0 znakomitych grach zwalorami
edukacyjnymi, ktére mozna wy-
korzystywac na zajeciach. Poza
tym warto porozmawiac z fa-
chowcami, czyli z tworcami gier.
Dobrym pomystem jest wybranie
sie na targi gier komputerowych,
na przyktad Poznan Game Arena,
gdzie obecni sa réwniez przed-
stawiciele srodowisk akademic-
kich. Rozmowa z pasjonatami,
fachowcami, tworcami potrafi
otworzy¢ umyst, zainspirowac,
pozwala tez zdobyc ciekawe kon-
takty, ktére by¢ moze zaowocuja
wspdtpraca. Moze nawet wspdlng
arag?

» Jako medioznawca musze
zapytaé... Czy jest szansa na
stworzenie gry, w mojej oce-

Kadr z gry ,Waterworks!"

nie dzi$ bardzo waznej, dzieki
ktérej nauczymy sie, jak od-
rézni¢ fake newsy od praw-
dziwej informacji, jak zrozu-
miec¢ zjawisko postprawdy,
jak walczyé z denializmem
i infodemig?

Zacytuje —,Impossible is nothing”.
W przestrzeni cyfrowej nie ma
granic. Mozna stworzy¢ platfor-
me, ktéra uwrazliwiataby na kwe-
stie, o ktdrych pani wspomniata.
GCra jest tylko forma, cyfrowym
narzedziem, ktore jednak w zna-
czacy sposdb moze wspierac
edukacje, stac sie bezcennym
atutem. Z mojego punktu wi-
dzenia wazna jest wspodtpraca
miedzy srodowiskiem akademic-
kim, twércami gier a ekspertami-
-praktykami w konkretnej dzie-
dzinie, ktérej gra ma dotyczyc.
Ta wspotpraca jest kluczem. Jesli
jestesmy gotowi na tworzenie
gier —wystarczy kilka telefonow
i wizja moze stac sie rzeczywi-
stoscia.

» Dziekuje za rozmowe.

dr Beata Czechowska-Derkacz
Instytut Medidw, Dziennikarstwa
i Komunikacji Spotecznej,
specjalista ds. promocji

badan naukowych
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Cyfrowa
kancelaria

Nie ma watpliwosci, ze pandemia spowodowata wzrost
zainteresowania nowymi technologiami. ZostaliSmy zmuszeni

do szybszej cyfryzacji, co niewatpliwie sprzyja wdrazaniu nowych
rozwigzan. Widac to réowniez w zawodzie prawnika. Biegtos¢ w obstudze
systemow informacji prawnej jest obecnie kluczowag kompetencja
wymagana przy rekrutacji prowadzonej przez kancelarie. Umiejetnosc
te pomaga rozwinac¢ ksigzka zatytutowana Nowe technologie

w praktyce prawnika. Jej redaktorzy: prof. Grzegorz Wierczynski

oraz Patryk Ciurak — z jedynej w Polsce Katedry Informatyki Prawniczej
na Wydziale Prawa | Administracji, dziatajacej na Uniwersytecie
Gdanskim - opowiadajg nam, dlaczego wiedza o nowych
technologiach jest tak istotna w zawodzie prawnika

Profesor Grzegorz Wierczynski

Magister Patryk Ciurak

Fot. archiwum prywatne Fot. archiwum prywatne
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» Co byto impulsem do powsta-
nia tej ksigzki?

Grzegorz Wierczynski: \Wszystko
zaczeto sie dwa lata temu. Wydatem
wtedy ksigzke o amerykanskim na-
uczycielu prawa z Harvardu, ktéry
nauczat w poczatkach XX wieku.
Mowa o Roscoe Poundzie. Ksigz-
ka ukazata sie w serii wydawanej
przez Palestre i wydawnictwo Arche
z Sopotu. Zostata bardzo dobrze
przyjeta. Po jakims czasie mece-
nas Andrzej Zwara z Kancelarii
,Gtuchowski, Siemigtkowski, Zwara
i Partnerzy” zwrécit sie do szefa wy-
dawnictwa z propozycjg wydania
ksigzki opisujacej nowe techno-
logie wykorzystywane przez prawni-
kow. Ten z kolei — pamietajac nasza
poprzedniag wspodtprace i wiedzac,
ze na Uniwersytecie Gdanskim
jest ktos, kto zajmuje sie informa-
tyka prawniczg i catkiem dobrze
pisze — zadzwonit do mnie. Warto
wspomniec, ze podczas naszego
pierwszego spotkania pomyst na
ksiazke byt zupetnie inny. Miat po-
wstac poradnik dla e-wykluczonych
prawnikéw. Ostatecznie publikacja,
ktora stworzylisSmy, jest bardziej uni-
wersalna.

» Dlaczego dla e-wykluczonych?

G.W.: Ten pierwszy pomyst na ksigz-
ke byt skierowany do prawnikow
50+, nieradzacych sobie z nowo-
czesnymi narzedziami, z ktorych
korzysta mtodsze pokolenie. Starsi
prawnicy widza, ze mtodsi koledzy
po fachu, dzieki owym nowocze-
snym technologiom, wykonuja
takg sama prace co oni kilka razy
szybciej. Na pewno czes¢ z nich
chciataby nadrobic¢ te zalegtosci.
Tymczasem niektérych, niestety,
WCigz trzeba przekonac do nowych
technologii.

» Jednak ksigzka, ktéra powsta-
ta, skierowana jest do szerszej
grupy odbiorcéow.
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G.W.: Tak! Doszlismy do wniosku,
Ze nie straci na atrakcyjnosci, je-
Sli inaczej skonstruujemy jej tresc
i poszerzymy grono odbiorcow.
Przeciez kazdy prawnik — nawet
biegty w jednym obszarze nowych
technologii — potrzebuje poszerze-
nia i uaktualnienia swojej wiedzy
W pozostatym zakresie.

» Pan profesor réwniez?

G.W.: Oczywiscie! Od razu stwier-
dzitem, ze sam jestem przyktadem
takiego prawnika. Moge napisac
o nowych technologiach, ktére
stuzg do wyszukiwania informacji
w prawie. Natomiast jezeli chodzi
o technologie wspierajgce prak-
tyke prawnicza - tak zwane Legal
Tech - zasugerowatem, ze pomoze
mi kolega, ktoéry jest bardziej bie-
gty w tym zakresie. Stad drugim
redaktorem ksigzki zostat wiasnie
magister Patryk Ciurak. Cafa ksigz-
ka ma forme poradnika. Staralismy
sie w kazdej sferze wyjasnic to, co
niezrozumiate. Jestem pewien, ze
nawet osoby, ktore duzo wiedza na
temat nowych technologii prawni-
czych, moga dowiedziec sie 7 tej
ksigzki czegos zupetnie nowego.
Ja na przykfad jeszcze bardziej po-
szerzytem swojg wiedze na temat
informatyki prawniczej. Do wspot-
pracy zaprosilismy bowiem auto-
row, ktoérzy od lat widza, co dla nich
w tej dziedzinie stanowi problem,
zastanawiaja sie, jak go rozwigzac
i robig to. Skutecznie!

» Panie Patryku, czym dla pana
byta praca nad ta ksigzka?

Patryk Ciurak: Dla mnie najwaz-
niejsze jest to, ze ksigzka buduje
Swiadomosc wsrod prawnikow,
ktorzy nie czuja sie pewnie, korzy-
stajgc z nowoczesnych technologii.
Naszym celem byto pokazanie, ze
nowe technologie majg swoje zale-
ty, ale maja tez wady. Trzeba do nich
podchodzi¢ swiadomie. Chciatem

pokazac, jak mozna je wykorzystac,
czyli usprawnic¢ codzienna prace,
ale takze zmienic sposdb mysle-
nia na bardziej ,cyfrowy”. Zmiany
sa mozliwe. Prawnicy, z powodu
pandemii, musieli przejs¢ przyspie-
szony kurs wykorzystania nowych
technologii po to, by nadal wykony-
wac swoj zawod. | wydaje misie, ze
przynajmniej czesc ze zdziwieniem
odkryita, ze tak rzeczywiscie sie da,
ze dokumenty moga funkcjono-
wacé w postaci elektronicznej, ze
nie trzeba wszystkiego drukowac,
Ze mozna je podpisac cyfrowo, ze
efektywna komunikacja za pomoca
Internetu jest mozliwa. Przed wybu-
chem pandemii czesto bywato tak,
ze rozwigzanie technologiczne byto
wdrazane na zyczenie kierownic-
twa, nieraz w oderwaniu od rzeczy-
wistych potrzeb uzytkownikéw, bo
byto to modne czy prestizowe. Takie
transformacje cyfrowe konczyty sie
zazwyczaj fiaskiem i zniechecaty do
nowych technologii, byty po prostu
szkodliwe. Mam wrazenie, ze obec-
nie te wdrozenia beda odbywaty
sie bardziej swiadomie, z wieksza
uwaga poswiecona szansom, ale
i zagrozeniom, ktére niosa. Taki tez
byt cel naszej ksigzki: by zachecac
do przemyslanych wyborow.

» Przygotowujac sie do wywia-
du, odkrytam, ze to nie pierwsza
ksigzka na ten temat. W 2021
roku wydawnictwo C.H.Beck
wydato publikacje pod redakcja
doktora habilitowanego radcy
prawnego Dariusza Szostka, pro-
fesora Uniwersytetu Opolskiego,
zatytutowana Legal Tech, czyli
jak bezpiecznie korzystaé z na-
rzedzi informatycznych w orga-
nizacji, w tym kancelarii oraz
dziale prawnym. To miedzy-
narodowa publikacja bedaca
kompleksowym omdéwieniem
problematyki wykorzystania
nowych technologii w pracy
prawnika. Co wyréznia panéw
publikacje?
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G.W.: Zacznijmy od tego, ze zu-
petnie czyms innym jest, gdy na-
ukowiec sam generuje sobie py-
taniaizupetnie czymsinnym jest,
gdy przychodzi ktos z otoczenia
spoteczno-gospodarczego, mo-
wigc, ze potrzebuje odpowiedzi
Nna nurtujace go problemy. Mysle,
ze witasnie tu kryje sie podstawo-
wa réznica. Profesor Szostek wydat
wspomniang przez pania ksiazke
tuz przed nami. Prezentuje ona
nieco odmienne spojrzenie na
nowe technologie w pracy praw-
nika. Nasza ksigzka nie stara sie
wchodzi¢ w zadne kwestie teo-
retyczne. Z jednej strony chcemy
wyttumaczy¢ prawnikom, ktoérzy
nie mieli nigdy zaje¢ z technologii
informacyjnych, jak postugiwac
sie komputerem w ich praktyce.
Z drugiej strony chcemy pokazac
im, jak te narzedzia dziataja i zro-
bi¢ to w taki sposéb, aby w razie
rzeczywistych problemaow, ktére
generuje praca prawnika, umieli
je rozwigzac z wykorzystaniem
omawianych narzedzi. Przepro-
wadzamy ich przez ten proces
krok po kroku. Ksigzka profesora
Szostka jest napisana przez na-
ukowcdw do naukowcow. Nato-
miast my dostalismy konkretne
zadanie od wydawcy — mniej teorii
akademickiej, a wiecej praktyki.
Zalezato nam na tym, aby wyja-
Snia¢ dziatania jakiego$ mecha-
nizmu i rwnoczesnie pokazywac
realny problem, ktéry jest pod
spodem. Bezsprzecznie ksigzki sa
komplementarne. W biblioteczce
warto miec je obiel!

P.C.: Ksigzka profesora Szostka,
z ktérym zresztg miatem okazje
wspotpracowac, jest proba zebrania
catosci wiedzy na temat Legal Tech
w Polsce. Na jej stronach pojawity
sie rowniez gtosy prawnicze spo-
Za naszego kraju. Ona jest bardzo
obszerna i specjalistyczna. Nato-
miast nasza ksiazka pisana byta po
to, aby utatwic poczatek przygody
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Z nowymi technologiami w prawie,
wprowadzi¢ osoby, ktére sa laikami,
w ten Swiat i przez to otworzy¢ nowe
mozliwosci. Oczywiscie pojawienie
sie tych dwadch pozycji w tak krot-
kim czasie na polskim rynku moze
budzi¢ pytania o wspodtzawod-
nictwo, ale w naszym odbiorze te
ksigzki bardzo ze soba wspoitgraja.
Jedna jest wprowadzeniem, druga
jest pokazaniem petni bogactwa
tego tematu. To dwa elementy tej
samej uktadanki.

» Ksigzka Nowe technologie
w praktyce prawnika ma trzy
czesci. Pierwsza czes¢ dotyczy
narzedzi wyszukiwania informa-
cji o prawie - tak zwanych legal
research. Co to za narzedzia?

G.W.: W skrocie chodzi o wy-
szukiwanie informacji o prawie,
o praktyczne aspekty korzystania
z czterech rodzajow baz: z aktéw
prawnych, z orzeczen i interpreta-
cji urzedowych, z materiatéw legi-
slacyjnych oraz z publikacji praw-
niczych. Najwieksze znaczenie ma
wyszukiwanie aktéw prawnychito
na tym zagadnieniu skupia sie
tekst otwierajacy czes¢ dotyczaca
wyszukiwania informacji o prawie.
Ttumaczy on, skad sie biora i na
czym polegaja réznice w wyszu-
kiwaniu w systemach informacji
prawnej (takich jak LEX czy Legalis)
od wyszukiwania za pomocag Goog-
le. Tekst ten znakomicie napisata
pani Agnieszka Gtowacka, ktéra
przez ostatnie lata odpowiadata
za rozwoj narzedzi wyszukiwaw-
czych w wydawnictwie Wolters
Kluwer Polska i w zwigzku z tym
miata wiedze, jak ten problem
jest diagnozowany i rozwigzywany
w praktyce. Pracujac nad ksigz-
ka, odkrylismy, ze w tym zakresie
wiedza akademicka jest nieco
przestarzata. Pozostate rozdziaty
dotycza korzystania z baz orzecz-
nictwa, serwiséw monitorujacych

prace legislacyjne i baz z pismien-
nictwem prawniczym. Warto pod-
kreslic¢, ze Uniwersytet Gdanski jest
jedyna uczelnig w Polsce, na kto-
rej zagadnienia te sg wykfadane
w trakcie studiéw prawniczych. To,
ze takie zajecia sa prowadzone na
wydziatach prawa i ze prowadza
je prawnicy, jest standardem na
uczelniach amerykanskich. Tam
wprowadzono taki przedmiot po-
nad sto lat temu. Oczywiscie wtedy
dotyczyt wyszukiwania w biblio-
tekach, a nie w systemach kom-
puterowych. Obecnie w Stanach
Zjednoczonych wykfada go kilku-
set naukowcow. Wszyscy ucza
studentéw, jak korzystac z takich
narzedzi. W Polsce studenci prawa
moga doswiadczy¢ tego jedynie
na Uniwersytecie Gdanskim i to
jest absolutnie wyjatkowe. Na in-
nych wydziatach prawa nie prowa-
dzisie tego typu zaje¢. Nawet jesli
W programie studiow jest techno-
logia informacyjna, to wykfadowca
jest najczesciej informatyk w sali
komputerowej. On zas powtarza
podstawy korzystania z aplikacji
biurowych i nie jest w stanie zro-
zumieé, na czym polega specyfi-
ka korzystania z prawniczych baz
danych. W zwiazku z tym wiek-
szos¢ adwokatdw, nawet tych,
ktorzy niedawno skonczyli studia,
nie ma o tych sprawach pojecia.
Wiasnie dlatego byto tak wielkie
zapotrzebowanie na publikacje,
o ktorej dzisiaj rozmawiamy.

» Jakie sg tak naprawde czyn-
niki ograniczajgce wykorzysty-
wanie narzedzi IT w pracy praw-
nikéw?

G.W.: Podstawa jest to, ze uzyt-
kownicy nie potrafig wykorzystac
tych narzedzi, ktére dostaja. Nie-
raz obserwowalismy likwidacje
najbardziej zaawansowanych roz-
wigzan. Przyktadowo, w systemie
informacji prawnej LEX byto kie-
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dys wyszukiwanie zaawansowane,
ktore umozliwiato konstruowanie
bardzo skomplikowanych, ale pre-
cyzyjnych instrukcji wyszukiwaw-
czych. Byto tak zaawansowane, ze
uzytkownicy nie potrafili z niego
korzystac i zostato zlikwidowane.
Inne rozwigzanie, ktére przychodzi
mi do gtowy, to takie, ktére wymy-
Slono jeszcze w redakcji przedwo-
jennego Dziennika Ustaw. Byt to
sposodb zapisywania tytutu aktu
prawnego tak, by byt on jedno-
czesnie skrotem oraz informowat,
do ktorej kategorii nalezy dany akt.
W tym przypadku wspdtczesni
uzytkownicy réwniez nie rozu-
mieli znaczenia tego rozwigzania
i redakcje systemow informacji
prawnej przestaty go uzywac.
To pokazuje, ze zbyt niska Swia-
domosc uzytkownikow rozwigzan
informatycznych stanowi istotng
bariere w rozwijaniu tych rozwiazan.
P.C.: Moim zdaniem czynnikiem
ograniczajacym wykorzystywanie

narzedzi IT w pracy prawnikow
jest techniczne przygotowanie
kancelarii do nowej rzeczywisto-
Sci, a konkretnie —stanowiacych ja
ludzi. To ludzie wiasnie sg najstab-
szym ogniwem w tym fancuchu,
na ktory skfadaja sie technologia
i praktyka. Brak swiadomosci po-
trafi ,potozy¢” kazde wdrozenie
rozwigzania informatycznego. Jak
dtugo nie zacznie sie edukowac
i ttumaczy¢ korzysci i zagrozen,
ktére niosg ze soba nowe techno-
logie, tak dtugo bedziemy drep-
tali w migjscu i kolejne (niekiedy
Swietne) rozwigzania technolo-
giczne beda trafiaty do lamusa.
Beda odsuwane, bo nie znajda
sie ludzie, ktdrzy beda wiedzieli,
ze maja problem i ze istnieje do-
stepne rozwiagzanie tego proble-
mu. Oprocz tego roznej wielkosci
kancelarie mierza sie z innymi
problemami. Mamy bowiem te
niewielkie, butikowe, dla ktérych
przejscie w sfere cyfrowa z tech-

nicznego punktu widzenia nie be-
dzie zadnym ktopotem. Rozwigzan
na rynku jest sporo, sg to najcze-
sciej rozwigzania chmurowe, abo-
namentowe. Problemem w przy-
padku tych niewielkich kancelarii
sg koszty. Na drugim biegunie s3
duze kancelarie, gdzie transforma-
cja cyfrowa moze nie bedzie tak
odczuwalna finansowo, ale wyma-
gac bedzie planowania, takze pod
wzgledem technicznym, i przemy-
Slanych inwestycji w infrastruktu-
re i oprogramowanie. Osobnym
zagadnieniem sa dziaty prawne
duzych firm, ktdore najczesciej juz
dysponuja pewnym oprogramo-
waniem narzuconym przez reszte
firmy. Ich stopien przygotowania
jest niezty, problemem jest nato-
miast przekonanie kierownictwa,
nieraz zupetnie nietechnicznego
i co gorsza — bez wiedzy prawnej,
ze potrzebne s3 inwestycje w Le-
gal Tech, aby usprawnic¢ dziatanie.
Awiec jest opor finansowy i jedno-
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czesnie techniczny, bo wdrozenie
dodatkowego oprogramowania
oznacza zmiany w istniejacych
systemach IT.

» Czy informacje o tym, jakich
technologii sie uzywa, moga by¢
udostepniane?

P.C.: | tak, i nie. Nie z tego powodu,
ze to know-how kancelarii, kwestia
dyskrecji, bezpieczenstwa i nieza-
checania do tego, aby ktos wyko-
rzystat jakies luki zabezpieczen. Te,
ktore moga znajdowac sie w ta-
kim oprogramowaniu. Natomiast
zdarza sie tak, ze mniejsze kance-
larie, promujac sie, informuja, ze
uzywaja danych technologii czy
oprogramowania. Czy to dobrze,
czy zle? Nie wiem. Kazdorazowo
powinno sie dokonac oceny ryzy-
ka.Czesto jest to jednak argument
za tym, aby skorzystac¢ z ustug
owych kancelarii. Duze dziaty
prawne czasami pytajg mniejsze
kancelarie, do ktorych outsourcujg
swoje zadania, z ktérych technolo-
gii korzystaja. Chca wiedzied, czy
one potrafig wykonywac prace
efektywnie. Jezeli taka mata kan-
celaria odpowie, ze nie korzysta
z nowych technologii, to wiasciwie
odpada z wyscigu. Nikt nie chce
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ptacic¢ za prace, ktoéra jest powta-
rzalnairutynowa tyle samo, co za
prace intelektualng — rdzen dzia-
tan prawnika. | tu dochodzimy do
sednal W tym kontekscie te nowe
technologie moga by¢ doskonata
wizytdwka informujaca, ze mamy
do czynienia z rzetelnymi, kompe-
tentnymi i nowoczesnymi partne-
rami biznesowymi.

» Jakie sg obecnie niezbedne
narzedzia informatyczne dla no-
woczesnej kancelarii?

P.C.: To przede wszystkim rozwia-
Zania, ktére pomagaja w organi-
zacji pracy kancelarii. Na rynku
dostepnych jest kilka aplikacji,
ktére gromadza dane o klientach
i 0 sprawach, ktore sg prowadzone,
pozwalaja podpinac do tych spraw
dokumenty, rozliczac, fakturowac
czas i tak dalej. Przyktadem takie-
go narzedzia, ktére na mnie robi
wrazenie, jest Lobster. To program
zaprojektowany przez prawnikow,
uwzgledniajacy wiele detali, ktére
czesto bywaja pomijane winnych
tego typu aplikacjach. Inng cie-
kawa klasag narzedzi sg programy
utatwiajace zarzadzanie wiedza
zgromadzona w kancelarii. Nie-
ktore z nich potrafig analizowac
dokumenty utworzone przez nas
wczesniej, a nastepnie, gdy two-
rzymy pismo, podpowiadajg nam,
ktorych z istniejacych dokumen-
tow moglibysmy uzy¢ w danym
momencie. Prototyp programu tej
klasy zwyciezytw jednej z polskich
edycji Global Legal Hackathon.
To wydarzenie, gdzie prawnicy
i informatycy spotykaja sie razem
i W Ciagu czterdziestu osmiu godzin
muszg opracowac jakies rozwiaza-
nie informatyczne. Zostat réwniez
doceniony na arenie miedzyna-
rodowej. Pozniegj niestety, z tego
co wiem, zostat wycofany z rynku.
Na szczescie istniejg bardzo po-
dobne rozwigzania zagraniczne.

» Panie profesorze, jakie resear-
chowe narzedzia informatyczne
pomocne w pracy nhowoczesnej
kancelarii powinien zna¢ dobry
prawnik?

G.W.: Na poczatku wspomne o ta-
kim jednym narzedziu Lex Edytor,
ktorego nie opisujemy w ksigzce,
ale ktére ja hobbystycznie po-
magam rozwijac. Jest to aplika-
Cja wspoipracujaca z Wordem,
dziatajaca na zasadzie redaktora
i wychwytujaca btedy, ktorych re-
daktor w Wordzie nie widzi. Kla-
syczna literowka jest pisanie ,sad”
zamiast ,sad”, prawnikom zdarza
sie pisac na przyktad ,postepowa-
nie sadowe”. Takich btedow jest
mnostwo. Niektore z nich sg nawet
zabawne. Bardzo czesto zdarza
sie, ze na zajeciach ze studenta-
mi pokazuje tekst, w ktorym jest
ewidentny bfad, ale on jest na tyle
daleko odbiegajacy od kontekstu,
ze studenci, nawet patrzac na ten
wyraz, nie widza pomytki. Moimi
ulubionymi przyktadami sa ,sutki
prawne” zamiast ,skutki prawne”
i ,dekret o majtkach opuszczo-
nych”zamiast ,dekret o majatkach
opuszczonych”. Narzedzie, o kto-
rym maowie, pomaga szybciej two-
rzy¢ dokumenty prawne i unikac
w nich btedéw oraz daje pewnos¢
co do aktualnosci powotanych ak-
téw prawnych.

Jezeli zas chodzi o narzedzia
zZwigzane z legal research, to trze-
ba zaczac od tego, ze najwieksze
polskie systemy informacji praw-
nej majg charakter komercyjny
i s Swietnym przyktadem tak
zwanego ponownego wykorzy-
stania informacji publicznych. Ta-
jemnica tego sukcesu jest prosta.
Te systemy zdejmuja wiele czyn-
nosci z prawnika. Osobiscie nie
wyobrazam sobie, jak to byto byc
prawnikiem w latach osiemdzie-
sigtych, gdy systemy takie nie ist-
niaty. Pamietam siebie na drugim
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roku studiow, kiedy nie zdawatem
sobie jeszcze sprawy, ze istnieje
juz cos takiego jak system infor-
macji prawnej. W zwigzku z tym
w przypadku nowelizacji zdarza-
to mi sie aktualizowac¢ ksiazke,
w ktoérej byty materiaty do zajec,
za pomocya nozyczek i tasmy kle-
jacej — kserowac Dziennik Ustaw,
wycinac fragmenty zmieniajace
iwkleja¢ do wspomnianej ksigzki.
Wyobrazmy sobie, ze cate poko-
lenie tak robito na poczatku lat
dziewiecdziesiatych. Nagle w1996
roku pojawit sie system, ktory za-
wierat wszystkie mozliwe wersje
tekstu aktu prawnego. Do dzisiaj
jednak nie wszyscy prawnicy maja
Swiadomosc¢ wszystkich korzy-
sci, jakie daje to rozwiazanie, na
przykifad tego, jak tatwo mozna
porownac wersje ustaw ze soba.
Wiaza sie z tym rowniez pewne
zagrozenia, przyktadowo wiele
0sOb pracuje na tej wersji tekstu,
ktora ,wybrat” system, nie weryfi-
kujac, czy w danej sprawie wybor
ten jest wiasciwy. Pamietajmy, ze
jezeli rozmawiamy o casusie, kto-
ry wydarzyt sie pot roku temu, to
wiasciwg wersjg ustawy nie jest
wersja dzisiaj obowigzujaca, lecz
ta, ktéra obowigzywata pot roku
temu. Z jednej strony nie wyobra-
zam sobie, ze prawnicy mogliby
funkcjonowac bez dostepu do
tych wszystkich wersji tekstow.
Jednoczesnie jednak widze, ze
WCIigz jeszcze nie jestesmy tym
pokoleniem potrafigcym w stu
procentach wykorzysta¢ narze-
dzia technologiczne, ktére w pro-
sty spos6b moga usprawnic prace
prawnika.

» Chodzi o pokolenie ludzi na
Swiecie, czy raczej o pokolenie
naszych rodakéw?

G.W.: To jednak jest bardzo geo-
graficzne. Taki stopien inflacji pra-
wa, ktdre sie az tak czesto zmie-
nia, obserwujemy wiasciwie tylko
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w Europie Srodkowo-Wschodniej.
W Europie Zachodniej albo w Sta-
nach Zjednoczonych nie ma takie-
go tempa. Tam prawo nie zmienia
sie tak czesto i dlatego tam narze-
dzia do wersjonowania tekstow
aktéw prawnych nie sg az tak roz-
winiete. Najlepszym przyktadem
jest baza prawa europejskiego
Eur-lex. Gdy pani tam wejdzig, to
nie dostanie pani aktualnej wer-
sji tekstu. Otrzyma pani wersje
oficjalna, ogtoszonag w dzienniku
urzedowym. Do informacji, ze
pod spodem jest wersja, ktora
dzisiaj obowiazuje, sama musi
pani dojs¢. Wszystko dlatego, ze
tworcy Eur-lexa nie zrobili z tego
standardowego rozwigzania. Dla
nich taka sytuacja, ze ogtoszona
wersja tekstu aktu prawnego jest
nieaktualna, byta niezwykle rzad-
ka. U nas tymczasem to jest na
porzadku dziennym. Prawodaw-
ca z Europy Srodkowo-Wschod-
niej w latach dziewiecdziesigtych
wprowadzat gigantyczna liczbe
zmian ito sie wcigz utrzymuje. Naj-
pierw odchodzilismy od komuni-
zmu, potem przygotowywalismy
sie do wejscia do Unii Europej-
skiej. Nowelizacji byto mndstwo
i niestety przyzwyczailismy sie do
tego. Kiedys ustyszatem od jakie-
gos prawnika holenderskiego, ze
oni zmiane w kodeksie cywilnym
przezywajg raz na wiele lat. To jest
u nich wielkie wydarzenie i wtedy
rzeczywiscie kazdy sobie kupu-
je ksiazke z kodeksem cywilnym.
A u nas w Polsce? Kodeks cywil-
ny zmienia sie kilkadziesigt razy
w roku i jedynym rozwigzaniem
jest korzystanie z elektronicznej
bazy danych, w ktorej sg dostepne
wszystkie te zmienione wersje.

» Trzeba trzymac¢ reke na pul-
sie i nie sposéb pewnych rzeczy
przewidzieé. Jesli chodzi o pro-
ghozowanie przysztosci, jest ta-
kie piekne okreslenie jak ,ana-
lityka predykcyjna”, o ktérym

wspominaja panowie w ksigzce.
To analiza umozliwiajgca progno-
zowanie przysztosci. Jak sztucz-
na inteligencja bedzie stuzyta tej
analizie prognozowania przyszto-
Sci i jak to bedzie sie przekfadato
na prace w kancelarii?

G.W.: To jest obecnie najgoretszy
temat w badaniach z zakresu in-
formatyki prawniczej. Analityka
predykcyjna jest czescig badan
nad wykorzystaniem sztucznej
inteligencji w prawie i dotyczy
przewidywania wynikow spraw sa-
dowych. Wiasnie uczestniczylismy
w JURIX 2021 -34. Miedzynarodo-
wej Konferencji Wiedzy Prawnej
i Systemow Informacyjnych, ktéra
na poczatku grudnia 2021 roku
odbywata sie na Uniwersytecie
Mykolasa Romerisa w Wilnie. Po-
nad potowa referatow dotyczyta
sztucznej inteligencji. Szokujgce
dla mnie jest to, ze podczas gdy
w Polsce nie mamy ani jednego
udanego eksperymentu w tym
zakresie, to na zachodzie Europy s
juz na etapie eksperymentow, kto-
re stuza do wytworzenia sztucznej
inteligencji badajacej luki i btedy
w efektach pracy innej sztucznej
inteligencji. Analityka predykcyjna
jest na tyle rozwinieta na Swiecie,
ze pojawia sie nawet w serialach
amerykanskich. Przyktadem moze
by¢ serial Good Fight. Jeden z od-
cinkéw zaczyna sie od tego, ze
sponsor danego pozwu wycofu-
je sie z niego, poniewaz sztuczna
inteligencja ,powiedziata mu”, iz
nie wygraja tej sprawy. W Polsce
niestety nie ma zespotdéw zajmu-
Jjacych sie badaniami naukowymi
z zakresu analityki predykcyjnej,
ale jest ona przedmiotem bardzo
ciekawych prac w biznesie. Tym
samym pierwsze produkty, kto-
re sie pojawig, nie beda efektami
badan naukowych prowadzonych
na uczelniach, tylko produktami
komercyjnymi. Dlatego zaprosi-
lismy do wspotpracy nad ksigzka
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pania Katarzyne Irytowska, kto-
ra pracuje w firmie nad analityka
predykcyjng z wykorzystaniem na
przyktad uczenia maszynowego.
Bardzo bym chciat, aby w pew-
nym momencie pojawity sie
w Polsce mozliwosci wspomnia-
nych badan naukowych w tym
zakresie | mam nadzieje, ze ta
ksigzka temu postuzy. Chcemy
pokazac, ze naukowcy powinni
by¢ wigczani do tego typu prac.
Na wspomnianej konferencji
JURIX zwroécitem uwage na to,
ze tego typu badania naukowe
sg zamawiane przez rzady. U nas
jeszcze nie dostrzega sie takigj
potrzeby.

P.C.: Wsrod prawnikow jakis czas
temu pojawit sie strach przed
tym, ze nowoczesne technologie,
zwiaszcza sztuczna inteligencja,
pozbawig ich pracy. Co ciekawe,
ten strach ostabt w momen-
cie, kiedy nastagpita pandemia;
okazat sie nieuzasadniony. Sitg
rzeczy zmuszeni zostalismy do
wiekszego wykorzystania techno-
logii. Jezeli zas chodzi o sztuczna
inteligencje, to obecnie ciezko
mi zgodzi¢ sie z taka nazwa. Dla
mnie to sa rozwigzania, ktére po-
stuguja sie pewnymi wytrenowa-
nymi modelami, aby szacowac
z duzym prawdopodobienstwem,
czy cos sie wydarzy czy tez nie. To
ma niewiele wspdlnego z inte-
ligencja ludzka. Jeszcze! Szansy
dla prawnikow nalezy upatrywac
w tym, aby przekazac tym rozwia-
Zzaniom to, co jest nudne, zmudne,
powtarzalne, monotonne, co nie
przynosi jakiejs wielkiej wartosci
dla klienta, natomiast samemu
skoncentrowac sie na dziata-
niach, do ktorych niezbedny jest
cztowiek. Ten bowiem niezbed-
ny jest tam, gdzie trzeba wyko-
rzystac ludzka wiedze, madrosc,
a przede wszystkim empatie. Za-
miast wypetniac druki, tworzy¢
szablonowe pisma, monotonnie
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i schematycznie podchodzi¢ do
tematu, mozna wiecej pracowac
z klientem, lepiej go zrozumiec,
oprzec sie bardziej na swoim do-
Swiadczeniu. Co bardzo ciekawe,
transformacja cyfrowa otwiera
nowe szanse dla prawnikow nie
tylko w ich gtownym obszarze
dziatalnosci. Potrzeba bedzie
0sob, ktére pomoga innym w tej
transformacjii utrzymaniu jej po-
zytywnych efektéw. Przypomina
to nieco role, ktérag w duzych kan-
celariach odgrywaja bibliotekarki
i bibliotekarze prawni, czyli osoby
specjalizujgce sie w wyszukiwa-
niu aktdw prawnych, orzeczen
i innych dokumentow potrzeb-
nych przy rozwigzaniu sprawy.
tacza one w sobie umiejetno-
Sci wiasciwe dla archiwistow ze
znajomoscia prawa. W przypadku
transformacji cyfrowej jest po-
dobnie - potrzeba osdb bedacych
tacznikami miedzy swiatem IT
a Swiatem prawa, rozumigjacych
potrzeby i ograniczenia obu grup.
Na marginesie, w USA to wiasnie
bibliotekarkiibibliotekarze praw-
ni czesto inspirujg kierownictwo
kancelarii do wdrozenia rozwia-
zan informatycznych.

» Aspekt ludzki jest niepod-
wazalny. Jakie wymienilibyscie
panowie btedy i mity zwigza-
ne z cyberbezpieczenstwem IT
w kancelarii?

P.C.: Pierwsza rzecz, ktéra oczy-
wiscie przychodzi mi do gtowy,
to wykonywanie prywatnych
Czynnosci na stuzbowym sprze-
cie albo wykonywanie czynnosci
stuzbowych na prywatnym. Zapi-
sywanie haset na zoéttych kartecz-
kachinalepianieich na komputer.
Klikanie bezmysline we wszystkie
linki, ktore sie otrzymuje w po-
czcie. Przesytanie sobie w dalszym
ciggu dokumentoéw jako zatacz-
nikdow mailowych zamiast pra-

cowac we wspolnym srodowisku
chmurowym. Przeciez mamy taka
mozliwosc rowniez na Uniwer-
sytecie Gdanskim. Uczelnia udo-
stepnia nam Teamsy, a w Team-
sach mozemy przechowywac
pliki i razem na nich pracowac.
Pani moze by¢ w Krakowie, a my
w Trojmiescie i mozemy w tym
samym momencie edytowac ten
sam dokument. Wykorzystywanie
zatacznikow, ktére moga by¢ za-
wirusowane, jest proszeniem sie
o ktopoty. Cyberbezpieczenstwo
powinno by¢ statym elementem
codziennegj pracy i myslenia praw-
nika. Wczesniej sciezki przetarto
nieco rozpoczecie stosowania
RODO. Nagle do swiadomosci
prawnikoéw dotarto, ze dane ich
iich klientow tak naprawde gdzies
wedruja i ktos moze miec¢ do
nich dostep, ze korespondencja
elektroniczna réwniez musi by¢
poufna. Atak typu ransomware,
w ktérym moga zostac zaszyfro-
wane dane kancelarii, moze miec
katastrofalne skutki zarowno dla
klienta, jak i prawnika, a zwtasz-
czajego reputacji. Tego nie da sie
tatwo odbudowac. Cyberbezpie-
czenstwo juz jest obowigzkiem,
wymogiem, bez ktérego nie moz-
na dziata¢. Swiadomos¢, czujnosé
i zwykty zdrowy rozsadek. Wybitny
specjalista w tym zakresie, dok-
tor Marcin Rojszczak z Zaktadu
Prawa Administracyjnego i Na-
uki o Politykach Publicznych na
Politechnice Warszawskigj, ktory
napisat ostatnig czesc ksigzki po-
Swiecong cyberbezpieczenstwu
w kancelarii prawnej, mogtby diu-
go opowiadac o réznego rodzaju
potknieciach, niedociggnieciach,
pomytkach, ktore moga byc¢ ka-
tastrofalne w skutkach.

» Jakie kroki powinna pod-
jac¢ kancelaria, aby wdrazaé¢ te
wszystkie rozwigzania techno-
logiczne, o ktérych tutaj rozma-
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wiamy? Od czego zaczaéiha co
tak naprawde zwréci¢ uwage?

G.W.: Gtowny nacisk powinien by¢
potozony na praktyczne ¢wicze-
nie umiejetnosci. Po ukazaniu sie
naszej ksiazki osrodek szkolenio-
wy Naczelnej Rady Adwokackigj
wystat do nas zapytanie, ktorzy
z autorow Nowych technologii
w praktyce prawnika byliby go-
towi przystapi¢ do nowego pro-
gramu szkoleniowego Naczelnej
Rady Adwokackiej. Program ma
pomaoc w ksztatceniu prawnikow
we wszystkich obszarach oma-
wianych w ksigzce. Okazato sieg,
ze wiekszos¢ naszych autorow nie
ma problemu z poprowadzeniem
odpowiednich szkolen. Bedziemy
réwniez przygotowywac teksty do
czasopisma Naczelnej Rady Ad-
wokackiej. Niewatpliwie jednak
najistotniejsza dla nas sprawa jest
to, ze mamy brac udziat w szkole-
niach adwokatow. To bedzie nie-
zwykle cenne, bo jeszcze bardziej
wejdziemy w kontakt z praktyka.
Jak widag, ksigzka okazata sie po-
czatkiem drogi. Chodzi o to, zeby
pPOjsE, spotkac sie z prawnikami,
dowiedziec¢ sie, jakie maja pro-
blemy, jakie maja potrzeby i jakie
btedy popetniaja. By¢ moze bedzie
to preludium do powstania kolej-
nych edycji ksigzki.

» To beda szkolenia zdalne?

G.W.: Tak! Nasza katedra ma bar-
dzo dobre doswiadczenia tego
typu zaje¢ z pandemii. Dzieki Bi-
bliotece Gtownej UG nasi studenci
dostali dostep do tych wszystkich
programow, o ktérych uczymy.
Musielismy wymysli¢, w jaki spo-
s6b przygotowac zajecia, aby oni
skutecznie przecwiczyli je zdal-
nie. Wszystko przebiegato bar-
dzo sprawnie i czes¢ z tych do-
Swiadczen wykorzystamy w pracy
z adwokatami. W trakcie epidemii
wykonalismy ogromna prace na

WYWIADY

Portalu Edukacyjnym UG. Nagra-
lismy kilkadziesiat filmow, opra-
cowalismy kilkadziesigt ¢wiczen
do samodzielnej pracy studentéw.
W efekcie poziom naszych zajec
nie spadf, mamy porownywalne
wyniki egzamindw z tymi sprzed
pandemii z jednym waznym wy-
jatkiem — najlepsi studenci stali
sie jeszcze lepsi. Dzieki temu, ze
dostep do ¢wiczen maja caty czas,
a nie jeden raz w semestrze, naj-
lepsi, najbardziej zaangazowani,
0siggaja znaczaco lepsze wyniki.
Mam nadzieje, ze podobnie be-
dzie ze szkoleniami dla adwoka-
tow.

» Potrafiag panowie wymienié
najbardziej znane kancelarie,
gdzie pracujg swietni prawnicy
wykorzystujgcy nowe techno-
logie, o ktérych rozmawiamy?

G.W.: Mamy to szczescie, ze jed-
Nna z autorek, ktdra napisata dwa
rozdziaty do naszej ksigzki i wspot-
tworzyta trzeci, pracuje w duzej
miedzynarodowej kancelarii
majacej oddziat w Polsce. Cho-
dzi o pania Barbare Szczepanska,
research services manager z pol-
skiego oddziatu kancelarii Hogan
Lovells. To jest wiasnie kancelaria,
z ktdrej warto brac przyktad. Pani
Barbara Szczepanska koncentruje
sie na praktyce wyszukiwania in-
formacji. Wtasciciele najlepszych
kancelariiwidza potrzebe, aby za-
trudniac nie tylko informatykow,
ktorzy przygotuja komputery, ale
rowniez specjalistow od wyszuki-
wania informacjii dtugotrwatego
nig zarzadzania. Kogos posrodku,
kto bedzie wyszukiwat informa-
cje i jednoczesnie wspierat praw-
nikow w tym wyszukiwaniu. To
wiasnie taka osobe grata Meghan
Markle w prawniczym serialu The
Suits.

» Czy w polskich kancelariach
s takie osoby?

G.W.: Jest ich coraz wiecej. Czesc
Z nich skonczyta zajecia z informa-
tyki prawniczej prowadzone przez
Katedre Informatyki Prawniczej
na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdanskiego.

P.C.: Chciatbym jeszcze wspo-
mnie¢ o dwoch autorach naszej
ksigzki; pani Katarzynie Szczudlik,
oraz o panu Jakubie Kubalskim.
To sg prawnicy z kancelarii SSW
Pragmatic Solutions. Jakub Ku-
balski opisuje, jak chronic¢ i pra-
cowac z aktami sprawy w formie
elektronicznej oraz jak korzystac
w tym celu z rozwigzan chmu-
rowych, a Katarzyna Szczudlik
opisuje, co robi¢, aby wdrazac
rozwigzania oparte na sztucznej
inteligencji. Przeprowadza nas
przez wszystkie etapy tego pro-
cesu. SSW Pragmatic Solutions
to warta wymienienia polska
kancelaria, ktora wspottworzy-
ta z Microsoftem rozwiazania
oparte na sztucznej inteligencji.
Na koniec chciatoym podkresli¢,
ze moim zdaniem rozwiazania,
ktdre sg tworzone albo przynaj-
mniej wspdttworzone przez praw-
nikéw dla prawnikow, majg duzo
wieksze szanse powodzenia niz te,
ktore sg w oderwaniu od realiow
prawniczych. Swietnym przykta-
dem bedzie tu system Vigilex.
Wymyslit go kolejny z autorow
naszej ksigzki, doktor Szymon
tajszczak. Nudzito go mozolne
wyszukiwanie projektéow aktow
prawnych i stworzyt rozwigzanie,
ktdre robi to za niego. To s roz-
wigzania zrodzone w umystach
ludzi, ktéorych horyzonty wykra-
Czaja poza codzienng praktyke
prawnicza. W tym kierunku warto
iSC.

» Znowu przekonujemy sie
o tym, ze czynnik ludzki jest tu
niesamowicie istotny. Bardzo
dziekuje za rozmowe.

Sylwia Dudkowska-Kafar
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Z DZIEJOW UCZELNI

Co stychac

w akademiku?

RADIOWEZLY W DOMACH STUDENCKICH WYZSZEJ SZKOLY PEDAGOGICZNEJ W GDANSKU

Lata 50. ubiegtego stulecia to czas narodzin pierwszych
studenckich radioweztow. Ich powstaniu sprzyjata rozbudowa
domow akademickich, ktdre po zajeciach stawaty sie miejscem
spotkan studentdw réznych lat i kierunkow tworzacych
znakomitg grupe odbiorcéw. Byt to ponadto okres wzmozonej
aktywnosci zakow w sferze kultury amatorskiej (nazywanej takze
kulturg studencka). Jedna z pierwszych studenckich rozgtosni
radiowych powstata w 1950 roku przy osiedlu studenckim
Wyzszej Szkoty Rolniczej w Olsztynie. Kolejne radia akademickie
tworzono m.in. w Biatymstoku (1951 rok), w Warszawie

(1952 rok) i w Toruniu (1955 rok). Ponad 60 lat temu

dziatalnosc rozpoczeta takze studencka rozgtosnia radiowa

w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Gdansku (WSP)

W 1959 roku grupa studentéw WSP
powotata do zycia rozgtosnie radiowa.
Poczatki miodych radiowcow nie byty
tatwe. Siedziba radia zostato mate po-
mieszczenie w Domu Studenckim nr
w Gdansku-Brzeznie, a na jego wypo-
sazeniu znalazt sie jedynie magneto-
fon szpulowy ,Dniepr"jeden wzmac-
niacz wielosegmentowy, wystuzony
adapter oraz stary mikrofon. Pomimo
tego rozgtosnia dziatata z powodze-
niem przez kolejne lata.

Dekade pdzniej na podstawie
doswiadczenia kolegdw z akade-
mika w Brzeznie studenciz DS nr2
w Gdansku-Wrzeszczu stworzyli
wiasna rozgtosnie radiowa. Poczat-

kowo dziatato w niej niespetna 10
0sOb, a audycje ograniczaty sie je-
dynie do serwiséw informacyjnych
i muzycznych. Po kilku miesigcach
nadawania, gdy radio zyskato nie-
CO Na popularnosci, postanowio-
no nada¢ mu nazwe. W tym celu
wsrod studentéw zorganizowano
konkurs. Z wielu propozycji wy-
brano nazwe ,MIX". Odtad roz-
gtosnia dziatata jako Studenckie
Radio ,MIX".

W nowym roku akademickim
do grupy radiowcow dotaczyli ko-
lejni studenci, gtéwnie z pierw-
szego roku. Pozwolito to na po-
szerzenie ramowki. Radio zyskato
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wowczas takze bardziej formalny
charakter. Nad przygotowaniem
poszczegdlnych audycji czuwaty
odtad sekcje tematyczne, a praca
catego zespotu kierowat redaktor
naczelny — Jan Jedrasik. W ,MIXIE"
ustysze¢ mozna byto programy in-
formacyjne, spoteczno-polityczne,
literacko-muzyczne oraz sportowe.
Nad prawidtowym funkcjonowa-
niem wszystkich urzadzen czuwat
pion techniczny.

Radio caty czas sie rozwijato i sys-
tematycznie wzbogacato swoja ra-

Z DZIEJOW UCZELNI

Radiostacja Domu
Studenckiego nr 2 WSP

Fot. ze zbioréw Biblioteki
Uniwersytetu Gdanskiego,
sygn. 11/7/fot

mowke. W potowie 1969 roku emi- PRL, takze audycje o charakterze
towato kilka statych audycji, takich  polityczno-propagandowym, np.
jak Dziennik, w ktérym prezento- ,0Od zacofanego rolnictwa do wiel-
wano biezace informacje z zycia kiego przemystu”. W radiu usty-
uczelni, oraz Reportaz, w ktdrym  sze¢ mozna byto réwniez wywiady
omawiano najwazniejsze wyda- z wiadzami uczelni czy przedsta-
rzenia organizowane przez kota wicielamistudentow.

naukowe czy organizacje mito-
dziezowe. W MIXIE" puszczano
takze audycje o tematyce spo-
teczno-politycznej, m.in. o konflik-
cie amerykansko-wietnamskim,
a w roku 1969, w zwiazku z ob-
chodami dwudziestopieciolecia

Anna Siekierska
Archiwum UG,

Szkota Doktorska

Nauk Humanistycznych
i Spotecznych UG

" Magnetofon szpulowy ,Dniepr”; https://retro-technika.com/pl/device/
r5gviV7 [dostep: 13.01.2022].

Zrédta:
AUG, Ruch studencki, Informacje biezace o dziatalnosci Studenckiego
Radia ,MIX"w Domu Studenckim nr 2, sygn. AWSP/59, k. 1-5.

Publikacje:

Co stychac na studenckiej antenie?, ,Bakatarz" 1969, nr 3, s. 9-11.

A. Gawronska-Piotrowska, Rozgtosnie akademickie w Polsce — historia,
podziat znaczenie, ,Kwartalnik Nauk o Mediach” 2016, nr 4; http:/knm.
uksw.edu.pl/rozglosnie_akademickie_w_polsce/ [dostep: 13.01.2022].

Magnetofon szpulowy ,Dniepr”; https://retro-technika.com/pl/device/
r5gviV7 [dostep: 13.01.2022].

K. Nowicka-Zagorow, Student to ma klawe zycie — o mitologizacji
teatralnego ruchu studenckiego, ,Media, Biznes, Kultura: dzienni-
karstwo i komunikacja spoteczna” 2018, nr 2, s. 147-157.
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SPRAWY SPOLECZNE

Uniwersytet
charytatywnie

Cztonkowie spotecznosci akademickiej Uniwersytetu
Gdanskiego od wielu lat potrafig okazac serce

,Szlachetna Paczka”

Fot. Agata Myszka

Wieksze zbiorki planuja niejedno-
krotnie organizacje studenckie
i doktoranckie, kota naukowe oraz
jednostki organizacyjne uczelni.
W grudniu odbyty sie co najmnigj
dwie takie akcje, ktére swoim za-
siegiem objety prawie cafg uczelnie.

»SZLACHETNA PACZKA"

Na poczatku grudnia studenci,
doktoranci i pracownicy wiaczyli
sie w ogolnopolska akcje ,Szla-
chetna Paczka". Zdaniem organi-

potrzebujacym. Na terenie uczelni i w przestrzeni

wirtualnej czesto odbywaja sie zbidrki na rzecz
ludzi i zwierzat dotknietych przez los

zatorow jest to jeden z najbardziej
rozpoznawalnych programaow spo-
tecznych w Polsce. Opiera sie on
m.in. na przygotowaniu paczek dla
konkretnych rodzin, ktére okresla
swoje potrzeby i opisza sytuacje.
Na Uniwersytecie Gdanskim
przygotowano wsparcie dla jed-
nej samotnej osoby oraz trzech
rodzin. Wspomniang osobg byta
pani Jadwiga, ktdra zostata pra-
wie sama po smierci meza i corki.
Pani Jadwiga jest po wylewie, nie
moze pracowac juz jako krawcowa,

dodatkowo sptaca kredyt zacig-
gniety na leczenie choroby nowo-
tworowej corki.

Pierwsza z rodzin, ktdrg wspar-
lismy dzieki zbidrce na UG, byta
rodzina pani Anny. Pani Anna
wraz mezem, mama, babcia
idzie¢mi (w sumie siedem osob)
mieszka w matym mieszkaniu.
Pomimo podejmowanej pracy
dochody rodziny nie wystarczaja
jej na utrzymanie.

Kolejng potrzebujaca rodzing
byta rodzina pani Ani, ktéra na wsi
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samotnie wychowuje troje dzieci,
w tym jedno niepetnosprawne.
Pani Ania radzi sobie bez pomo-
cy rodziny czy przyjaciét, co nie
przeszkadza jej by¢ osoba pogod-
Nna i z godnoscia zmagajaca sie
Z przeciwnosciami losu.

Pan Marek natomiast do tej
pory byt rolnikiem, jednak no-
wotwor kregostupa uniemozli-
wit mu dbanie o gospodarstwo.
Jego dotychczasowe obowigzki
staraja sie wypetnia¢ zona i syn,
jednak mimo wszystko rodzina
potrzebuje pomocy.

Paczki przygotowane na UG
byty zréznicowane i dopasowa-
ne do potrzeb wspomaganych
0sob. Znalazty sie w nich zarow-
no produkty spozywcze, ubrania
i materiaty niezbedne dzieciom
w edukacji, jak i rzeczy moze
niekonieczne do zycia, ale takie,
ktore pozwalaty spetni¢ marzenia
obdarowanych, np. ksiazki, per-
fumy czy zabawki.

Organizatorami akcji byli: Par-
lament Studentow UG, Centrum
Aktywnosci Studenckiej i Dokto-
ranckiej, Rada Doktorantéw, Rady
Samorzadu Studentow: Miedzy-
uczelnianego Wydziatu Biotech-
nologii UG i GUMed, Wydziatu
Chemii, Wydziatu Filologicznego,
Wydziatu Historycznego, Wydziatu
Ekonomicznego, Wydziatu Mate-
matyki, Fizyki i Informatyki, Wy-

SPRAWY SPOLECZNE

dziatu Nauk Spotecznych oraz Wy-
dziatu Zarzadzania. Dzieki hojnosci
studentoéw, doktorantdw i pracow-
nikow udato sie zebra¢ mndstwo
darow, ktore wolontariusze zawiez-
li do magazyndw Stowarzyszenia
WIOSNA koordynujacego projekt.

ZIMOWA POMOC DLA
ZWIERZAT ZE SCHRONISKA

Zima nie tylko ludzie potrzebuja
pomocy —szczegodlnie bezbronne
pozostajg zwierzeta. Schroniska,
ktore pomagaja czworonogom
przez caty rok, potrzebujg zarow-
no tekstyliow (np. uzywanych, lecz
czystych kocow lub poszewek), jak
i dobrej jakosci oraz specjalistycz-
nej karmy. Czesto posiadamy w do-
mach takie rzeczy, lecz nie mamy
mozliwosci specjalnie pojechac
z nimi do schroniska, zwtaszcza
gdy znajduje sie ono daleko.

By utatwic¢ dostarczenie dardw,
akcje zbidrki na rzecz schronisk
w Gdansku i Gdyni zorganizowat
Zespdt Promocji UG we wspdtpracy
z Centrum Aktywnosci Studenckiej
i Doktoranckiej UG, Parlamentem
Studentow UG, Rada Doktorantow
i Radami Samorzadu Studentow
Wydziatéw: Biologii, Chemii, Eko-
nomicznego, Filologicznego, Hi-
storycznego, Matematyki, Fizyki
i Informatyki, Nauk Spotecznych,
Prawa i Administracji oraz Zarza-

.Dajemy w tape!”

= Fot. Alan Stocki

dzania, a takze Kotem Naukowym
Ochrony Srodowiska, Kotem Na-
ukowym Biznesu Chemicznego
oraz Studenckim Kotem Nauko-
wym ,Edukacja de novo”.

Dary zbierano na terenie
wszystkich wydziatow uniwersy-
tetu oraz w domach studenckich
i w rektoracie. Dzieki hojnosci dar-
czyncow udato sie zebrac¢ m.in.
karme i tekstylia, ktorych byto tak
duzo, ze z trudem zmiescity sie do
uniwersyteckiego busa.

% %k *k

Nie jest to koniec akcji charyta-
tywnych na UG. Przedstawiciele
Parlamentu Studentéow zapowia-
daja kolejna edycje akcji ,Uraduj
Groszem”, ktéra po raz pierwszy
odbyta sie na naszej uczelniw 2018
roku i w ciggu kilku lat stata sie
rozpoznawalna wsrod cztonkow
spotecznosci akademickiej. Prze-
widywane s3 takze kolejne akcje
charytatywne na rzecz zwierzat.
Jesli los potrzebujacych nie jest
wam obojetny i jestescie zaintere-
sowani udziatem w akcji charyta-
tywnej w charakterze wolontariu-
szy lub sami chcecie zorganizowac
taka akcje, lecz potrzebujecie
wsparcia organizacyjnego, wyslij-
cie maila na adres casid@ug.edu.pl.

tukasz Bien
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WYDAWNICTWO UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

Rok 2021
w Wydawnictwie
Uniwersytetu
Gdanskiego

Nadejscie Nowego Roku to idealny moment na podsumowanie

dotychczasowych dziatan i podjecie nhowych wyzwan.

Dla Wydawnictwa Uniwersytetu Gdanskiego byt to rok intensywnej
I wytezonej pracy zarowno nad publikacjg nowych tytutéw, jak i nad
ich promocjg oraz organizacjg wydarzen z nimi zwigzanych

Promocja ksigzki Iwony Janickiej Sina smierc z Azji. Epidemie cholery
w potnocno-zachodnich guberniach Cesarstwa Rosyjskiego w XIX wieku

Fot. Milena Szabat
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WYDAWNICTWO UNIWERSYTETU GDANSKIEGO

W niniejszym podsumowa-
niu chcielibysmy przypomniec
w skrocie tylko najwazniejsze
osiggniecia, zwigzane z urucho-
mieniem nowej strony wydaw-
nictwa, otrzymanymi nagrodami
dla wydanych przez nas ksigzek,
spotkaniami promocyjnymi,
a takze wybrane dziatania podej-
mowane we wspotpracy z innymi
jednostkami UG. Wsrod jedno-
stek, z ktorymi realizowalismy
wspolne przedsiewziecia, byly
przede wszystkim: Akademickie
Centrum Kultury ,Alternator”, Bi-
blioteka Gtéwna UG i Centrum
Studiow Azji Wschodniej UG,
a takze Centrum Produkgji Fil-
mowej i Dokumentalnej UG, Cen-
trum Komunikacji i Promocji UG
oraz poszczegodlne wydziaty.

NAGRODZONE KSIAZKI
| AUTORZY

Ksigzki Wydawnictwa UG zostaty
zgtoszone do wielu konkursow.
Przyznane w nich nagrody s3a
waznym wyrdznieniem nie tyl-
ko dla Autorow, ale tez dla Wy-
dawnictwa i catej naszej uczelni,
bowiem wskazuja na znaczenie
i wysoka jakos¢ prowadzonych
przez Autoréw badan naukowych
oraz poziom edytorski naszych
publikacji.

Od kilku lat jednym z najwaz-
niejszych i najbardziej prestizo-
wych konkursow jest Konkurs
o Nagrode im. Prof. Tadeusza
Kotarbinskiego, pierwszego rek-
tora Uniwersytetu todzkiego.
Jest nam niezmiernie mito, ze
laureatem jego VI edycji zostat
prof. Jerzy Zajadto, a jego ksigz-
ka pt. Minima luridica. Refleksje
o pewnych (nie)oczywistosciach
prawniczych, wydana wspol-
nie przez Wydawnictwo UG
i Wydawnictwo Arche, zostata
uznana za najlepsza ksiazke na-
ukowa w 2020 roku. Nagroda ta
przyznawana jest publikacjom

Z zakresu nauk humanistycznych
o wybitnych walorach naukowych,
przyczyniajacych sie do promo-
cji humanistyki. W sktad Kapitu-
ty Konkursu wchodza naukowcy
Z prominentnych instytucji nauko-
wych oraz laureaci poprzednich
edycji. W ksigzce Minima luridica
nawiazujacej do traktatu filozoficz-
nego Minima moralia. Refleksje
Z poharatanego zycia Theodora
Adorno, prof. Zajadto przypomi-
na trzynascie tacinskich sentencji
prawniczych, stanowigcych funda-
ment wiedzy prawniczej. Wskazuje
takze na ich wspdtczesne znacze-
nie, nierzadko odczytywane w spo-
sob odmienny od pierwotnego.
Ksigzka prof. Kamila Zeidlera
Magdrosc¢ chinskich aforyzmow.
O panstwie, prawie, polityce | wia-
dzy otrzymata wyrdznienie spe-
cjalne za opracowanie edytorskie
w Konkursie ACADEMIA 2021 dla
najlepszej publikacji akademickigj
i naukowej, ktéry odbyt sie podczas
14. Targow Ksiazki Akademickigj
i Naukowej ACADEMIA w Warsza-
wie. W nagrodzonej ksigzce Autor
przyglada sie aforystyce —jednemu
Z najbardziej znanych osiggniec
chinskiej kultury. Aforyzmy, wy-
korzystywane w réznych dzietach
jako komentarz, funkcjonuja na
zasadzie dobrze dobranego cytatu,
cho¢ zazwyczaj nie poddaje sieich
gtebszej analizie. Profesor Zeidler,
odwotujac sie do nauk takich me-
drcow, jak Konfucjusz czy Lao Tsy,
ktorzy swoje rozwazania poswiecali
zardwno prawu, panstwu, polityce,
wiadzy | wojnie, jak i nauczaniu,
doskonatosci, bogactwu czy wia-
snosci, pokazuje, jak wiele niosa
w sobie te krotkie frazy oraz przy-
glada sie temu, jak na przestrze-
ni lat zmieniato sie ich rozumie-
nie. Nagroda jest takze wyrazem
uznania dla formy wydania i pracy
wydawnictwa. Pomyst na oktadke
to koncepcja prof. Zeidlera, ktora
doskonale zrealizowat grafik dr An-
drzej Taranek. Ksiazka znajduje sie

tez wsrod naszych bestsellerdow,
awszystkich, ktérzy jeszcze jej nie
zZNnaja, zachecamy do siegniecia
PO Nig.

Publikacja autorstwa dr. Micha-
ta Prykaszczyka Generat hrabia
tubienski (1784-1870) — zotnierz
I przedsiebiorca otrzymata | na-
grode dla najlepszej ksigzki hi-
storycznej w Konkursie Fundacji
Lex Humana ,Ocali¢ znaczenia
wczoraj, uratowac dzisiaj". Au-
tor przybliza w niej losy wojsko-
wego i przedsiebiorcy Tomasza
tubienskiego, ktéry brat udziat
m.in. w bitwach pod Somosierra,
Wagram i Lipskiem u boku Na-
poleona, a takze przyczynit sie
do powstania pierwszych spdtek
akcyjnych w Kroélestwie Polskim,
projektéw utworzenia Towarzy-
stwa Kredytowego Ziemskiego,
Resursy Kupieckiej oraz budowy
pierwszej trakcji kolejowej w Kroé-
lestwie obstugiwanej przez loko-
mMotywe parowa.

W czerwcu 2021 roku Kolegium
Redakcyjne Wydawnictwa UG
wytonito zwyciezcow Konkursu
Nna najlepsza ksigzke naukowsa,
dydaktycznag i przedstawiajaca
rezultaty pracy doktorskiej wy-
dana w Wydawnictwie UG w roku
2020. Do konkursu zgtoszone zo-
staty 24 publikacje. Wsrod zgto-
szen znalazty sie ksigzki o tema-
tyce prawniczej, ekonomicznej,
historycznej, literaturoznawczej,
psychologicznej, jezykoznawczej
czy geograficzno-przyrodniczej.
Konkurs Wydawnictwa Uniwer-
sytetu Gdanskiego organizowany
jest corocznie od 2012 roku. | miej-
sce w kategorii najlepsza ksigzka
naukowa zdobyt dr Jakub H. Szla-
chetko za swojg rozprawe habili-
tacyjna pt. Normatywny model
samorzgdu metropolitalnego.
Najlepsza ksiazka dydaktyczna
roku 2020 okazat sie projekt za-
inicjowany na Wydziale Zarza-
dzania - publikacja Zarzgdza-
nie rozwojem przedsiebiorstwa.
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,Lato z fokg, czyli kulturalne
plazowanie w Helu”

Fot. Milena Szabat

Interaktywny podrecznik z zakre-
su zarzgdzania. Repozytorium
case study dla studentow pod
redakcja prof. Pawia Antonowicza.
Natomiast w kategorii najlepsza
ksigzka przedstawiajgca rezultaty
pracy doktorskiej | miejsce zdoby-
ta publikacja Wptyw rozprzestrze-
niania sie miast na srodowisko
przyrodnicze w otoczeniu aglo-
meracji trojmiejskiej dr Barbary
Korwel-Lejkowskie).

WWW.WYDAWNICTWO.
UG.EDU.PL, CZYLI NOWA
STRONA WYDAWNICTWA UG

Jednym z naszych najwazniej-
szych zadan na rok 2021 byt
projekt i budowa nowej strony
wydawnictwa, zintegrowanej
Z nowa ksiegarnia interneto-
wa. Powstata we wspotpracy ze
Studio Spectro strona to efekt
naszej wielomiesiecznej inten-
sywnej pracy, z ktérej — nie ukry-
wamy — jestesmy bardzo zado-
woleni. Premiera strony odbyta
sie 17 wrzesnia 2021 roku. Nowa
strona stanowi w catosci autor-
ska koncepcje Wydawnictwa UG
i Studio Spectro. Dzieki pormocy
grafikdw ze Spectro udato nam
sie zrealizowac wizje przejrzystej,

r

ar

g

Uniwersytet

Gdaniski

i
e

nowoczesnej i estetycznej strony
przyjaznej dla odwiedzajacych
Jja gosci. Nowa strona to rowniez
nowe funkcje. Wspottworzona
z autorami zaktadka Nasi Autorzy
zawiera zdjecia oraz biogramy;
Strefa Klubowicza to przestrzen
poswiecona naszym czytelnikom
oraz wszystkim, ktérzy chca dzieli¢
sie pasja do ksiazek, w zaktadce
przeznaczonej dla Zaktadu Poli-
grafii prezentujemy oferte poli-
graficzna i podpowiadamy, coijak
zamowic, zas udoskonalona i roz-
budowana podstrona Jak wydac
zostata stworzona z mysla o uta-
twieniu procesu sktadania ksigz-
ki do wydawnictwa, zawiera bo-
wiem instrukcje oraz formularze
niezbedne do wydania publikacji.
Znalazto sie tu takze miejsce na
stacjonarng Ksiegarnie Uniwersy-
tecka, ktdra otworzymy juz w roku
2022 na Wydziale Nauk Spotecz-
nych UG i bedziemy w niej serwo-
wac poza wspaniatymi ksigzkami
takze pyszna kawe. Juz niebawem
zaczniemy w tej zaktadce zamiesz-
czac¢ informacje na temat poste-
pow prac nad przygotowaniem
ksiegarni. Przy okazji powstania
nowej strony stworzylisSmy brand
hero, czyli Foczke Hele, ktora to-
warzyszy nam przede wszystkim

w komunikacji na portalach spo-
tecznosciowych. Znajdziecie jg na
Facebooku, LinkedInie czy Insta-
gramie, a takze na naszej gtdwnej
stronie przy Strefie Klubowicza
i newsletterze. Nie nalezy jej my-
li¢c z logo Wydawnictwa UG, ktd-
re wykorzystujemy w oficjalnej
komunikacji i ktérym oznacza-
my wydawane przez nas ksigzki.
Logo Wydawnictwa w mysl idei
unifikacji znakdéw w ramach UG
opiera sie na nowym logo Uni-
wersytetu Gdanskiego.

,LATO Z FOKA”, CZYLI KSIAZKI,
POKAZY | GRY W HELU

W wakacje, cieszac sie z mozliwo-
Sci zorganizowania wydarzen na
zywo, wraz z Akademickim Cen-
trum Kultury ,Alternator” oraz in-
nymi jednostkami Uniwersytetu
Gdanskiego wspottworzylismy
wspaniate kulturalne wydarze-
nie: ,Lato z foka, czyli kulturalne
plazowanie w Helu". Podczas
dwaoch edycji,Lata z fokg" turysci
i mieszkancy Helu mogli uczest-
niczy¢ w warsztatach plastycz-
nych i artystycznych, rodzinnej
grze terenowej oraz mieli mozli-
wos¢ dowiedzieC sig, jak wyglada
praca na ,Oceanografie” — statku
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badawczym Uniwersytetu Gdan-
skiego. Zainteresowani mieli row-
niez okazje postuchac naszych
autorow, ktérzy z pasja opowiadali
o prawie, wschodniegj filozofii, tai
chi i dalekich podrézach.

Wsréd gosci ,Lata z foka” zna-
lezli sie: prof. Jerzy Zajadto, ktory
odwotujac sie do swoich ksigzek
wydanych w Wydawnictwie UG
(Cyceron dla prawnikow, Minima
luridica;, Sedziowie | niewolnicy.
Szkice z filozofii prawa oraz Lord
Mansfield. Sedzig byc!), opowie-
dziat m.in. o prawniczych elemen-
tariach iarchetypach, ktére moga
stuzy¢ za wzor wspodiczesnym
prawnikom; prof. Kamil Zeidler,
dyrektor Centrum Studiow Azji
Wschodniej Uniwersytetu Gdan-
skiego, w rozmowie na temat Mg-
drosci chinskich aforyzmow, przy-
gladat sie zawartej w chinskiej
aforystyce filozofii zycia; Rafat Krol

—podrdéznik, eksplorator, redaktor
serwisu expeditions.pl opowie-
dziat o swojej drodze i przemy-
Sleniach zwiazanych z pisaniem
ksigzki 25 500; zas prof. Pawet An-
tonowicz ifizjoterapeuta Mateusz
Kajnath —instruktorzy z Akademii
Sztuk Walk SANBAO opowiesc
0 swojej ksiazce Moje Tai Chi
uatrakcyjnili przygotowanym na

[T,

WAJDA

Czlowiek z Gdanska ==,

kel lakatce
ik Japotiskiej Manggha

510.2021 - 30.01.2022

te okazje pokazem podstawowych
ruchow i technik.

WAJDA. CZLOWIEK
Z GDANSKA - WERNISAZ
WYSTAWY | KATALOG

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdan
skiego we wspotpracy z Centrum
Studiow Azji Wschodniej UG i Bi
blioteka Gtéwna UG przygotowato
wystawe ,Wajda. Cztowiek z Gdan
ska”, na ktérej pokazano ponad
150 rysunkow i akwarel Andrzeja
Wajdy, a takze ponad 50 plaka-
tow z jego filmow. Wystawa zosta
ta zorganizowana wspolnie przez
Uniwersytet Gdanski i Muzeum
Sztuki i Techniki Japonskiej Mang-
gha w Krakowie. Wszystkie prace
prezentowane na wystawie zostaty
udostepnione ze zbioréw Muzeum
Manggha, ktére powstato z inicja
tywy Andrzeja Wajdy w 1994 roku
jako Centrum Sztuki i TechnikiJa
ponskiej ,Manggha”. Kuratorami
wystawy byli: ze strony Muzeum
—dr Anna Krél, a ze strony UG — prof.
Kamil Zeidler. Wystawie akwarel
i rysunkow autorstwa Andrzeja
Wajdy, a takze plakatdéw do jego
filmow towarzyszyta premiera ka-
talogu Wajda. Cztowiek z Gdanska
(red.J. Kamien, A. Krol, K. Zeidler)

Profesor Krystyna
Zachwatowicz-Wajda
podczas wernisazu wystawy
Wajda. Cztowiek z Gdanska”

Fot. Tomasz NowickKi

oraz inauguracja Centrum Fil-
mowego UG im. Andrzeja Wajdy.
Gosciem honorowym wernisazu
byta zona rezysera, Krystyna Za-
chwatowicz-Wajda. Centrum Pro-
dukgcji Filmowej i Dokumentalnej
UG przygotowato wspaniata rela-
cje z wernisazu i film pt. Wajda.
Cztowiek z Gdarska dostepny na
kanale YuoTube.

WYDAWNICZE TOP 10, CZYLI
NAJLEPIEJ SPRZEDAJACE SIE
TYTULY W 2021 R.

Zatozenie nowej strony Wydaw-
nictwa UG wigze sie tez z pro-
wadzeniem przez nas rankin-
gow najlepiej sprzedajacych sie
ksigzek. Co miesiac publikujemy
w Aktualnosciach i Strefie Klu-
bowicza ranking Top — ksigzka
miesigca (3 najlepsze zdaniem
naszych czytelnikéw tytuty) oraz
raz w roku ranking Top - ksiazka
roku (10 tych ksiazek, ktore miaty
najwyzsza sprzedaz w roku ka-
lendarzowym). W roku 2021 nasz
ranking przedstawiat sie naste-
PUjaco:

1. Kamil Zeidler, Mgdrosc chin-
skich aforyzmow. O panstwie,
prawie, polityce i wtadzy

2. Rafat Krél, 25 500
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Wystawa ,Wajda.
Cztowiek z Gdanska”

Fot. Tomasz Nowicki

3. Elzbieta Mikiciuk, Czytanie iko- 7. Stownik biograficzny history-
ny. W kregu literatury, teatru kow Uniwersytetu Gdanskiego,
i filmu red. Eugeniusz Koko, Zbigniew
4. Hanna Dymel-Trzebiatowska, Opacki
Filozoficzne i translatoryczne 8. Blade Runner. O prawach quasi-
wedrowki po Dolinie Mumin- -cztowieka, red. Kamil Zeidler
kow 9. Janina Ciechanowicz-MclLean,
5 Andrzej Mos, Zasady relacji Globalne prawo srodowiska.
miedzy Rzeczgpospolitq Polskg Podstawowe zagadnienia
a Kosciotem katolickim w za- 10. Rafat Kubicki, Prussia Monasti-
kresie ochrony koscielnych dobr ca. Studia z dziejow zakonow

kultury w Prusach Krzyzackich, Krolew-
6. Zbigniew Treppa, Fenomen ob- skich i Zachodnich (od Xill do
pofowy XIX w.)

razu Mitosierdzia Wcielonego

Kamil Zeidler
Madros¢

chinskich aforyzméw
O patstwie, prawic poliye  wadzy

{117/

Mamy nadzieje, ze nadcho-
dzacy rok przyniesie nam jeszcze
wiecej okazji do spotkan ze wspa-
niatymi i inspirujacymi ksigzkami,
ich autorami oraz czytelnikami,
pasjonatami nauki i sztuki oraz
inicjatorami wspaniatych wyda-
rzen kulturalnych. Pieknych, czy-
telniczych przygdd w roku 2022
zyczymy zaréwno sobie, jak i Pan-
stwul!

Joanna Kamien
Milena Szabat

Minima Iuridica
®
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KRZYZOWKA UNIWERSYTECKA Z NAGRODAMI

Rozwigzania haset krzyzowki znajdziecie Panstwo w niniejszym numerze ,Gazety Uniwersyteckiej”.
Do wygrania s3 nagrody w postaci stuchawek z logo UG.

Aby wzig¢ udziat w losowaniu nagréd, nalezy wysta¢ maila z prawidtowo rozwigzanymi wszystki-
mi hastami wraz z HASLEM GLOWNYM. Nalezy tez podaé swoje imie i nazwisko oraz adres e-mail.
Wystanie maila bedzie oznaczato wyrazenie zgody na przetwarzanie danych osobowych na zasadach
okreslonych na stronie internetowej ,Gazety Uniwersyteckiej”, w zaktadce Konkursy dla Czytelnikéw
(https://gazeta.ug.edu.pl/konkursyy/).

Termin nadsytania rozwigzan: do 15 lutego 2022 roku.

Adres e-maila, na ktéry nalezy wystaé rozwigzania: gazeta@ug.edu.pl
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POZIOMO:

Brata udziat w Konkursie Czerwonej R6zy w 2021 roku

. Jeden z prodziekanéw Wydziatu Ekonomicznego

. Przekazali rektorowi Betlejemskie Swiatto Pokoju

. Akademia Sztuk Walk z artykutu o Wydawnictwie UG

. Beneficjenci akcji ,Dajemy w tape!”

Jeden z twoércow gry ,Excavate!”

Lodowiec sfotografowany przez prof. Stanistawa Uminskiego
. To drzewo uratowat przed wycinka prof. Andrzej Ceynowa
. Nowe... w praktyce prawnika

. Autor ksigzki 25 500

. W artykule Anny Siekierskiej

CLVWONOUTANWN —

=
pu—)

HASLO GLOWNE utozy sie pionowo z liter z pél wyréznionych btekitnym kolorem.
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Nagroda Naukowa Miasta Gdariska
im. Jana Heweliusza za rok 2020
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