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Zwigzek Uczelni
Fahrenheita
SZansa na rozwoj
najsilniejszych
gdanskich uczelni

Dlaczego warto byto powotac Zwigzek Uczelni Fahrenheita?

Jak wptynie on na reputacje i rozpoznawalhos¢ Gdanska jako
osrodka akademickiego w Polsce i Europie? Jakie zadania zwigzane
z konsolidacja trzech najsilniejszych uczelni na Pomorzu udato sie juz
zrealizowac, a jakie zamierzamy podjac w przysztosci? — opowiada
prof. Adriana Zaleska-Medynska, dyrektor Zwigzku
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Uczelni
Fahrenheita

Utworzenie Zwiazku Uczelni
Fahrenheita (ang. Fahrenheit
Universities, FarU) to ogromna
szansa na zwiekszenie rozpozna-
walnosciireputacji Gdanska jako
silnego osrodka akademickiego,
ale tez na rozwdj dla wszystkich
trzech uczelni wchodzacych
w jego skiad: GUMed, PG i UG.
Reputacja kazdej uczelni wyzszej
wynika przede wszystkim z osig-
gnie¢ naukowych jej pracowni-
kow i w szerszej perspektywie
pozwala przyciggac kolejnych na-
ukowcow i studentdw o wysokim
potencjale. Uczelnie sg rowniez
sita napedowa gospodarki opar-
tej na wiedzy, stad moga wpty-
wac na konkurencyjnos¢ miasta,
jak tez catego regionu.

O tym, ze konsolidacje przy-
nosza duze korzysci, swiadcza
przyktady integracji uczelni za-
granicznych, gdzie doprowadzito
to przede wszystkim nie tylko do
poprawy pozycji danego osrod-
ka akademickiego w rankin-
gach krajowych, ale tez przede
wszystkim w rankingach mie-
dzynarodowych. Przyktadami sa
m.in. fuzje uczelni francuskich
(Universite Grenoble Alpes, Paris
6, Paris 11), brytyjskich (University
of Manchester) czy finskich (Aalto
University).

To nie wszystko. Najczescie]
opisywane korzysci wynikajace
z konsolidacji uczelni to rowniez
wzmocnienie konkurencyjnosci
i rozpoznawalnosci uczelni na
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poziomie krajowym i miedzyna-
rodowym, bardziej wydajne za-
spokajanie potrzeb réznych grup
interesariuszy, w szczegolnosci
pracownikoéw, studentow i pra-
codawcow, oraz lepsze wykorzy-
stanie obiektéw, a takze wieksza
elastycznos¢ umozliwiajgca spro-
stanie dynamicznie zmieniajacym
sie wymaganiom przestrzennym.
Dotychczasowe doswiadczenia na
Swiecie wskazuja, ze efektem kon-
solidacji sg rowniez nowe zrodta
przychoddw, zwiekszona rekru-
tacja oraz mozliwosc¢ zatrzyma-
nia najzdolniejszych studentow
na uczelniach.

CO JUZ ZROBILISMY?

Zwiazek Uczelni Fahrenheita zo-
stat powotany 15 wrzesnia 2020
roku, mija zatem pierwszy rok
jego dziatalnosci. Pierwsze mie-
sigce koncentrowaty sie na dzia-
taniach organizacyjnych, ktore
sg niezbedne do dalszej dziatal-
nosci FarU, tj. od prac nad statu-
tem Zwiazku, uzyskaniem odpo-
wiednich wpisdw w rejestry, po
koncepcje wizualng obejmujaca
opracowanie logo i strony inter-
netowej, a takze zaprojektowa-
nie oraz zaplanowanie kampanii
informacyjnych i promocyjnych
dotyczacych Zwigzku.

Juz te pierwsze dziatania wymaga-
ty zaangazowania i wspotpracy spe-
cjalistow z zakresu prawa, pracowni-
kow dziatow promocji i rzecznikow

prasowych naszych trzech uczelni,
a takze ekspertéw zewnetrznych.
W marcu br. rozpoczelismy wspol-
ny projekt ,Wspieranie procesow
konsolidacji uczelni’, w ramach
ktorego powotano 21 zespotow
miedzyuczelnianych. Pracuja one
nad przygotowaniem komplek-
sowej analizy oraz studium wy-
konalnosci procesu federalizacji
naszych uczelni we wszystkich
waznych etapach tego procesu.
Ponadto przedstawiciele naszych
uczelni uczestniczg w warsztatach
prowadzonych przez ekspertow ze-
wnetrznych, w tym Elsevier — fir-
my, ktéra zajmuje sie m.in. analiza
i udostepnianiem danych oraz in-
formacji naukowej. Na podstawie
tych dziatan przygotowywane sa
scenariusze okreslajace optymalny
program dziatan wspolnych oraz
skorelowane programy dziatan dla
kazdej z uczelni przystepujacej do
federacji.

Zwiazek Uczelni zaangazo-
wat sie rowniez we wspotprace
z Urzedem Marszatkowskim oraz
Urzedem Miejskim w Gdansku.
Udato sie wypracowac koncepcje
kilku wspolnych inicjatyw uczelni
oraz jednostek samorzadowych,
ktdre zostaty zawarte m.in. w no-
wym Regionalnym Programie
Strategicznym i obejmuja np.
utworzenie wspdlnego Welco-
ming Center, a takze inicjatyw
promujacych przedsiebiorczosc
akademicka i podjecie studiow
W naszym regionie.



NAJWAZNIEJSZE ZADANIA
NA PRZYSZtOSC

W najblizszych miesigcach,
oprocz dalszej realizacji dziatan
wymienionych wczesniej, planu-
jemy wspdlne wystapienia i pre-
zentacje naszych trzech uczelni.
Potencjat utworzenia Zwiazku
zaprezentujemy m.in. na targach
InfoShare 2021, ktére odbeda
sie w dniach 14-15 pazdziernika
w hali AmberExpo w Gdansku,
ale zamierzamy dyskutowac
0 nim réwniez w szerokim gro-
nie akademickim.

Duzym wyzwaniem beda de-
baty zatytutowane ,Po co nam
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Zwigzek Uczelni Fahrneheita
w Gdansku?”, ktore kierujemy do
spotecznosci akademickiej na-
szych uczelni, a ktore odbeda sie na
kazdej z nich w listopadzie i grud-
niu. Planujemy tez zorganizowac
wspolnie z Urzedem Miejskim
w Gdansku ,Dzien Fahrenheita”,
ktory ma sie odby¢ w dniu urodzin
naszego patrona, tj. 24 maja przy-
sztego roku. Chcielibysmy, zeby
taimpreza, planowana w formule
podobnej do festiwalu nauki, na
state wpisata sie do kalendarium
imprez naszego regionu.
Wspodlnie z witadzami samo-
rzadowymi chcemy tez przepro-
wadzi¢ kampanie zachecajaca

do studiowania w Pomorskiem,
a takze pracujemy nad nowymi
programami stypendialnym, kto-
re pozwolg przyciggnac najzdol-
niejszych kandydatéw na studia,
jak réowniez doktorantdw do reali-
zacji ciekawych programow ba-
dawczych na naszych uczelniach.

To oczywiscie nie wszystko.
Chcemy, by Zwiazek Uczelni
Fahrenheita stat sie spoiwem
i wyroznikiem nie tylko nasze-
go miasta i naszych uczelni, ale
catego regionu Pomorza. Juz
wkrdtce poinformujemy o kolej-
nych inicjatywach, ktére jeszcze
mocniej zbliza nas do realizacji
tego celu.

Rektor Uniwersytetu Gdanskiego, prof. Piotr Stepnowski

Fot. Arek Smykowski

Intensyfikacja dziatan w ra-
mach uwspolniania niektorych
obszarow dziatalnosci z naszy-
mi przyjaciotmi z Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego oraz
Politechniki Gdanriskigj, pod egi-
dg Zwigzku Uczelni w Gdansku
im. Daniela Fahrenheita, to je-
den z gtownych celow w najbliz-
szej przysztosci. Znaczenie tej
wspotpracy pragne podkreslic
z nieukrywanqg dumaq i satys-
fakcjqg, jako jeden z inicjatorow
tego waznego, konsolidacyj-
nego przedsiewziecia, a takze
pierwszy jego dyrektor. Wspdlnie
z rektorami GUMed i PG gteboko
wierzymy w to, iz razem moze-
my zdziatac naprawde wiece),
zachowujgc jednoczesnie, co
niezwykle wazne, petng auto-
nomie kazdej z uczelni w ra-
mach Zwigzku, a moze w przy-
sztosci fahrenheitowskiej fede-
racji uniwersytetow w Gdansku.
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NAJCZESCIEJ ZADAWANE PYTANIA DOTYCZACE FarU

PYTANIA OGOLNE

1. W jaki sposéb stopniowa konso-
lidacja trzech uczelni ma wzmoc-
ni¢ naszg pozycje na arenie
krajowej i miedzynarodowej?

Kazda z uczelni cztonkowskich ma
duzy potencjat i osiggniecia nauko-
we, 0 czym Swiadczg dotychcza-
sowe sukcesy i bardzo dobre wy-
niki pierwszej edycji prestizowego
konkursu ,Inicjatywa Doskonatosci
—Uczelnia Badawcza” czy programie
partnerstw europejskich uczelni —
European Universities. Ponadto az
43 naukowcow z uczelni tworza-
cych Zwiazek zaliczono do grona 2%
najbardziej wptywowych naukow-
cow na swiecie w rankingu przy-
gotowanym przez Uniwersytet
Stanforda.

Wspdlne badania interdyscypli-
narneiinicjatywy sukcesywnie reali-
zowane w obszarach synergicznych
stanowig solidne podstawy do tego,
by stworzyé w Gdansku rozpozna-
walny osrodek akademicki, mogacy
z powodzeniem konkurowacd z naj-
lepszymi w Europie i na Swiecie.

Formowanie wiekszego, silniej-
szego osrodka akademickiego moze
skutkowac¢ takze lepszymi, inter-
dyscyplinarnymi programami, sze-
roka oferta dydaktycznag, skuteczna
administracjg oraz zwiekszonym
potencjatem zarzadzania zmianami.
Integracja uczelni umozliwia réwniez
zaciesnienie wspodtpracy z lokalnymi
witadzami oraz z lokalnym otocze-
niem gospodarczym.

Poprzez nasze dziatania chcemy
budowac¢ nowa jakos¢ w polskiej
nauce, wzmacniac¢ relacje z prze-
mystem i biznesem, a takze sprawic,
by najzdolniejsi maturzyscii mtodzi
naukowcy wybierali Gdansk jako
odpowiednie miejsce do studio-
wania i budowania kariery zawo-
dowe,j.
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2. Jaki jest harmonogram faczenia
trzech uczelni (okreslony w la-
tach)? Zwiazek, czy federacja?
Kiedy zmiany zostang wdrozone
i jak beda roztozone w czasie?

Aby proces stopniowej konsolidacji
sie powiddt, nalezy na niego patrzec¢
w perspektywie kilku, a nawet kilku-
nastu lat. Obecne dziatania w ramach
Zwiazku maja nas przede wszyst-
kim przygotowac do federacji, ktdra
w petni utrzyma autonomie tworza-
cych jg uczelni. Jej utworzenie bedzie
mozliwe dopiero po przeprowadze-
niu kompleksowych analiz oraz, co
wazne, rozlegtych konsultacji w ob-
rebie spotecznosci akademickich,
a zatem nalezy przyjac perspektywe
przynajmniej 3-7 lat.

Obecne dziatania podejmowane
przez uczelnie cztonkowskie stuza
przede wszystkim wypracowaniu
strategii federalizacji i identyfikacji
obszaréw mozliwych do uwspdlnie-
nia w perspektywie kréotko-, srednio-
i dtugoterminowej. Na przyktadzie
osrodkow zagranicznych, w tym m.in.
uniwersytetdw w Paryzu, wiemy, ze
to proces wieloetapowy, odbywajacy
sie w dtugiej perspektywie czasowej.

W pierwszym okresie dziatalnosci
Zwigzku Uczelni gtdwnym dazeniem
jest wypracowanie efektéw synergii
przede wszystkim na poziomie finan-
sowym, m.in. poprzez racjonalizacje
kosztow utrzymania trzech uczelni
(wspdlne zakupy energii elektrycznej
itp.), a takze zwiekszenie efektywnosci
w zakresie dziatalnosci badawczej i dy-
daktycznej. Ponadto trwajace prace
ukierunkowane sg na optymalizacje
dziatarh zwigzanych z dostepem do
zasobow bibliotecznych dla pracow-
nikéw i studentéw GUMed, PG i UG,
opracowanie systemu elastycznego
dostepu studentdow wszystkich uczelni
do akademikéw czy wspdlna realizacje
wybranych ustug z zakresu zamadwien
publicznych.

3.Czy przewidziany jest dialog
ze spotecznoscia akademicka
trzech uczelni? W jakiej formule?

Kazda zmiana budzi obawy. Komuni-
kacja ze srodowiskiem akademickim,
jak tez otoczeniem zewnetrznym,
jest jednym z kluczowych dziatan.
Podstawowym narzedziem komu-
nikacji bedzie strona internetowa
FarU (akronim od angielskiej nazwy
Fahrenheit Universities) oraz profile
w mediach spotecznosciowych, po-
przez ktére bedziemy informowac
spotecznos¢ o rzeczach waznych,
biezacych dziataniach, a takze udzie-
la¢ odpowiedzi na istotne pytania
dotyczace Zwiagzku, obszaréw dzia-
tan, korzysci z nich wynikajacych itp.

Planowany jest cykl debat w kaz-
dej uczelni cztonkowskiej z udziatem
rektorow GUMed, PG i UG, pozwalaja-
cy lepiej zrozumiec idee utworzenia
Zwigzku Uczelni oraz zachecajacy
spotecznos¢ akademicka do zaan-
gazowania sie w jej propagowanie.
Idea Zwiagzku jest prezentowana
na posiedzeniach Senatow uczel-
ni cztonkowskich, by w srodowisku
wewnetrznym budowac/wzmacniaé
Swiadomos¢ marki FarU, przyblizac
jej celeigtéwne kierunki wspdlnego
dziatania.

NAUKA

1. Czy zintegrowanie w obrebie jed-
nej federacji tak duzej liczby pra-
cownikéw naukowych ma swoje
uzasadnienie? Czy federalizacja
uczelni zwiekszy fundusze na
nauke?

Zdecydowanie tak. Jedyna szansga
na utworzenie osrodka naukowego
o miedzynarodowej renomie jest in-
tegracja i wspdlne dziatania. Wspdl-
na reprezentacja intereséw i celéw
naukowcow uczelni wchodzacych
w skiad FarU przetozy sie rowniez



na lepsze dostrzezenie ich w insty-
tucjach odpowiadajacych za finan-
sowanie projektéw badawczych.

Potencjat Zwigzku Uczelnito 44 tys.
studentdéw, prawie 4 tys. pracowni-
kéw naukowo-badawczych i ponad
1700 doktorantdw, co plasuje nas
na liscie uniwersytetéw o sredniegj
wielkosci.

W szerszej perspektywie czaso-
wej wyzsza rozpoznawalnosé osrod-
ka naukowo-badawczego poprawi
rowniez pozycje naukowcow sku-
piajacych sie w swojej pracy na naj-
bardziej rozwojowych dyscyplinach
naukowych, a stworzenie wspdl-
nych biur projektowych umozliwi
przyspieszenie procedur i poprawi
efektywnos¢ pozyskiwania srodkéw
finansowych.

2.Jak bedzie wygladaé proces
afiliacyjny Zwiazku Uczelni?

W przypadku utworzenia federacji
trzech uczelni wchodzacych w sktad
Zwiazku, nadal podkreslana bedzie
przynaleznos$¢ naukowcdw i pracow-
nikéw do macierzystej uczelni, a do-
datkowym elementem bedzie pod-
kreslenie przynaleznosci danej uczelni
do Zwigzku Uczelni Fahrenheita.

3. Czy wydzialy reprezentujace te
same lub podobne dyscypliny zo-
stang potaczone (np. Wydziat Che-
miczny PG, Wydziat Chemii UG
i Wydziat Farmaceutyczny GUMed
czy Wydziat Zarzadzania i Ekono-
mii PG, Wydziat Ekonomiczny UG
i Wydziat Zarzadzania UG)?

Wydziaty na poszczegdélnych uczel-
niach wchodzacych w sktad Zwigzku
Uczelni Fahrenheita nie beda taczo-
ne, a organizacja pracy i struktura
tych Wydziatdw pozostang bez
zmian. FarU umozliwi natomiast
swobodng wspodtprace naukowa
pomiedzy wydziatami, ktérych
dziatalnos¢ jest do siebie zblizona.
Wiadze uczelni rozwazajg rowniez
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wprowadzenie nowego systemu
grantdw, ktére wspomogg prowa-
dzenie wspdlnych prac badawczych
pomiedzy zespotami GUMed, PG
i UG. Opracowany ma zostac tak-
ze nowy, tatwiejszy proces aplikacji
o granty miedzynarodowe dla ze-
spotéw miedzyuczelnianych.

DYDAKTYKA

1. Co z podobng oferta dydaktyczna
wydziatéw? Czy planowane jest
taczenie tych jednostek?

Aktualnie oferta ksztatcenia kazdej
z uczelni tworzacych Zwigzek jest
odrebna. Wspdlnie jako FarU ofe-
rujemy 143 kierunki studiow, co nie
tylko pozwoli zwiekszy¢ nasza kon-
kurencyjnos¢, ale rowniez powinno
przyciggnac wieksza liczbe kandyda-
téw na studia spoza regionu.

Jednoczes$nie mamy juz do-
bre praktyki w zakresie tworzenia
miedzyuczelnianych programow
wspdlnych studidéw, chociazby kie-
runek biotechnologia prowadzony
na Miedzyuczelnianym Wydziale
Biotechnologii UG i GUMed, kie-
runek technologie kosmiczne i sa-
telitarne prowadzony z udziatem
naukowcdw z PG i UG czy kierunek
inzynieria mechaniczno-medyczna
prowadzony przez GUMed i PG. Dzie-
ki tym doswiadczeniom uwazamy,
ze mozliwe jest tworzenie wspdlnej
oferty wykorzystujacej interesujace
rozwigzania dydaktyczne stosowane
w uczelniach partnerskich.

2. Czy studenci beda mieli moz-
liwosé wyboru zajeé w ramach
Zwiazku? W jaki sposéb beda
otrzymywac¢ zaliczenie?

Studenci oczywiscie moga brac
udziat w zajeciach prowadzonych
na innych uczelniach i utworzenie
Zwigzku Uczelni powinno utatwicé
taka mozliwos¢. W przypadku stu-
diodw | i Il stopnia taka mozliwosé

istnieje dla indywidualnego toku
studiow. W przypadku Szkét Doktor-
skich doktorant za zgoda dyrektora
wyrazona po zasiegnieciu opinii pro-
wadzacych zajecia oraz promotora
moze zalicza¢ zajecia prowadzone
w innej szkole doktorskiej lub w in-
nych formach ksztatcenia prowadzo-
nych na poziomie 8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Co do sposobu zaliczenia,
stosujemy zaliczenie bez oceny. Po-
zytywne zaliczenie zaje¢ w dowolnej
formie bedzie zatem spetniato ten
warunek.

3. Jaki dyplom ukonczenia studiéw
beda otrzymywac studenci? Czy
bedzie zachowana nazwa ma-
cierzystej uczelni? Co z tytutami
zawodowymi?

Obecnie obowigzujacy stan prawny
wymaga, aby kierunek byt przypo-
rzadkowany do dyscypliny wiodacej.
Dyplom moze by¢ wspdlny, moze by¢
podwdjny — jest wiele mozliwych roz-
wigzan prawnych do zastosowania.

ORGANIZACIA

1. Czy utworzenie Zwigzku Uczelni
oznacza redukcje zatrudnienia
w uczelniach? Czy zostana ujed-
nolicone wynagrodzenia? Bedzie
jeden rektor i senat?

Pierwszym i najwazniejszym etapem
jest na chwile obecnga utworzenie fe-
deracji uczelni, w ktérych zachowana
bedzie autonomia funkcjonowania
Gdanskiego Uniwersytetu Medycz-
nego, Politechniki Gdanskiej oraz Uni-
wersytetu Gdanskiego. Przetozy sie to
takze na obszar kadrowy, w ktérym
uczelnie réwniez pozostang autono-
miczne. Po utworzeniu federacji konty-
nuowany bedzie proces uwspdlniania
wybranych obszaréw dziatalnosci, ale
wytacznie na polach, na ktérych be-
dzie to korzystne dla kazdej uczelni
wspottworzacej federacje.
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