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Wydziat Zarzadzania -
blisko gospodarki,

przedsiebiorstwa
i cztowieka

Profesor Mirostaw Szreder

Fot. tukasz Bien

Wydziat Zarzadzania, jeden
z dwdch wydziatéw — spadko-
biercow pieknych tradycji Wyz-
szej Szkoty Handlu Morskiego oraz
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Sopocie, opiera swoj rozwoj na
ksztatceniu absolwentéw potra-
figcych sprostac¢ zmieniajacym sie
potrzebom gospodarki Pomorza
i Polski. Tak byto w przesztoscii tak
jest obecnie. Oferta ksztatcenia
zmieniata sie wraz ze zmianami
realiow gospodarczych. Ustrojo-
wy przetom, ktory nastapit w roku
1989, nadat Wydziatowi nowej dy-
namiki. Wydziat zmienit nazwe:
z Wydziatu Ekonomiki Produkcji
na Wydziat Zarzadzania, wprowa-
dzit nowe kierunki i tresci ksztat-
cenia, dzieki czemu szybko stat sie
dla mtodych ludzi jednym z naj-
bardziej pozadanych miejsc do
studiowania zarzadzania, finan-
séw czy informatyki ekonomicznej.
Na Wydziale ksztatci sie obecnie
ok. 3,5 tys. studentdw, nie liczac
doktorantéw i stuchaczy studiow
podyplomowych. Jestesmy pod
tym wzgledem jednym z najwiek-
szych wydziatéw na Uniwersytecie
Gdanskim.

W dydaktyce i w badaniach
naukowych staramy sie by¢ bli-
sko praktyki gospodarczej, ale
tez blisko cztowieka. Dazenie
to znajduje swodj wyraz w szero-
kiej perspektywie spojrzenia na
przedsiebiorstwo. Przedmiotem

zainteresowan kadry naukowo-ba-
dawczej Wydziatu i naszych stu-
dentow sa nie tylko zagadnienia
scisle zarzadcze, w tym finansowe
i informatyczne, ale takze te, ktére
dotycza waznych spraw pracowni-
czych, okreslanych wspdtczesnie
akronimem HR (human resources).
To sprawia, ze wielu naszych pra-
cownikdéw badawczo-dydaktycz-
nych jest jednoczes$nie zaanga-
zowanych w realizacje badan
naukowych, prowadzenie prac
eksperckich oraz prac prowadza-
cych do komercjalizacji wynikdw
badan. Dzieki temu jesteSmy w sta-
nie sprostac potrzebom gospodarki
dzisiaj i w przysztosci, kiedy kolejne
roczniki absolwentéw wkrocza na
rynek pracy.

Zawarta w niniejszym opraco-
waniu charakterystyka Wydziatu
zawiera gtosy réznych osdb z naszej
spotecznosci o bliskich im sferach
naszej dziatalnosci i patrzacych
na Wydziat z roznych perspektyw.
Ufam, ze obraz, ktéry powstat w ten
sposob, pozwoli Czytelnikom nie
tylko lepiej pozna¢ Wydziat Za-
rzadzania, ale takze docenic¢ walor
réznorodnosci Uniwersytetu Gdan-
skiego.

Zapraszam i zachecam do lek-
tury!

Prof. dr hab. Mirostaw Szreder
Dziekan Wydziatu Zarzadzania
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Wydziat wczoraj i dzis

Historia

Historia Wydziatu Zarzadzania
to przede wszystkim skuteczne
dazenie wielu swiattych ludzi
Z potowy XX wieku do stworzenia
w Tréjmiescie uczelni ksztatcacej
ekonomistéw oraz specjalistow
z zakresu zarzadzania dla odra-
dzajacej sie po Il wojnie swia-
towej gospodarki morskiej. Juz
w 1946 roku powotana zostata
do zycia Wyzsza Szkota Handlu
Morskiego (WSHM) w Gdyni
z siedziba w obecnym budyn-
ku Wydziatu Zarzadzania (Sopot,
ul. Armii Krajowej 101). ,Przezyli-
smy chwile ciezkiej tutaczki po
obcych katach i radosne zado-
wolenie z uzyskania i urzadzenia
wiasnego budynku” - oznajmiat

z radoscig w 1948 roku pierwszy
rektor WSHM prof. Witadystaw
Kowalenko'. Przede wszystkim
byta to jednak rados¢ i duma
z powstania uczelni, ktéra od
poczatku miata ambicje wspie-
rania swoimibadaniamioraz ab-
solwentami gospodarki regionu
i Polski, w tym przede wszystkim
gospodarki morskiej. ,Poczatki
byty trudne. Nie miejmy o to
zalu do nikogo. Liczmy przede
wszystkim na witasne sity. To zna-
czy — nie szczedzmy ich. Morze
warte jest najwyzszego wysitkul!
Sptaci ono kiedys za to przysztym
polskim pokoleniom sowity okup
wdziecznosci” — podsumowywat
pierwsze lata dziatalnosci uczelni

Lata wspodtczesne i terazniejszosc

Misja Wydziatu Zarzadzania jest
ksztatcenie absolwentow rozu-
miejacych wspdtczesng gospo-
darke i $wiat, posiadajgcych wy-
sokie kompetencje w zakresie
zarzadzania, odpowiedzialnych
za drugiego cztowieka, a takze
whnoszenie przez spotecznoscé
akademicka Wydziatu trwatego
wktadu naukowego w rozwagj
gospodarki i dorobek nauk eko-
nomicznych.

Wspdlng cecha oferty ksztat-
cenia i prowadzonych badan
naukowych jest bliski kontakt
z praktyka gospodarcza -z jej po-
trzebami biezacymi i przysztymi.
— Skoncentrowani jestesmy na
najwazniejszych sferach dziatal-
nosci przedsiebiorstwa, zarowno

dziekan Wydziatu — prof. dr hab.
Mirostaw Szreder. | dodaje: We-
dtug najlepszych wzorow kra-
jowych i miedzynarodowych
ksztatcimy specjalistow z zakre-
su finansow — program akredy-
towany przez The Association
of Chartered Certified Accoun-
tants — zarzgdzania zespotami
ludzkimi, analityki gospodarczej
oraz informatyki ekonomiczney.
Wszystkie nasze kierunki otrzy-
maty niedawno wysokie pozy-
tywne oceny Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, a kierunek in-
formatyka i ekonometria — oce-
ne wyrozniajgcq na poziomie
studiow pierwszego i drugiego
stopnia. Za wyrdzniajace PKA
uznata réwniez wybrane aspek-

[ B 4

prof. Tadeusz Ocioszynski, dwcze-
sny dziekan Wydziatu Morskiego?.

W 1952 roku, w ramach ujedno-
licania nazw szkdt ekonomicznych,
WSHM zostata przemianowana na
Wyzszg Szkote Ekonomiczna w So-
pocie. Natomiast 20 marca 1970
roku z potagczenia Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej i Wyzszej Szkoty Pe-
dagogicznej powstat Uniwersytet
Gdanski, w ktérym wsrdd szesciu
wydziatow znalazty sie dwa wy-
dziaty ekonomiczne: Ekonomiki
Produkcji i Ekonomiki Transportu.
Od 1 pazdziernika 1993 roku Wydziat
Ekonomiki Produkcji przeksztatco-
ny zostat w Wydziat Zarzadzania,
a Wydziat Ekonomiki Transportu
w Wydziat Ekonomiczny.

W swojej ofercie dydaktycznej
Wydziat stara sie nadazac za dyna-
micznymi zmianami, ktérych do-
Swiadczajg przedsiebiorstwa i ich
otoczenie. Odpowiedzig na nie s3
m.in. nowo powstate kierunki i spe-
cjalnosci studiow. Wymieni¢ wsrod
nich nalezy przede wszystkim:
 kierunki:

- ubezpieczenia — studia inter-
dyscyplinarne (prowadzone
wspdlnie z Wydziatem Prawa
i Administracji UG),

- zarzadzanie instytucjami stuzby
zdrowia;

 specjalnosci:

- HR w zarzadzaniu organizacja,

- rachunkowos¢ ACCA,

- analiza danych - Big Data,

- aplikacje informatyczne w biz-

tego matego, czesto rodzinnego, ty dziatalnosci dydaktycznej na nesie,
jak i podmiotow zaliczanych do kierunkach: zarzadzanie oraz - Management (wjezyku angiel-
srednich | duzych — precyzuje finanse i rachunkowosc¢. skim),
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- Business Informatics (w jezy-
ku angielskim),

- Financial Analyst (w jezyku
angielskim).

Dowodem na to, ze kompeten-
cje kadry akademickiej Wydziatu
i proponowane kierunki ksztatce-
nia rzeczywiscie nadazaja za po-
trzebami praktyki gospodarczej,
sg zarowno liczne, cieszace sie
powodzeniem studia podyplo-
mowe i studia niestacjonarne,
jak i duze zaangazowanie pra-
cownikow w realizacje ekspertyz
i opracowan dla przedsiebiorstw
i instytucji. Od wielu lat Wydziat
Zarzadzania ma najwieksza spo-
srod wszystkich wydziatéw UG
liczbe studentdw studidéw nie-
stacjonarnych oraz studiéw po-
dyplomowych. Wéréd tych ostat-
nich szczegdlng popularnoscia
ciesza sie studia z zakresu: za-
rzadzania (studia menedzerskie),
zarzadzania kapitatem ludzkim,
controllingu, zarzadzania nieru-
chomosciamii projektami dewe-
loperskimi, finanséw i rachunko-

Studenci i doktoranci

Na Wydziale Zarzadzania studiu-
jetacznie 3 475 studentdw, z cze-
go 56% stanowig studenci stacjo-
narni. Na studiach pierwszego
stopnia jest 1 203 studentow
stacjonarnych i 798 studentéw
niestacjonarnych. Najwieksza
liczba studentow studiuje na
pierwszym stopniu kierunek
zarzadzanie. Studentow drugie-
go stopnia na studiach stacjo-
narnych i niestacjonarnych jest
odpowiednio 798 i 731. Najwiek-
sza liczba studentéw drugiego
stopnia, bo prawie 50%, studiu-
je specjalnosci kierunku finanse
i rachunkowosc.

Na studiach doktoranckich
i w Szkole Doktorskiej Nauk Hu-

wosci, analizy danych i Big Data,
zarzadzania projektami IT.
Badania naukowe pracow-
nikow Wydziatu koresponduja
scisle z problematyka obecna

w tresciach ksztatcenia. Obej-

mMuja one wazne zagadnienia,

m.in. z nastepujacych obszaréw:

. efektywnosci rynkéw finanso-
wych i ich mikrostruktury, wy-
ceny aktywow, prognozowania
stép zwrotu z instrumentéw
finansowych i ich zmiennosci;

- nadzoru korporacyjnego;

. analizy i oceny ekonomiczno-
-finansowej projektéw inwe-
stycyjnych, inwestycji infra-
strukturalnych oraz projektéw
realizowanych przy udziale dota-
cji z funduszy Unii Europejskiej;

« metod i narzedzi zarzadzania
jakoscia, normalizacji, certyfi-
kacji i audytu jakosci;

. statystycznej analizy wielowy-
miarowej i jej zastosowan (me-
tod klasyfikacji danych, w tym
sztucznych sieci neuronowych,
Big Data);

. zarzadzania rozwojem przed-
siebiorstwa i modelowania
oraz prognozowania upadtosci
przedsiebiorstw;

. informatyki ekonomicznej,
biznesu elektronicznego, bez-
pieczenstwa systemaow infor-
matycznych, rozwoju medidw
spotecznosciowych.

W ostatnich latach grantami
badawczymi o najwiekszych
pozyskanych funduszach (prze-
wyzszajacych 1T min zt), ktérymi
kierowali lub kieruja pracownicy
Wydziatu, sa:

. ,Dedykowana metodyka zarza-
dzania projektami inwestycyj-
nymi w obszarze dystrybucji
energii elektrycznej" — prof. dr
hab. Agnieszka Szpitter oraz
prof. dr hab. Bogdan Nogalski,

. ,Platforma Business Intelli-
gence firmy SESCOM do in-
teligentnego zarzadzania nie-
ruchomosciami i oszczedzania
energii” — dr hab. Barttomiej
Gawin, prof. UG.

Wydziat w liczbach’

manistycznych i Spotecznych
ksztatci sie tacznie 14 doktoran-
tow.

Studentdw studidw podyplo-
mowych jest na Wydziale 280.
Najczesciej stuchacze wybieraja
Studia Podyplomowe z Rachun-
kowosci i Finansow oraz Pody-
plomowe Studia Menadzerskie.

Pracownicy
Wydziat zatrudnia na petnym

etacie 147 nauczycieli akade-
mickich:

« 9 profesoréw (osdéb posiadaja-

cych tytut naukowy profesora),

. 32 profesoréw uczelni (oséb

posiadajacych stopien nauko-
wy doktora habilitowanego),

« 86 adiunktdéw (osdéb ze stop-

niem naukowym doktora),

- 16 asystentow,

« 4 starszych wyktadowcow.

Na stanowiskach nienauczyciel-
skich zatrudnione sg na Wydziale
24 osoby, z czego 16 oséb w dzie-
kanacie, a 8 osdb w sekretariatach
katedr.

'T. Szczepaniak (red.), 50 lat akademickich studiow ekonomicznych
w Sopocie, Wydawnictwo UG, Gdansk 1997, s. 10.

2Tamze, s. 11.

3 Dane za rok akademicki 2020/2021, wg stanu na dzien 1grudnia 2020 roku.
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Ksztalcimy kadry,
ktorych potrzebuje
rynek pracy

ROZMOWA Z DR. HAB. PAWLEM ANTONOWICZEM, PROF. UG -
PRODZIEKANEM DS. NAUKI, KIEROWNIKIEM KATEDRY
EKONOMIKI PRZEDSIEBIORSTW

» Mimo réznych, czasem po- ze ksztatcimy w zgodzie z trajektoria-
tocznych opinii o absolwentach mi, po ktérych porusza sie gospodar-
szkét i kierunkéw zarzadzania ka. Dzieje sie tak z dwdch powodow
jest to —jak wida¢ na przykfadzie -pierwszy,toczysta pragmatyka: nasi
waszego Wydziatu - wcigz nie pracownicy doskonale facza dziatal-
tylko popularny kierunek stu- nosc¢ dydaktycznag zangazowaniem
didw, ale i przyciggajacy uwage sie w liczne role, ktére odgrywaja,
obszar badawczy. Jak by pan to a czesto i funkcje, jakie petnig za-
wyjasnit? rowno na ptaszczyznie biznesowe),

jakina ptaszczyznie samorzadowe]
Mysle, ze nie jest to zaskakujace, czy w organach administracji cen-
przede wszystkim z uwagi na fakt, tralnej. To pozwala im rowniez na

Profesor Pawet Antonowicz

Fot. tukasz Bien
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poszukiwanie inspiracji i wyznacza-
nie nowych kierunkow badawczych.
Te natomiast stymulujg dziatalnosc
naukowa, ktéra w reprezentowanej
przez Wydziat Zarzadzania dyscypli-
nie naukowej [nauki o zarzadzaniu
i jakosci - przyp. red.] bezwzglednie
powinna korelowac z realna gospo-
darka, towarzyszacymi jej procesa-
mi legislacyjnymi, a takze szeroko
pojetymi relacjami z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Drugi
powdd to przyjeta przez nas misja
i dalekosiezna wizja rozwoju — nas sa-
mych jako naukowcow i dydaktykow,
a takze naszej oferty dydaktycznej.
Wiaze sie ona ze strategicznym po-
dejsciem nie tylko wtadz Wydziatu,
ale takze — o czym jestem absolut-
nie przekonany — catej naszej spo-
tecznosci, do tego, aby nieustannie
wstuchiwac sie w zmiany na rynku
pracy, reaktywnie odpowiadac¢ na
nie — rowniez w przestrzeni ksztat-
cenia kadr, ktérych potrzebuje nie
tylko obecny, ale przede wszystkim:
przyszty rynek pracy.

» Panie prodziekanie, liczby mé-
wig same za siebie - corocznie
rekrutujecie panstwo tylu stu-
dentoéw, na ile miejsc pozwala
wam strategiczna wizja rozwo-

Skad czerpiecie wiedze, w ktérym
kierunku podazac¢?

pracodawcow kompetencje. Nie
tylko ksztatcimy specjalistow od
szeroko rozumianego zarzadzania

Przewrotnie pozwole sobie za- - ksztattujac u naszych studentow

uwazyc, ze nie chcemy wytacznie
podazac za trendami gospodarki,
nasze ambicje to wyprzedzanie za-
potrzebowania rynku pracy. Jak to
robimy? To dos¢ oczywiste, kazda
710 katedr funkcjonujacych na Wy-
dziale Zarzadzania moze poszczycic
sie czesto bardzo specjalistycznymi
pracamieksperckimi wykonywany-
mMi na rzecz matych, srednich i du-
zych przedsiebiorstw, a nierzadko
réowniez — na zlecenie wtadz samo-
rzadowych i organéw administracji
centralnej—na poziomie kraju i Unii
Europejskiej. JestesSmy obecni przy
opiniowaniu waznych zmian legi-
slacyjnych, pracujemy nad strate-
giami rozwoju regionalnego, nie-
rzadko angazujemy sie w sektorowe
opracowania zwigzane na przykfad
Z wycenami przedsiebiorstw na
potrzeby fuzji, przygotowywaniem
oraz oceng studiow wykonalnosci,
biznesplanow. Organizujemy kon-
gresy gospodarcze i konferencje
naukowe — czesto z udziatem i przy
wspotpracy przedstawicieli prakty-
ki gospodarczej — a takze uczestni-
czymy w tego typu wydarzeniach.

ju UG, réwniez ukierunkowana To wszystko rownolegle rozwija nas

na zapewnhienie wysokiej jakosci
ksztatcenia. Dotyczy to studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych.
Jak ewoluujg programy ksztat-
cenia na Wydziale Zarzadzania?

samych, sprzyja pojawianiu sie no-
wych pomystow w przestrzeni re-
alizowanych prac badawczych oraz
dydaktyki.

» Panie profesorze, prosze miwy-
baczyé¢, ale ,,zarzadzanie” to chyba
bardzo szeroka kategoria, a dzi$
zapewne potrzeba nam specja-
listéow. Pewnie wielu zadatoby
sobie pytania: lle oséb moze za-
rzadzaé? Po co ksztatcié tak wielu
managerow?

Doktadnie tak, panie redaktorze. To
dosc¢ ogolne i dalekie od precyzyj-
nego sformutowanie. Ale musimy
pamietac, ze pod nim Kryja sie bar-
dzo unikatowe i poszukiwane przez

tzw. kompetencje miekkie - ale
przede wszystkim przekazujemy
wiedze z zakresu finansoéw, podat-
kéw, ubezpieczen, prawnych i eko-
nomicznych uwarunkowan prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej,
nowych modeli biznesowych, za-
rzadzania przez cele [Management
by Objectives, MBO - przyp. red.]
oraz podejscia procesowego. Nie
mozna zapominac, ze wspotczesne
zarzadzanie nie bedzie efektywne
bez wsparcia IT, czyli zintegrowa-
nych systemaow bazodanowych,
ktorych ewolucja w organizacjach
czesto wymaga wiedzy statystycz-
nej czy ekonometrycznej. Nie od
dzis przeciez wiemy, ze modele
matematyczne wykorzystywane
sg nie tylko przez przedstawicieli
metod ilosciowych —algorytmizacja
behawioralna wykorzystywana jest
bardzo powszednie juz w marke-
tingu czy w koncu — na rynkach
finansowych, w zarzadzaniu pod-
miotami gospodarczymi, a takze
wiekszymi strukturami, takimi jak
regiony czy panstwa. Wtasnie dla-
tego, ze ksztatcimy czesto na pod-
stawie réwnolegle prowadzonych
prac wdrozeniowych, projektujac
czesto prototypowe rozwigzania,
jestesmy w stanie w sposob per-
manentny doskonali¢ nasza oferte
ksztatcenia, a samo ksztatcenie, jak
wczesnie] podkreslitem, ma charak-
ter praktyczny. Chyba wiasnie dzie-
ki temu na drugi poziom studiéw,
a takze do Szkoty Doktorskiej Nauk
Humanistycznych i Spotecznych
czesto trafiaja do nas absolwenci
innych wydziatow, ktérzy —w mojej
opinii zupetnie stusznie — podejmu-
ja studia w celu jeszcze lepszego
przygotowania sie do wejscia na
rynek pracy.

» Czy pandemia byta dla Wy-
dziatu Zarzadzania problemem,
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Centrum Dydaktyczno-Konferencyjne Wydziatu Zarzadzania

Fot. tukasz Bien

wyzwaniem, czy moze w wiek-
szym stopniu inspiracja?

Pandemia bardzo zaburzyta wcze-
Sniej uksztattowany rynek. To oczy-
wiste, ze utopia bytoby myslenie

WZrost cen surowcow, materiatow
budowlanych, pojawiajaca sie luke
na rynku pracy — a to wszystko de-
terminowato na przyktad wzrost cen
na rynku nieruchomosci. Dzieje sie
to wszystko w przestrzeni pojawia-

O osiggnieciu przez rynek stanu jacego sie na rynku pracy nowego

permanentnej rownowadi, ale go-
spodarka jednak dazy do niej, na
zasadzie tak zwanego mechani-
zmu naczyn potgczonych. To wie-
my, ale — podobnie jak wszystkie
wczesniejsze Kryzysy gospodarcze,
rowniez poprzedni, ten sprzed de-

pokolenia absolwentow, a to, prosze
mi wierzy¢, w opinii pracodawcow
olbrzymie wyzwanie zarzadcze, do-
tykajace interdyscyplinarnie rowniez
aspektow psychologicznych czy so-
cjologicznych. Miedzy innymi tymi
wiasnie obszarami rowniez zajmu-

kady — dotykajacy rynkow finan- jemy sie naukowo. Sztuka nie jest
sowych i zagrozen wynikajacych jednak retrospektywnie opisywac

z nadkonsumpcji oraz akceptacji
nadmiernego zadtuzania sie — jest
ona dla nas niezwykle cenna na-
uka. W przestrzeni rozwoju sys-
temow wczesnego ostrzegania,
modeli prognozowania upadtosci
przedsiebiorstw, restrukturyzacji
przedsiebiorstw, rowniez i tej, pro-
wadzonej na drodze sadowej, to
olbrzymi bagaz nowych doswiad-
czen. Te doswiadczenia to rowniez

przesztos¢, ale diagnozowac to, co
przyniesie nam przysztosc¢. Stad no-
wym wyzwaniem badawczym jest
dla nas gospodarka postcovidowa,
zardbwno w przestrzeni globalnych
rynkéw finansowych — dylemat
wWyzszosci analizy technicznej nad
fundamentalna, czy odwrotnie —jak
i nowych modeli biznesowych oraz
spotecznych. W tym miejscu przy-
zZnam, ze osobiscie zafascynowany

analiza i ocena zmian sektorowych jestem wizja rozwoju walut krypto-

—kazdy z nas dostrzega gigantyczny

graficznych.

» Tu pojawia sie dos¢ specyficz-
ny, odwaze sie nawet stwier-
dzi¢ - hermetyczny jezyk i sama
problematyka. Dostrzegam, ze
zarzadzanie to co$ wiecej, niz
proces zarzadzania innymi pra-
cownikami, mam wrazenie, ze
pod tym pojeciem panstwo rozu-
miecie szereg rzeczywiscie uni-
katowych umiejetnosci i kom-
petencji.

Bardzo dziekuje za te konkluzje, bo
w istocie tak jest. Oczywiscie sztuka
jest méwic o problemach trudnych
jezykiem komunikatywnym i tra-
fiajacym do odbiorcy. Nasze tresci
kierujemy do studentow studiow
stacjonarnych, niestacjonarnych,
studiow podyplomowych, czy
w koncu doktorantéw. Ksztatcimy
bardzo wszechstronnie, nie zapo-
mMinajac o jakosci tej dydaktyki, czyli
stosowaniu nowoczesnych metod
nauczania.

» Dziekuje za rozmowe.

Red.
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JesteSsmy otwarci
na wspofiprace
z praktykami

ROZMOWA Z DR HAB. ANGELIKA KEDZIERSKA-SZCZEPANIAK,
PROF. UG - PRODZIEKANEM DS. UMIEDZYNARODOWIENIA | ROZWOJU,
KIEROWNIKIEM KATEDRY BANKOWOSCI | FINANSOW

Profesor Angelika
Kedzierska-Szczepaniak

Fot. tukasz Bien

» Finanse i rachunkowos¢ jako
kierunek studiéw na panstwa
Woydziale byty juz kilka, a nawet
kilkanascie lat temu chetnie wy-
bierane przez kandydatow. Czy ta
tendencja sie utrzymuje?

Jak najbardziej. Odkad pamietam,
finanse i rachunkowos¢ byty jed-
nym z najbardziej popularnych
kierunkoéow na catej uczelni. Wy-
nika to z faktu, ze po ukonczeniu
takich studiow absolwent ma juz
konkretny zawod. Nasi studenci
niejednokrotnie podejmuja pra-

ce w instytucjach finansowych
juz podczas studiow. Albo sami
szukaja pracy, albo wrecz praca
przychodzi do nich —wygrywaja
konkursy na ptatne staze, korzy-
stajg ze wskazowek praktykow,
ktorzy prowadza zajecia na na-
szym Wydziale, i wysytaja CV do
konkretnych instytucji.

» Rozumiem wiec, ze podob-
nie jak na pozostatych kierun-
kach staracie sie mie¢ kon-
takt z praktyka. Czyli wtasci-
wiez kim?
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Staramy sie zapraszac praktykow
na swoje zajecia, aby mogli poka-
zac, wyjasnic¢ studentom pewne
zagadnienia od drugiej strony. Je-
stesSmy otwarci na réznego rodzaju
konkursy i inicjatywy proponowane
przez instytucje finansowe, takie
jak wspodtpraca przy tworzeniu Aka-
demii State Street. Nasi studenci
corocznie wspierajg tez Europejski
Kongres Finansowy — pomagaja
przy jego organizacji, a przy oka-
Zji sami moga poznac i wystuchac
praktykdéw finansowych z catego
Swiata. Na kierunku finanse i ra-
chunkowos¢ wspotpracujemy
z Polska Izba Ubezpieczen i STBU
Brokerzy Ubezpieczeniowi — obie
organizacje objety patronatem
dziatalnos¢ Kota Naukowego Finan-
sow i Ubezpieczen, a takze z Lloyds
Polska Sp. z 0.0. oraz z Zakfadem
Ubezpieczen Spotecznych. Dzieki
dobrej wspotpracy udato nam sie
stworzy¢, wspdlnie z Wydziatem
Prawa i Administracji, kierunek
ubezpieczenia - studia interdyscy-
plinarne, ktérego absolwenci zwol-
nieni sg z pisemnej czesci egzami-
Nnu na brokera ubezpieczeniowego.
To nie jedyny kierunek, ktory poza
wiedzg daje pewne praktyczne
mozliwosci. Ukonczenie studiow
drugiego stopnia na kierunku po-
datki i doradztwo podatkowe, kto-
ry Katedra Bankowosci i Finansow
prowadzi wspdlnie z Katedrg Pra-
wa Finansowego z Wydziatu Pra-
wa i Administracji, daje mozliwos¢
uzyskania zwolnienia z pisemne;j
czesci egzaminu na doradce po-
datkowego.

Wart podkreslenia jest fakt, ze
Katedra Rachunkowosci wspot-
pracuje z ACCA - najwieksza
miedzynarodowa organizacja
skupiajaca specjalistow z zakre-
su rachunkowosci i finansow.
Otrzymalismy akredytacje na
wszystkie egzaminy z poziomu
Fundamentals zarowno na magi-
sterskich studiach dziennych na
specjalnosci rachunkowosé ACCA,

jakina studiach podyplomowych
Rachunkowosc ACCA.

Pracownicy Wydziatu wspotpra-
Cuja z przedsiebiorcami, jednostkami
samorzadu terytorialnego, a takze
Zinstytucjami publicznymiw charak-
terze doradcow i ekspertow. Absol-
wenci kierunku finanse i rachunko-
wWOSC 0siggaja sukcesy w prowadzeniu
wiasnej dziatalnosci gospodarczej,
realizuja sie zawodowo w dziatach
finansowych i rachunkowych przed-
siebiorstw i korporacji. Niektorzy zaj-
Muja stanowiska kierownicze w insty-
tucjach rzadowych i unijnych.

» Z tego wynika, ze absolwenci
Wydziatu Zarzadzania powinni
znac dobrze jezyk angielski, praw-
da? Czy panstwo wychodzicie na-
przeciw temu wymaganiu?

Program na kierunku finanse i ra-
chunkowos¢ sprzyja umiedzyna-
rodowieniu procesu ksztatcenia.
W pazdzierniku 2018 roku uruchomi-
lismy specjalnos¢ Financial Analyst,
na ktoérej zajecia prowadzone sg wy-
tacznie w jezyku angielskim. Specjal-
Nosc¢ ta zostata objeta patronatem
CFA Society Poland. Docelowo chcie-
libysmy uzyskac akredytacje w CFA
Institute University Recognition
Program, ktéra umozliwitaby stu-
dentom studiujacym na kierunku
lepszy dostep do materiatow CFA,
obnizenie optaty egzaminacyjnej,
a takze utatwitaby kontakt z wykia-
dowcami z zagranicznych uczelni,
ktorzy wspottworza program CFA.
Program studiow stworzony jest
w taki sposob, aby absolwenci zdo-
byli wiedze niezbedna do przystapie-
nia do egzaminow Chartered Finan-
cial Analyst. Specjalnos¢ adresowana
jest zaréwno do studentow polskich,
jak i do studentow zagranicznych.
Tych drugich zgtasza sie coraz wiecej.

» Czy tylko studenci specjalnosci
anglojezycznych moga uczesz-
cza¢ na zajecia prowadzone w je-
zyku angielskim?

Nie. Kazdego roku oferujemy stu-
dentom wszystkich kierunkow
bogata oferte przedmiotéw do
wyboru wiasnie w jezyku angiel-
skim. Oferta ta zmienia sie w czasie,
staramy sie, aby byta dopasowana
do aktualnych trendow, wymagan
praktyki gospodarczej. W zesztym
roku uruchomilismy kursy anglo-
jezyczne zwiazane z sytuacjg postco-
vidowa — cieszyty sie one bardzo du-
zym zainteresowaniem studentéw.
Bogata oferta anglojezyczna jest
niezbedna, poniewaz w kazdym
semestrze nasz Wydziat odwiedza
kilkudziesieciu studentéw progra-
mu Erasmus+ z réznych krajow. Tak-
ze nasi studenci chetnie wyjezdzaja
za granice. Pandemia spowodowata
oczywiscie zmniejszenie mobilnosci,
jednak juz tegoroczna rekrutacja
przeprowadzana w marcu poka-
zata, ze studenci chca wyjezdzac,
poznawac¢ nowe kraje, zdobywac
nowe doswiadczenia. Kazdy student
spetniajacy warunki regulaminowe
ma mozliwos¢ wyjazdu na inng eu-
ropejska uczelnie w ramach progra-
mu Erasmus+. Wyjazdy semestralne
badz roczne stanowig uzupetnienie
i rozszerzenie programu studiow,
ktory studenci realizuja na Wydzia-
le Zarzadzania. Dzieki wyjazdom
na uczelnie zagraniczne studenci
zdobywaja nie tylko wiedze, ale tak-
ze kontakty. Ucza sie wspotpracy
w miedzynarodowym srodowisku,
maja Mmozliwos¢ spojrzenia na pro-
blemy ekonomiczne i finansowe
z réznych perspektyw. Dodatkowym
atutem jest lepsze poznanie przez
nich jezykow obcych. Mozliwose wy-
jazdu na uczelnie zagraniczna jest
szansa na podniesienie kwalifika-
cji studentow oraz zwiekszenie ich
szans na rynku pracy. Dopetnieniem
wymiany studenckiej sa praktyki
Eramsus+, z ktorych réwniez coraz
chetniej korzystaja nasi studenci.

» Dziekuje za rozmowe.

Red.
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Nowoczesna dydaktyka
na Wydziale Zarzadzania

ROZMOWA Z DR. HAB. KRZYSZTOFEM NAJMANEM, PROF. UG -
PRODZIEKANEM DS. STUDENCKICH | KSZTALCENIA

» Zajmuje sie pan, panie profe- profesoréw oraz ¢wiczenia, na
sorze, sprawami studenckimi, ktérych adiunkci i asystenci wy-
ksztatcenia i dydaktyki na Wy- jasniaja, w jaki sposéb teorie te
dziale. Jak by pan scharaktery- wykorzystuje sie w praktyce. Ta
zowal nowoczesng dydaktyke tradycyjnaforma prowadzenia za-
i czy udaje sie wam jg wprowa- je¢ bardzo dobrze sprawdza sie
dzaé w zycie? w przypadku zagadnien, ktére

sg fundamentem wspodtczesnej
Tradycja akademicka sg wyktady ekonomii. Takie formy ksztatce-
teoretyczne prowadzone przez nia dotycza jednak tylko czesci
najbardziej doswiadczonych prowadzonych zajec¢. XXI wiek

Profesor Krzysztof Najman

Fot. tukasz Bien
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to przeciez czas dynamicznych
zmian w niemal kazdym zakresie
ZycCia spotecznego. Zmieniajg sie
tez studenci i ich oczekiwania
w stosunku do catego procesu
dydaktycznego. Nieustannie
rosna tez wiedza i umiejetnosci
naszej kadry w tym zakresie.

» Na czym wiec polegaja te
zZmiany?

Warto zdac¢ sobie sprawe z tego,
ze na Wydziale Zarzadzania
prowadzimy ksztatcenie na Kil-
kunastu, bardzo réznigcych sie
swoja specyfika specjalnosciach.
To pocigga za soba koniecznosé
réznicowania form zajec¢, a takze
stosowanych metod dydaktycz-
nych. Na Wydziale Zarzadzania
mamy piekne aule mieszczace
po dwustu—czterystu studentow,
a takze wyposazone w sprzet
multimedialny wszystkie pozo-
state sale dydaktyczne i Kilka-
nascie laboratoriéw komputero-
wych. Urzadzenia tacza kilometry
Swiattowodow.

Najwazniejszym kierunkiem
zmian w dydaktyce jest realizo-
wana na Wydziale w szerokim za-
kresie idea nauki przez dziatanie
(learning by doing). Oznacza to,
ze student nie jest tylko biernym
uczestnikiem wyktadoéw czy ¢wi-
czen. Od pierwszych zajec staje
przed problemami, ktérych roz-
wigzanie wymaga wiedzy dostar-
czanegj przez wyktadowce, a takze
wiasnej kreatywnosci, wspdtpra-
cy z innymi studentami czy wy-
korzystania réznych narzedzi,
w tym informatycznych. W coraz
wiekszym zakresie wprowadza-
my tez idee ksztatcenia opartego
na projektach (project based le-
arning). Studenci w kilkuosobo-
wych grupach musza w ciggu
semestru rozwigzac ztozony pro-
blem, ktdry postawit przed nimi
wyktadowca. Projekty prowadza

samodzielnie, wedtug wtasnego
pomystu, poczawszy od sformu-
towania doktadnego celu, przez
wybdér metod badawczych, ich
zastosowanie, opis i prezenta-
cje uzyskanych wynikow, a na
dokumentacji wykonanej pracy
skonczywszy. Niejednokrotnie
projekty te sg na tyle duze, ze
obejmuja materiat z kilku przed-
miotéw i pozwalaja je wszystkie
tacznie zaliczyc.

» Czy dla czesci studentéw nie
jest to zbyt wielkim wyzwa-
niem?

Okazuje sig, ze nie. Tylko pozor-
nie wydaje sie to skomplikowane.
Studenci, ktérym nie narzuca sie
sztywnych ram, pozwala sie eks-
perymentowac czy nawet pdjsc
btedna droga, uwalniaja swoja
kreatywnos¢ w sposdb zupetnie
niezwykty. Ucza sie tez chetniej
i efektywniej. Zadaja pytania
i aktywnie szukaja na nie odpo-
wiedzi. Poza tresciami progra-
mowymi ucza sie takze pracy
zespotowej, komunikowania sie,
dyskutowania, odpowiedzialno-
Sci, sumiennosci. To cechy nie
do przecenienia w dzisiejszym
sSwiecie.

» Wskazane rozwigzania pro-
mujg prace zespotowa. A co
z indywidualnym rozwojem
studentow?

Praca zespotowa rozwija kaz-
dego cztonka zespotu. Myslimy
jednak takze o bardziej zindywi-
dualizowanych formach ksztat-
cenia. Na Wydziale Zarzadzania
mamy specjalistéw od tutoringu
i taka forma ksztatcenia jest takze
obecna. Tutor prowadzi zajecia
w co najwyzej kilkuosobowych
grupach, doradza, podpowiada
i prowadzi studenta przez proces
zdobywania wiedzy. Najwybit-

niejsi studenci moga korzystac
takze z indywidualnej organiza-
cji studiow z zapewniona opie-
ka naukowa. To rozwiazanie po-
zwala przygotowac dla danego
studenta indywidualny program
studiéw, w ktérym poszczegdlne
przedmioty moga byc¢ realizowa-
ne takze na innych wydziatach
UG, a nawet na innych uczelniach.

» Czy pandemia nie zniweczyta
tych wysitkéw Wydziatu w roz-
wijaniu nowoczesnych metod
dydaktycznych?

Pandemia to rzeczywiscie nieta-
twy czas dla catego Uniwersyte-
tu — studentoéw i wyktadowcow.
Chce jednak z pewna duma po-
wiedzie¢, ze Wydziat Zarzadzania
przeszedt catkowicie na naucza-
nie zdalne juz w ciggu dwodch
pierwszych tygodni po ogtosze-
niu lockdownu. Potraktowalismy
to jako wyzwanie i ciesze sig, ze
udato nam sie mu sprostac. Na-
uka zdalna znacznie przyspie-
szyta proces wdrazania wielu no-
wych pomystéw dydaktycznych
i narzedziich realizacji. Mysle, ze
po pandemii bedziemy znacznie
bogatsi w doswiadczenia, ktore
wykorzystamy w dalszej pracy
ze studentami.

» Dziekuje za rozmowe.

Red.
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Jeden wydziat -
wiele mozliwosci

Z Wroctawia do Gdanska

Dr hab. Tomasz Kawka, prof. UG

Katedra Organizacji i Zarzadzania

Praca na Wydziale Zarzadzania UG
kojarzy mi sie przede wszystkim
z duzym zakresem samodzielno-
sci, autonomii, i ogromnym pozio-
mem zaufania wobec pracowni-
kéw nauki. Gdybysmy powiedzieli
jezykiem paradygmatow mojego
obszaru badawczego, tj. zarzadza-
nia zasobami ludzkimi - praca na
Wydziale jest szczegdlna, poniewaz
daje poczucie wysokiego poziomu
empowermentu - przekonania, ze
wykonuje sie cos naprawde waz-
nego, znaczacego i ma sie na to
catkowity, angazujacy wptyw.

Nie pracuje tutaj dtugo. Zamie-
nitem piec lat temu jedno piekne
miasto i uczelnie — Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu — na
inne rownie piekne miasto i przy-
jazna uczelnie, ktdra jest Uniwer-
sytet Gdanski. Ale obecnie mam
wrazenie, jakbym witasnie tutaj
pracowat od wielu lat. Sprawia
to klimat otwartosci, kooperacji
oraz szacunku, jakim wzajemnie
sie darzymy. Od poczatku czutem,
iz moge na tym Wydziale rozwijac
swoje pomysty, obszary zaintere-
sowan czy pasje badawcze. Przed-
miotem moich dociekan nauko-
wych w ostatnich latach jest rola

i specyfika pokolenia Z na rynku
pracy. Udato mi sie wprowadzic
w tym zakresie do programu za-
jec¢ autorski interaktywny warsztat
budowania wizerunku absolwenta
na rynku pracy. Od paru lat pro-
wadze opracowany przez siebie
wyktad ogdlnouczelniany dotycza-
cy metod budowania sprawnego
zespotu pracowniczego, oferowany
z duzym powodzeniem studentom
catej uczelni. W ostatnim roku aka-
demickim bytem jednym z projek-
tantéw konstrukcji nowej, przezna-
czonej wiasnie dla najmitodszego
pokolenia, specjalnosci HR w za-
rzadzaniu organizacja.

Wyrazem wspomnianego zaufa-
nia, a takze poczucia sprawczosci
w realizacji wtasnych pomystow,
jest powierzenie mi kierownictwa
Zaktadem Zarzadzania Zasoba-
mi Ludzkimi oraz zaproszenie do
Rady Naukowej Gdanskiego Klubu
Biznesu. Sprawna organizacja to
przede wszystkim ludzie i budowa-
nie miedzy nimiwzajemnie wspie-
rajacych relacji. A to na naszym
Wydziale, prosze mi wierzyc, gdyz
od ¢wierc¢ wieku naukowo sie tym
tematem zajmuje, jest szczegdlng
wartoscig dodana.
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Miedzynarodowa akredytacja
programu ksztatcenia

Dr hab. Arleta Szadziewska, prof. UG

Katedra Rachunkowosci

Od roku akademickiego
2014/2015 uruchomiliémy na stu-
diach stacjonarnych drugiego
stopnia, na kierunku finanseira-
chunkowos¢, nowa specjalnosc
—rachunkowos¢ ACCA, akredyto-
wang przez ACCA - najwieksza
miedzynarodowa organizacje
skupiajaca specjalistow z zakre-
su rachunkowosci i finanséw. Ka-
tedra Rachunkowosci otrzymata
akredytacje na wszystkie dzie-
wiec¢ egzamindw poziomu Fun-
damentals. Oprécz akredytacji
ACCA na magisterskich studiach
dziennych od roku akademic-
kiego 2015/2016 katedra posiada
rowniez akredytacje na studiach
podyplomowych Rachunkowos¢
ACCA. Dodatkowo, w celu przy-
gotowania do zdania egzaminéow
poziomu Professional, niezbed-

nych do uzyskania kwalifikacji
ACCA, oferowane s3g specjali-
styczne studia podyplomowe
Rachunkowos¢ ACCA - Poziom
Profesjonalny. Zajecia odbywaja
sie na nich wytacznie w jezyku
angielskim i sg prowadzone wraz
z partnerem edukacyjnym, bry-
tyjska firma BPP, przez wysoko
wykwalifikowanych praktykéw
oraz trenerow.

Wymienione powyzej studia
magisterskie oraz studia po-
dyplomowe prowadzg do uzy-
skania kwalifikacji zawodowych
ACCA, ktére nalezg do najbar-
dziej cenionych w miedzynaro-
dowym srodowisku biznesowym.
Ich uzyskanie zwieksza wartosc
kandydata na rynku pracy za-
rowno w Polsce i w Europie, jak
i w Stanach Zjednoczonych. Sta-

Profesor Arleta Szadziewska

Fot. archiwum prywatne

nowig one tez przepustke do
zdobywania najwyzszych stano-
wisk menedzerskich, takich jak
m.in.: kontroler finansowy, audy-
tor, dyrektor ds. ryzyka, dyrektor
finansowy, cztonek zarzadu ds.
finansowych (CFO).

Staramy sie takze motywowac
naszych studentéw do witasnej
pracy, i to juz od pierwszych se-
mestrow studiow. Cenig sobie oni
zwiaszcza prace w studenckim
Kole Naukowym Rachunkowo-
sci ,Audytor”, ktérego poczatki
siegaja roku 1971. Koto ,,Audytor”
ma wieloletnie doswiadczenie
w organizacji konkurséw, kon-
ferencji i szkolen wyjazdowych
oraz spotkan integrujacych
ogodlnopolskie srodowisko stu-
dentdéw rachunkowosci.
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Doktor Jacek Maslankowski

Fot. tukasz Bien

W mojej pracy naukowej od
samego poczatku zgtebiatem
zagadnienia zwigzane z groma-
dzeniem i przetwarzaniem da-
nych. Poczatkowo zajmowatem
sie tematyka baz danych, péznigj
hurtowni danych i systemow
Business Intelligence, a obec-
nie zajmuje sie zagadnieniami
pozyskiwania i przetwarzania
danych typu Big Data.
Ogromne zamitowanie do
informatyki ekonomicznej nie
ogranicza sie jedynie do specja-
lizacji w ramach prowadzonych
badan, ale wiaze sie rowniez
z checia odkrywania pozostatych
jej wymiardw, od propedeutyki
informatyki ekonomicznej, do jej
zastosowan w medycynie, ban-
kowosci, administracji czy ubez-
pieczeniach, jak réwniez w sze-
roko pojetym biznesie. Pasja ta
zaowocowata wydaniem ksigzki
Informatyka ekonomiczna. Teo-
ria i zastosowania pod redakcja
prof. dr. hab. Stanistawa Wryczy
oraz moja. Istotne znaczenie
zagadnien informatyki ekono-
micznej podkresla otrzymanie

Przetwarzanie danych na WZ

w 2020 roku ogdlnopolskiego
wyréznienia za te ksigzke w kon-
kursie ,Informatyczna ksiazka
roku 2020", przyznanego przez
Polskie Towarzystwo Informa-
tyczne (PTI). Gtéwny redaktor
ksigzki, prof. dr hab. Stanistaw
Wrycza, jest tworca specjalnosci
aplikacje informatyczne w biz-
nesie na kierunku informatyka
i ekonometria, gdzie informaty-
ka ekonomiczna stanowi funda-
ment programu studiéw.

Moja praca naukowa na Wy-
dziale Zarzadzania zaowoco-
wata licznymi projektami po-
zwalajacymi na zastosowanie
wynikoéw badan w praktyce. Zo-
statem powotany do wielu ze-
spotdw, gdzie zajmowatem sie
m.in. tworzeniem hurtowni da-
nych, jak rowniez praktycznym
wykorzystaniem zbioréw Big
Data. Obecnie jestem liderem
miedzynarodowego pakietu ro-
boczego dziatajacego w struk-
turach Komisji Europejskiej,
ktérego celem jest wdrozenie
centralnej platformy pozyskiwa-
nia i przetwarzania danych typu

Dr Jacek Maslankowski
Katedra Informatyki Ekonomicznej

Big Data pochodzacych ze stron
internetowych. Zajmuje sie row-
niez zagadnieniami przetwarza-
nia danych jako przewodnicza-
cy grupy roboczej zajmujacej
sie problematyka spotecznych
efektéw ksztatcenia w ramach
Organizacji Wspdtpracy Gospo-
darczej i Rozwoju. Rozwiazania
typu Big Data, nieustannie uwa-
zane za innowacyjne, skutkuja
popytem na osoby zajmujace
sie tg tematyka, co doprowadzito
do podejmowania przeze mnie
czesto wspotpracy z uczelniami
polskimi i zagranicznymi w za-
kresie prowadzenia wyktadow
zwigzanych z dziedzina Big Data.

Co wiecej, praca na uczelni
to réwniez praca ze studenta-
mi w ramach kota naukowego.
Jako opiekun Kota Naukowego
Informatyki ,L!der” mogtem
obserwowac kreatywnos¢ mito-
dych ludzi, ktérzy byli doceniani
w prestizowych miedzynarodo-
wych konkursach, np. Microsoft
Imagine Cup, za innowacyjne
aplikacje, ktore udato im sie
wspolnie utworzyc.
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Wspoitczesne trendy w turystyce — wspolne badania
przedstawicieli krajow basenu Morza Battyckiego

Dr Anna Dziadkiewicz
Katedra Marketingu

Czas pandemii, a takze zmienia-
jace sie potrzeby konsumentow,
wymuszajg baczna obserwacje
trenddw rynkowych, w tym
W obszarze turystyki. Na tere-
nie Pomorza jest to szczegdlnie
istotne ze wzgledu na unikalne
dziedzictwo kulturowe i natu-
ralne regionu, ksztattujace jego
potencjat. Te przestanki staty sie
punktem wyjscia dla pracowni-
kéw Katedry Marketingu, kto-
rzy realizuja miedzynarodowy
(szwedzko-dunsko-niemiecko-
-litewsko-polski) projekt pt. ,SB
WELL - Wellbeing Tourism in the
South Baltic Region — Guidelines
for Good Practices & Promotion”,
ktérego celem jest zaréwno pro-
mocja wybrzeza potudniowego
Battyku, jako zrownowazonej de-

stynacji turystycznej, jak i wdro-
zenie koncepcji turystyki well-
being, taczacej podrézowanie
z dbatoscig o rownowage ciata,
umystu i duszy, interakcje z lo-
kalnym otoczeniem, szacunkiem
do jego tradycji i kultury, przy
jednoczesnej trosce o srodowi-
sko naturalne.

Warto dodac¢, ze w ramach
projektu zidentyfikowano trzy
gtdwne grupy turystow well-
being. Sa to tzw. poszukiwacze
harmonii, a wiec osoby, zyjace
szybko i czesto w stresie, ktore
od branzy turystycznej oczeku-
ja sposobdw na gteboki relaks
i odprezenie. Inng grupe stano-
Wwig tzw. zaciekawieni odkrywcy,
ktorzy preferuja odpoczynek na
tonie natury, ale w sposéb nie-

Doktor Anna Dziadkiewicz

Fot. tukasz Bien

banalny i w miejscach, ktérych
prézno raczej szuka¢ w prze-
wodnikach. No i sg wreszcie tzw.
zrownowazeni idealisci, dla kto-
rych samo podrézowanie i zycie
w zgodzie z zasadami zréwnowa-
zonego rozwoju bedzie esencja
spedzania czasu wolnego. Aby
wyjs¢ naprzeciw wyzwaniom
zZwigzanym z zaspokojeniem
potrzeb powyzszych grup, w ra-
mach projektu powstaja mate-
riaty edukacyjne, udzielany jest
mentoring dla przedsiebiorcéw,
a takze organizowane sg wi-
zyty studyjne w Polsce, Szwe-
cji i w Danii, podczas ktorych
przedsiebiorcy moga wymienic
sie wzajemnymi doswiadczenia-
mi i zbudowac sie¢ kontaktow
biznesowych.
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Doktor Jedrzej Sicinski

Fot. Arek Smykowski

W mojej pracy naukowej po-
szukuje wartosci w entropii
biznesowej, a konkretniej — wy-
patruje szans na rozwqj tych or-
ganizmow gospodarczych, ktére
W opinii interesariuszy mozli-
wosci te w znacznym stopniu
utracity. Tematyka upadtosciire-
strukturyzacji, a takze dobrego
rozumienia petnego cyklu zy-
cia przedsiebiorstwa, ksztattuje
U naszych studentéw réwno-
legle dwie istotne umiejetno-
Sci menedzerskie, id est: twarde
zdolnosci analityczne oraz eko-
nomiczny holizm. Komplemen-
tarng wartoscia, przekazywana
studentom w ramach prowa-
dzonych w katedrze badan, sa
efekty pracy moich kolezanek
z Zaktadu Zarzadzania Jako-

Patrzec¢ szerzej

Dr Jedrzej Sicinski
Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw
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Ubezpieczenia w zarzqgdzaniu ryzykiem

Dr Kamila Bielawska

Katedra Bankowosci i Finansow

$cig i Srodowiskiem. taczac to
wszystko w catosé, kreujemy
wsréd studentdéw przekonanie,
ze rozwqj przedsiebiorstwa (jak
i catej gospodarki) nie musi by¢
drapiezny i antyinkluzywny, tzn.
odbywac sie kosztem czyjegos
niepowodzenia (np. bankruc-
twa), oraz nie musi by¢ wcale
okupiony niezrownowazonym
ubytkiem zasobdw naturalnych.

Ponadto w ramach mojej
pracy w akademickiej spotce
celowej Univentum Labs mam
okazje uczestniczy¢ w komer-
cjalizacji wynikéw badan nauko-
wych prowadzonych w catym
Uniwersytecie Gdanskim. Praca
ta to doskonata okazja do po-
nownych spotkan (lecz na zu-
petnie innej stopie) z naszymi

absolwentami, ktorzy czesto
piastuja prestizowe stanowiska
w biznesie.

Nasza wiedza i doswiadcze-
niami staramy sie dzieli¢ ze
studentami innych wydziatéw
uczelni. Planowanie finansowe,
biznesplan i strategia — to tyl-
ko kilka przyktadoéw zagadnien,
ktore interesuja przysztych biolo-
gow, historykow czy jezykoznaw-
cow. Miedzywydziatowa dydak-
tyka, bedaca jedng z wizytowek
Wydziatu Zarzadzania, nie tylko
stanowi ciekawe doswiadczenie
ze styku réznych dyscyplin, ale
Jjest takze wyjatkowa szansg na
poszerzenie naszych — nauczy-
cieliakademickich — horyzontow
poznawczych.
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Zyjemy w dynamicznych i turbu-
lentnych czasach, ktére wymaga-
ja analizowania i oceny réznych
rodzajow ryzyka oraz podejmo-
wania decyzji, jak sobie z nim ra-
dzi¢. Jedna z wyjatkowych me-
tod zarzadzania w warunkach
ryzyka sg ubezpieczenia.
Wydziat Zarzadzania we wspot-
pracy z Wydziatem Prawa i Admi-
nistracji UG jako pierwszy w Pol-
sce utworzyt studia magister-
skie ubezpieczenia — studia in-
terdyscyplinarne, ktére Komisja
Egzaminacyjna dla Brokeréw
Ubezpieczeniowych i Reaseku-
racyjnych, dziatajaca przy Komisji
Nadzoru Finansowego, uznata
za zgodne z zakresem egzami-
nu brokerskiego. Oznacza to, ze
absolwenci moga ubiegac sie
o zwolnienie z bardzo trudne-

go egzaminu zawodowego na
brokera ubezpieczeniowego
i rozpoczac¢ przygode na ryn-
ku ubezpieczeniowym. Moga
pracowac zarowno w firmach
brokerskich, jak i w zaktadach
ubezpieczen, firmach typu fin-
tech czy insurtech oraz innych
przedsiebiorstwach w obszarze
zarzadzania ryzykiem. Pierwsza
i druga edycja studiéw stacjonar-
nych prowadzona jest w ramach
PROgramu Rozwoju Uniwersy-
tetu Gdanskiego (ProUG), dzieki
czemu m.in. czesc zajec jest pro-
wadzona przez praktykéw rynku
ubezpieczeniowego. Wspotpra-
ce z praktykami kontynuujemy
i rozwijamy, tak aby nasi studenci
mieli dostep do wiedzy o najbar-
dziej aktualnych problemach
ubezpieczeniowych i zdobywali

Doktor Kamila Bielawska

Fot. tukasz Bien

kompetencje w ich rozwigzywa-
niu. Absolwenci pierwszej edycji
studiow juz w czasie nauki podej-
mowali wspotprace z brokerami
ubezpieczeniowymi i zaktada-
mi ubezpieczen, realizowali dla
nich projekty, co pozwolito im
doskonale odnalez¢ sie na rynku
pracy. Od roku akademickiego
2020/2021 ksztatcenie na kierun-
ku ubezpieczenia - studia inter-
dyscyplinarne mozliwe jest takze
w formie niestacjonarnej.

Nasz Wydziat wspdtpracuje
rowniez z Zaktadem Ubezpie-
czen Spotecznych, czego przeja-
wem sg m.in realizowane wspol-
nie projekty naukowo-badawcze,
wspodlne konferencje i seminaria
naukowe oraz prowadzone prak-
tyki dla studentow.
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Profesor Dariusz Trojanowski

Fot. archiwum prywatne

Nieruchomosci komercyjne

Dr hab. Dariusz Trojanowski, prof. UG

kierownik Studiéw Podyplomowych

Wycena Nieruchomosci

Zarowno w swojej aktywnosci
naukowej, jak i gospodarczej
zajmuje sie nieruchomosciami
komercyjnymi. Jako rzeczo-
znawca majatkowy wyceniam
biurowce, hotele, magazyny
i obiekty handlowe, dokonuje
rowniez oceny inwestycji dewe-
loperskich. Zajecia dydaktyczne,
ktore prowadze na Wydziale Za-
rzadzania, rowniez dotycza tych
zagadnien. Aktywnos¢ bizneso-
wa daje mi mozliwos¢ przeka-
zywania studentom aktualnej
wiedzy popartej rzeczywistymi
przykiadami. Na studiach po-
dyplomowych organizowanych
przy Katedrze Inwestycji i Nieru-

chomosci ksztatcimy przysztych
rzeczoznawcow, posrednikdow,
deweloperéw oraz zarzadcow
nieruchomosci. Wiekszos¢ za-
jec¢ na tych studiach prowadza
praktycy. Kontakt z przedsie-
biorcami umozliwia przepro-
wadzenie wybranych zajec
poza kampusem uczelni. Nasi
studenci uczestnicza w spo-
tkaniach z deweloperami na
terenie powstajacych inwestycji,
z zarzadcami nieruchomosci
w nowoczesnych biurowcach,
magazynach i hotelach. Daje im
to szanse sprawdzenia, jak zdo-
byta wiedze teoretyczng mozna
wykorzystywac w praktyce.
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Dr Arkadiusz Koztowski

Analiza Danych - Big Data

kierownik Studiéw Podyplomowych

Analiza Danych - Big Data

Analiza Danych - Big Data to
fascynujaca przygoda z danymi.
W czasie zaje¢ studenci pozna-
Jja pewne uzyteczne narzedzia,
metody i modele statystyczne,
nabywaja umiejetnosci: progra-
mowania obliczen, korzystania
Z baz danych, przeprowadzania
obliczen w chmurze. Jednak
kazda analiza danych jest inna,
wymaga oryginalnego podejscia,
dostarcza innych wyzwan. Do-
datkowo rézne osoby zajmujace
sie tymi samymi danymi moga
dojs¢ do réznych, rownie warto-
sciowych wnioskéw. Dlatego na
studiach podyplomowych sto-
sujemy rozwigzania rozwijajace
kreatywnos¢: w trakcie kazde-
go z dwdch semestrow studenci

pracuja w kilkuosobowych gru-
pach nad wspdlnym problemem
badawczym, ktéry ma charakter
otwarty — nie ma w nim jednego
stusznego rozwigzania.
Umiejetnosci wydobywania
wiedzy z duzych zasobdéw da-
nych sa potrzebne w coraz wiek-
szej liczbie przedsiebiorstw. Wy-
nika to z rosnacej ilosci danych
(w réoznej formie, nie tylko kla-
sycznych liczb, ale tez tekstéw
i obrazdw), tatwego do nich do-
stepu i mozliwosci efektywnego
ich przetwarzania. W najblizszej
przysztosci osoba lub caty dziat
zajmujacy sie Big Data beda po-
trzebne w kazdej firmie tak samo,
jak obecnie potrzebny jest dziat
marketingu czy HR.

Doktor Arkadiusz Koztowski

Fot. tukasz Bien
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Magister Grazyna Adamczuk

Fot. tukasz Bien
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Stanowimy jedng
wspolng spotecznos¢

Na Wydziale Zarzadzania, na
ktorym pracuje od 2000 roku,
cenie sobie przede wszystkim
znakomitg atmosfere i dobre, no-
men omen, zarzadzanie na nim.
Dla pracownikow niebedacych
nauczycielami akademickimi
wazne jest to, jak sg traktowani
i jak postrzegana jest ich pra-
ca. Wiadzom dziekanskim, po-
przednim i obecnym, ale takze
wszystkim profesorom i wykta-
dowcom udato sie wypracowac

Mgr Grazyna Adamczuk
kierownik administracji Wydziatu Zarzadzania

takie relacje z pracownikami
obstugi i administracji, ze czu-
jemy sie szanowani i potrzebni.
My naprawde stanowimy jedna
wspolng spotecznosc. Razem
pracujemy, ale razem sie tez ba-
wimy. Oczywiscie, gdy przycho-
dzi na to wtasciwy czas - zwykle
raz w roku, podczas wyjazdowej
konferencji ogélnowydziatowe;.
Zatuje, ze drugi rok z rzedu
pandemia nam na to nie po-
zwolita.
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Uczestniczytem

w trzech programach
wymiany zagranicznej

Hubert Kotcz

absolwent kierunku informatyka i ekonometria

Jako student kierunku infor-
matyka i ekonometria — aplika-
cje informatyczne w biznesie
przygotowywatem sie do pracy
w sektorze IT przez rozwijanie
swoich kompetencji miekkich
i technicznych w mozliwie sze-
roki sposoéb, tak aby miec holi-
styczny oglad zagadnien zwia-
zanych z tworzeniem aplikacji
webowych.

Przyjmujac za standard na ryn-
ku pracy wspotprace w mie-
dzynarodowych zespotach,
postanowitem wzig¢ udziat
w trzech wymianach zagra-
nicznych. Pierwsza z nich byt
program AIESEC Global Volun-
teer w Mediolanie, w ramach
ktérego przez szesc¢ tygodni
przeprowadzatem lekcje na te-
mat celéw zrownowazonego
rozwoju w tamtejszych szkotach
publicznych. Druga wymiana,
w ramach projektu AIESEC Glo-
bal Entreprenuer, odbyta sie
w rumunskim Braszowie, gdzie
pracowatem jako front-end de-
veloper. Trzecig zas, trwajaca
dwa semestry, byta wymiana
Erasmus+ przy Uniwersytecie
w Bremie, gdzie studiowatem
przedmioty z zakresu biznesu,
marketingu, zarzadzania i infor-
matyki. Wszystkie te wymiany
pozwolity mina lepsze poznanie
0s6b z Europy, Azji i Ameryki.

W celu weryfikacji swoich
mozliwosci, jak rowniez pod-
trzymania motywacji do dal-
szego rozwoju, przystapitem
do udziatu w konkursach o te-
matyce informatycznej i biz-
nesowej, uzyskujac przy tym
wysokie miejsca, zarowno
w kategoriach zespotowych
(AlIS — Software Innovation
Challenge 2019 i 2021, kolejno
trzecie i drugie miejsce oraz
tytut laureata miedzynaro-
dowego; Startuj do Startupu
UG - pierwsze miejsce; CEZA-
MAT PW - wyrdéznienie, STup!
2021 - reprezentowanie UG
w Splicie), jak i indywidualnych
(Il edycja Szkoty Pionieréw PFR
i IX Zbadaj.to 2019 - finalista).
Osiggniecia te byty zwigzane
Z realizowanymi przeze mnie
projektami o charakterze
start-upowym — Thinkz (narze-
dzie korygujace btedy w zapi-
skach odrecznych) oraz Talk_to
(aplikacja wspierajgca mtode
osoby w wyjsciu z kryzysu
o podtozu psychologicznym).
Projekty te pozwolity mi za-
stosowac w praktyce zdobyta
wiedze.

Dziekuje profesorom: Micha-
towi Kuciapskiemu oraz Stani-
stawowi Wryczy za opieke dy-
daktyczna w trakcie trwania
studiow licencjackich.

Hubert Kotcz

Fot. archiwum prywatne
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Nominowana do Studenckiego Nobla

Magda Klimek

Fot. archiwum prywatne

Magda Klimek

studentka kierunku finanse i rachunkowosé
Koto Naukowe Rachunkowosci ,,Audytor”

Studia na Wydziale Zarzadzania
zaplanowatam na kilka lat przed
ich rozpoczeciem. Juz wybor
liceum byt podyktowany wymo-
gami rekrutacyjnymi na studia
z zakresu finansow i rachun-
kowosci. Plany te udato mi sie
zrealizowac i obecnie ciesze sie,
ze moge studiowac na Il roku
studiéw magisterskich.
Ostatnie lata pozwolity mi
rozwinac sie na wielu ptaszczy-
znach. Przetomowym dla mnie
wydarzeniem byto dotgczenie,
a pozniej rowniez prowadzenie
Kota Naukowego Rachunkowo-
Sci ,Audytor”. Uwazam, ze wte-
dy dopiero zaczeto sie dla mnie
prawdziwe studiowanie. To tu-
taj — w kole naukowym, nauczy-
tam sie pisac artykuty naukowe
i wygtaszac je na ogdlnopolskich
i miedzynarodowych konferen-
cjach naukowych. Dziatalnosc
w kole byta dla mnie réwniez
szansg na zdobycie przydatnych

W pracy umiejetnosci, takich jak
zarzadzanie zespotem czy zarza-
dzanie projektami. Podczas tych
kilku lat udato mi sie napisac
kilkanascie artykutéw i wygtosi¢
wiele referatdw, a takze odebrac
wiele nagrdod i wyrdznien z tego
tytutu. Najwazniejszym z wyroz-
nien byta dla mnie nominacja
do Studenckiego Nobla. Ta no-
minacja to zwienczenie wysitku,
ktory wiozytam w dotychczaso-
Wa prace. Zadziatato to na mnie
bardzo motywujaco i zachecito
do dalszego aktywnego dziata-
nia w zakresie podnoszenia swo-
ich kompetencji. Kazdemu, kto
chciatby rozpocza¢ prawdziwe
studiowanie, polecam dotacze-
nie do kota naukowego odpo-
wiadajgcego wtasnym zainte-
resowaniom. Jest to szansa na
poszerzenie swoich horyzontow
i nabycie umiejetnosci, ktdrych
nie oferuja podstawowe zajecia
na uczelni.

Semestr studiow w Islandii i zdobyte
na Wydziale Zarzgdzania certyfikaty

Czas spedzony na Wydziale Za-
rzadzania byt niezwykle produk-
tywnym okresem w moim zyciu.
Swoja przygode z Wydziatem
rozpoczatem w 2016 roku na
studiach | stopnia, na kierunku
zarzadzanie. Zdecydowatem sie

Kamil Kowalczyk

absolwent Wydziatu Zarzadzania

wybrac specjalnos¢ zarzadzanie
jakoscia i srodowiskiem. W cia-
gu trzech lat studiéw poznatem
wspaniatych ludzi, ktérzy swoja
postawag i osiggnieciami zachecili
mnie do aktywnego dziatania na
rzecz wtasnego indywidualnego

rozwoju i ksztattowania nowych
kompetencji. Z tego powodu
studia drugiego stopnia konty-
nuowatem na tym samym wy-
dziale, tym razem na specjalnosci
zarzadzanie rozwojem przedsie-
biorstwa. Edukacje zakonczytem
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Kamil Kowalczyk i inni uczestnicy programu Erasmus+

Fot. archiwum prywatne

w biezacym roku (tj. 2021), uzy-
skujac tytut magistra.

Jak wczesniej wspomniatem,
dos¢ wczesnie postanowitem
podjac aktywne dziatanie w celu
doskonalenia swoich umiejet-
nosci i kompetencji. Mozliwosci,
ktdre zapewnia kadra Wydziatu,
sg wrecz doskonate dla oséb am-
bitnych, chcacych czegos wiecej
od uczelni. Przyktadem moze by¢
wspotpraca Wydziatu Zarzadza-
nia z podmiotem gospodarczym
Bureau Veritas, ktdéry prowadzi
szkolenia i certyfikacje dla zain-
teresowanych studentow. Dzieki
tej wspotpracy posiadam certyfi-
katy audytora wewnetrznego ISO
9001:2015 (systemy zarzadzania
jakoscig), 14001:2015 (zarzadza-
nie srodowiskowe) i 45001:2018
(zarzadzanie bezpieczenstwem
i higiena pracy).

Innym przyktadem mozliwo-
sci, ktore Wydziat Zarzadzania
stwarza studentom, jest udziat
w ogdlnopolskim konkursie
ScoreHunter, organizowanym
przez Biuro Informacji Kredyto-
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wej. Dzieki wsparciu dr. Mariu-
sza Chmielewskiego udato mi
sie zajac¢ w tym konkursie dru-
gie miejsce. W czasie studiow na
Woydziale Zarzadzania wygratem
tez konkurs stypendialny PISCES,
organizowany przez Pdtnocno-
atlantycka Organizacje Produ-
centéw. Dzieki wygranej dane mi
byto w ramach programu Era-
smus+ studiowac semestr na Uni-
wersytecie w Akureyri (Islandia).
Wyjazd pozwolit mi otworzy¢ oczy
na wiele aspektdw zycia uczel-
nianego i zawodowego, ktére do
tej pory pozostawaty poza moim
zasiegiem, a takze poznac¢ no-
wych ludzi, powoli budowac re-
lacje, takze te zwigzane z zyciem
naukowym i biznesowym. Moim
zdaniem kazda ambitna osoba,
zainteresowana tematyka pod-
jeta przez program stypendialny,
powinna dac sobie szanse na roz-
woj i podjac¢ podobne wyzwanie,
aby nie tylko zwiekszy¢ swoje
kompetencje, ale tez pozwoli¢
poznac sie innym od profesjo-
nalnej strony.
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