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Babyscience, czyli kiedy
nauka spotyka dziecko

WYWIAD Z PAULINA STEFANSKA

W niniejszym numerze ,Gazety Uniwersyteckie]” rozpoczynamy

publikacje wywiaddw z cyklu Babyscience, czyli kiedy nauka spotyka dziecko.
W cyklu tym bedziemy rozmawiac z naukowczyniami i naukowcami, ktorzy
godzg zycie naukowe z opieka nad dzie¢mi. Jak pisac artykut za 100 punktow
z dzieckiem na kolanach? Co zrobic, kiedy wyjezdzasz na konferencje,

a dziecko wtasnie zaczeto gorgczkowac? ByC moze czes¢ rozwigzan

i pomystow naszych rozmowczyn i rozmowcow bedzie dla was inspiracja

I stworzy katalog dobrych praktyk —fgczenia akademii z rodzicielstwem. Poza
aspektem praktycznym zalezy nam takze na rozpoczeciu dyskusji o tym,

W jaki sposob uniwersytet moze wspierac badaczy i badaczki — opiekunow,
bo w to, ze powinien to robi¢, mamy nadzieje, dzisiaj nikt juz nie watpi

Paulina Stefanska

Wiek: 33 lata

Miejsce zamieszkania: Gdynia
Dzieci: syn (4 lata)

i corka (2 lata)

Zwigzek: maz

Praca: koordynatorka
projektéw na Wydziale
Zarzadzania UG,
wyktadowczyni w Katedrze
Marketingu, doktorantka
Szkoty Doktorskiej Nauk
Humanistycznych

i Spotecznych UG

Fot. tukasz Bien
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» Co byto pierwsze: macierzyn-
stwo czy uprawianie nauki?

Uprawianie nauki.Juz chyba jako
licealistka wiedziatam, ze jest to
jedna z dobrych dla mnie drdég.

» Kiedy pierwszy raz macie-
rzynstwo zetkneto sie z nauka?

Byto to na etapie Socjologicz-
nych Studiow Doktoranckich
na Wydziale Nauk Spotecznych
UG. Zasztam w ciaze, urodzitam
dzieckoitak naprawde to byt ten
pierwszy moment, w ktorym zro-
zumiatam, czym naprawde jest
dla rodzica zonglowanie czasem.

» Jakie podjetas wtedy decy-
zje? Jak w tym poczatkowym
okresie godzitas opieke z na-
uka?

Gdy bytam w ciagzy, udato mi
sie ukonczy¢ niektore zadania
i projekty oraz pozaliczac zaje-
cia. Jeszcze wtedy myslatam, ze
uda mi sie bez wiekszego wysit-
ku dokonczyc¢ doktorat zaraz po
porodzie. Natomiast po poby-
cie na oddziale patologii ciazy
i wydtuzonym pobycie w szpitalu
z noworodkiem potrzebowatam
przerwy. | stabilizacji zawodowej,
bo wedtug mnie jest ona klu-
czowa zarowno dla matki, jak
i dla ojca —dostatam propozycje
pracy w wydawnictwie i na jakis
czas musiatam oddali¢ temat na-
ukowy. Kiedy miatam wracac¢ do
pisania doktoratu, to pojawito sie
moje drugie dziecko, coreczka.
Dopiero teraz wracam z petnym
rozpedem do pracy naukowej.

» lle czasu mineto od momentu,
kiedy urodzitas syna, do dzisiej-
szego, jak méwisz, ,rozpedu”?

To byty cztery lata, przeplatane
roznymi aktywnosciami zawodo-

wymi i naukowymi. Takze nie byt
to czas catkowitej przerwy, raczej
lata uczenia sie, jak na nowo uto-
zyC swoje zycie, hierarchie ele-
mentow i jak zonglowac czasem,
talentami oraz zasobami.

» Jak w takim razie prywatnie
doswiadczytas tej przerwy jako
osoba aktywna, ambitna? Jak
sie to zmieniato? Pytam takze
o sfere emocjonalna.

Ten pierwszy moment, kiedy uro-
dzit sie moj syn, to byt dla mnie
czas destabilizacji. Nie ukrywam,
ze bytto czas, w ktérym sama nie
wiedziatam, co robic¢. Mysle, ze
osoby tak jak ja urodzone w la-
tach osiemdziesigtych czesto
styszaty, ze rodzicielstwo jest naj-
wazniejsze, macierzynstwo jest
na pierwszym miejscu, a dzieci
to btogostawienstwo oraz ze po
ich urodzeniu trzeba sie zatra-
ci¢c w obowiazkach domowych
i na dtugo zapomniec¢ o swoich
ambicjach. Wydaje mi sig, ze to
moje pokolenie moze borykac
sie z poczuciem winy zZ powo-
du szybkiego powrotu do pracy.
Wznowitam moja aktywnosc¢ za-
wodowa, kiedy moje pierwsze
dziecko miato dziesie¢ miesiecy,
juz wtedy postalismy je do ztobka.
Natomiast w przypadku drugie-
go dziecka przyjetam posade na
Uniwersytecie Gdanskim, kiedy
corka miata zaledwie szesS¢ mie-
siecy. Ja czutam sie gotowa, ale
chyba moje otoczenie — nie. Takie
standardy sg charakterystyczne
dla Stanoéw Zjednoczonych, Wiel-
kiej Brytanii, ale nie dla Polski. Dla
mnie to byto naturalne, ale zde-
rzenie sie z tymi opiniami z ze-
wnatrz na pewno zostawito we
mnie jakis slad. Wcigz od czasu
do czasu spotykam sie z ,kulto-
wymi” pytaniami: ,A kto teraz
sie zajmie dzie¢mi?”, ,A co teraz
z nimi bedzie?".

» Czyli cata odpowiedzialnosé¢
za opieke spoczywa na matce?

Zazwyczaj tak. | najczesciej cata
odpowiedzialnos¢ i poczucie
winy spadaja na matke, gdy
dzieje sie cos ztego — wypadek,
choroba. Styszymy: ,No widzisz,
ono powinno jeszcze zostac
w domu, a nie po placéwkach
je ciagac”. Mysle, ze kluczowe
w tej sytuacji nie jest brniecie
w poczucie winy czy frustracje,
tylko znalezienie dobrej placow-
ki. Dobrej w sensie nie statystyk
i liczby zajec¢ pozalekcyjnych,
tylko dobrej, bo osadzonej w ro-
dzicielstwie bliskosci, opiece bli-
skosciowej. W moim odczuciu
dobra placowka to taka, ktora
wie, czym jest porozumienie
bez przemocy. Placoéwka, ktora —
W porozumieniu z rodzicami —
dba nie tylko o rozwdj edukacyj-
ny, ale tez emocjonalny dziecka.

» Jak zatem w rodzicielstwie
odnajdowat sie i odnajduje twdj
maz? Wspomniatas o uwagach
otoczenia do ciebie, a gdzie
w tym wszystkim ojciec?

Mo6j maz jest fantastycznym
ojcem, musze powiedziec, ze
tym mnie najbardziej zaskoczyt
w matzenstwie. Niczego mu nie
brakuje jako opiekunowi. Nie ma
takiej czynnosci przy dziecku,
ktorej by nie wykonat. Jedyne, co
byto moja dziatka, to cigza i kar-
mienie piersia, a wszystko inne
robimy w trybie ,piecdziesiat
na piecdziesigt”. Oczywiscie sa
momenty, kiedy on jest bardziej
obcigzony zawodowo, wtedy ja
przejmuje wiecej spraw zwigza-
nych z dziecmi, ale kiedy to ja
Mmam wazniejsze sprawy, takie
jak sesja sprawozdawcza, koor-
dynacja spotkan czy tez semi-
narium, to pakuje laptopa, tado-
warke do telefonu i zamykam sie
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Paulina Stefanska z dzie¢mi

Fot. tukasz Bien

w moim biurze na kilka godzin
bez wyrzutow sumienia. Wte-
dy wiem, ze dzieciaki spedzaja
Swietnie czas zdrugim rodzicem.

» Jak dzielicie sie codzienna ko-
ordynacja zwigzang z robieniem
zakupéw, szczepieniem dzieci czy
zawozeniem ich do placéwek?

Nigdy nie czulismy potrzeby
wchodzenia w role. Bardziej
patrzylismy na to, jakie talenty
i zasoby kazdy z nas ma i tym sie
dzielimy, tym sie wymieniamy.
Nie jest istotne to, ze maz jest
mezczyzna i w zwiazku z tym
musi wypetni¢ konkretne obo-
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wiazki. Bardziej chodzi o to, ze on
moze cos zrobi¢, ma na to czas,
ma do tego umiejetnosci. Kiedy
trzeba ugotowac obiad —nie ma
problemu! Zrobi to. Natomiast
Jja nie raz zajmowatam sie pie-
cem gazowym lub renowacja
wnetrza domu. Jedyne, czego
nie zrobie, to nie zawioze dzieci
do przedszkola lub lekarza, bo
PO prostu nie mam prawa jazdy.
Nasza codziennosc¢ jest wspolna.
A Kiedy jest trudniej, to razem
wiaczamy tryb przetrwania, zeby
nasza rodzina miata sie dobrze.
Wszystkie sprawy organizujemy
tak, zeby nikt nie ucierpiat. Po
wydarzeniach w naszej rodzi-

nie, takich jak pobyt na SOR-ze
i nieplanowane hospitalizacje, te
codzienne sprawy wydaja sie nie-
zwykle fatwe [smiech]. Poczatki
wspominam jako bardzo trudne,
pare lat nam zajeto, zeby dojs¢ do
takiego momentu spokojnego
wymieniania sie obowiazkami.
Jestem fanka mowienia szcze-
rze o rodzicielstwie, bez cukru.
Opieka nad maluchami bywa
naprawde trudna. Sa dni, kiedy
cztowiek nie mysli o tym jako
o btogostawienstwie, a raczej
w kategoriach wiezienia.

» A cow przypadku, kiedy dziec-
ku leci z nosa, ma infekcje, nie
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moze i$¢ do ztobka czy przed-
szkola? Jak sobie z tym radzicie,
kto zostaje w domu?

Ustalilismy dwie zasady w na-
szym domu, one pomagaja nam
uniknac napieci pretensji. Pierw-
sza polega na tym, ze w roku
szkolnym nie planujemy wielkich
wydarzen, po prostu metoda ma-
tych krokow przezywamy tygo-
dnie, miesiace. W obliczu chordéb,
ktore zdnia na dzien potrafia po-
krzyzowac wszystkie zatozenia,
wydaje sie to byc¢ najrozsadniej-
sze. Moze nie zmniejsza to ilosci
chaosu, jaki wtedy nastepuje, ale
napiec i pretensji — tak. Druga
zasada jest taka, ze siadajac raz
na jakis czas ze swoimi kalenda-
rzami, ustalamy: ,Stuchaj, w tym
sezonie musze mie¢ wolne naste-
pujace dni dla swoich wspotpra-
cownikow”. Wiem, ze dla mojego
meza najwazniejsze sg wszystkie
wtorki w miesigcu. W te dni to
ja przejmuje sprawy zwiazane
z dzie¢mi, niezaleznie od tego,
czy sg zdrowe, czy chore. Z kolei
on wie o moich najwazniejszych
dniach. Mamy cata strategie za-
rzadzania kryzysowego i wspdlnie
zarzadzamy tym kalendarzem
rodzinno-zawodowym tak, zeby
nikt nie poczut sie pokrzywdzony.
Dodam tez, ze nikt nikogo nie
musi prosi¢ o mozliwose praco-
wania, to bytoby dyskryminujace.

» Skad umiejetnosci negocjo-
wania na tym polu?

Jestem pewna, ze te skille zarza-
dzania czasem, zasobami i ta-
lentami sg potaczone z naszymi
zawodami. Organizacja eventow
nauczyta nas umiejetnosci ga-
szenia pozardéw. Smiejemy sie, ze
doswiadczenia z festiwali i konfe-
rencji organizowanych przez nas
dla kilku tysiecy os6b przetozyli-
Smy teraz na zycie czteroosobo-
wej rodziny.

» Czy ktos wam pomaga w opie-
ce nad dzie¢mi? Kim i czym sie
wspieracie?

Na poczatku jako swiezo upie-
czenirodzice postawiliSmy sobie
za punkt honoru, zeby dac rade
we dwojke. Ale juz zmienilismy
zdanie. Punktem zwrotnym byta
chwila, w ktorej kilka spraw sie
nawarstwito i jedno z naszych
dzieci otrzymato orzeczenie
0 niepetnosprawnosci. Zrozumie-
lismy, ze sami nie damy rady, bo
wszystkiego juz jest za duzo. Aby
nie byto ofiar, postanowilismy
Smielej prosi¢ o pomoc. Rodzin-
Nna i zewnetrzng, mam na mysli
i nianie, i wszelkie inne ustugi
Zwigzane z organizacja zycia do-
mowego. Mamy tez prywatna
placowke dla dzieci, ktdra po-
chtania jeden z naszych docho-
dow, ale jest warta kazdej ztotow-
ki, poniewaz dzieki niej jestesmy
spokojni. Korzystamy tez z po-
mocy przyjaciot. Kiedy ktos pro-
ponuje: ,Hej, posiedze z twoim
dzieckiem chwile, zebys ty mo-
gta cos dla siebie zrobic”, to nie
mowie: ,Nie, spoko, dam rade”,
tylko: ,Jasne, pewnie, ugotuje
obiad, wpadaj". Zauwazylismy, ze
to powiedzenie: ,Potrzeba wioski,
zeby wychowac dziecko” ma cos
w sobie i nie ma co zbyt ambit-
nie podchodzi¢ do sytuacji, bo
kryzysy sa rozne. Jezeli znajdzie
sie pomoc, to trzeba korzystac,
a dziecko tylko na tym zyskuje.

» Jakie udogodnienia, pomija-
jac te wynikajace z ustawy, spo-
tkaly cie ze strony uniwersytetu,
kiedy zostatas rodzicem?

W zwigzku z tym, ze zawsze bar-
dzo szybko wracatam do pracy
po porodach, nie miatam okazji
wykorzystac¢ moich urlopow wy-
chowawczych, a urlopu macie-
rzynskiego wykorzystatam tylko
czesc. Kiedy okazato sie, ze jedno

z moich dzieci potrzebuje szcze-
golnego wsparcia i ksztatcenia
specjalnego, to po poinformo-
waniu moich przetozonych na
Wydziale Zarzadzania, ze mu-
sze zajac sie teraz tym tematem,
doswiadczytam petnego zrozu-
mienia i szacunku. Jestem za to
ogromnie wdzieczna. To mnie
zmobilizowato do dalszej pracy
po powrocie. Przypuszczam, ze
wiele mam ma nieprzyjemne do-
Swiadczenia z tego typu sytuacja-
mi: chorolbami dzieci, kryzysami
rodzinnymi. Stysze rozne historie,
spoza uniwersytetu o tym, jak sg
traktowane mtode mamy, gdy sa
nieobecne w pracy z powodow
rodzinnych. To jest bulwersujace.
Nie dosc¢, ze jest to nieszanowa-
nie podstawowych praw, to jest
to po prostu mobbing. | po sobie,
i po wielu kobietach, z ktorymi
mam przyjemnosc wspotpraco-
wac, wiem, ze bycie mama nie
utrudnia zycia zawodowego.
Bycie mama uczy, jak zarzadzac
czasem, jak wykorzystywac kazda
wolng chwile na rzecz rozwoju
wiasnego lub firmy, w ktorej sie
pracuje. Nie sgdze, zeby kobieta
z matymi dziecmi byta w jaki-
kolwiek sposob wybrakowana
w kontekscie pracy zawodowej
czy innych dziedzinach zycia.

» Jak zatem udaje ci sie po-
godzi¢ opieke nad dzieé¢mi
z aktywnosciami zwigzanymi
z praca naukowa, takimi jak pi-
sanie artykutéw, uczestniczenie
w konferencjach, intensywny
kontakt ze Srodowiskiem aka-
demickim?

Na razie nie udaje misie [smiechl].
Daze do tego, zeby mi sie uda-
wato. Obecnie jestem na ,falimo-
bilizacji” i chce zwiekszyc obroty
naukowe. Chyba wiele kobiet
wie, co to jest baby brain!, taka
niemoznos¢ rozwoju intelek-
tualnego zaraz po porodzie. Ja
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jeszcze przed posiadaniem dzieci
praktycznie codziennie pisatam
i nie wyobrazatam sobie, jakby
mogt wygladac moj dzien bez
pisaniaiczytania. Ubolewam nad
tym, ze moja obecna sytuacja
rodzinna nie pozwala mi na swo-
bodne siedzenie z kartka, lap-
topem, ksigzka. Szukam tych
miejsc, szukam tych mozliwosci,
ale nie ukrywam, ze w obecnegj
fazie zycia wolna chwile predzej
poswiece na sen niz na pisanie.
Aczkolwiek wiem, ze musze wro-
ci¢ na witasciwie tory, jesli chodzi
o prace intelektualna. Juz mam
w gtowie pewien plan dotyczacy
artykutow i ksiazek, cos zaczy-
na kietkowac, ale jeszcze to nie
jest to, na co mnie sta¢. Musze
jeszcze zawalczy¢ o moj rozwdj
naukowy.

» Jak postrzegasz wptyw obec-
nego, dominujgcego systemu
parametryzacji w nauce na
obecnos$é¢ matek i w ogdle -
oséb sprawujacych opieke nad
dzieémi w przestrzeni akade-
mickiej?

Patrzac ogdtem, mysle, ze jest to
niebezpieczne, bo by¢ moze wy-
kluczy niektére osoby, ktére na to
wykluczenie nie zastuguja. Z dru-
giej strony rozumiem potrzebe
nadania struktury. Ciezko mi sie
wypowiedziec, pracuje niecate
dwa lata na uniwersytecie, jestem
za mtoda stazem, zeby sie wypo-
wiadac na ten temat. Natomiast
rozpatrujac to przez pryzmat mo-
jej historii, ciesze sie, ze nie mam
problemu ze zrezygnowaniem
z czegos. Nie biczuje sie, gdy jakis
element musze wypuscic¢ z rak.
Jesli jest to sSwiadome i strategicz-
ne, to jestem spokojna. Frustruja-
ce dla mnie jest myslenie o tym,
ze ktos albo cos miatoby mnie
wykluczy¢ z pewnego elitarne-
go kregu, ze miatabym wypasc
z obiegu na zawsze. Tylko dla-
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tego, ze mam wyjatkowy sezon
W Swoim zyciu. Za dwa-trzy lata
bedzie juz inaczej. Dawanie ko-
mus tylko jednej szansy na sukces
jest krzywdzace. Nie chciatabym
dzwigac brzemienia zwigzane-
go z mysla, ze mam tylko jeden
moment i musze go wykorzystac.
Uwazam, ze kazdemu na jakims
etapie zycia, czy posiada dzieci czy
nie, potrzebne jest wziecie odde-
chu, zastanowienie sie nad tym,
co dalej, w co teraz zainwesto-
wac swoj czas, pienigdze, energie.
Jeszcze do niedawna myslatam,
ze bede w stanie robi¢ dwa dok-
toraty. Teraz juz wiem, ze musze
sie skupi¢ na jednym, zeby nie
tracity na tym moja rodzina i zy-
cie zawodowe jako koordynatora
projektow. Trzeba by¢ uczciwym
wobec wspotpracownikow, wo-
bec rodziny, wobec przetozonych.
Uczciwosce polega na byciu au-
tentycznym. Uczciwosc to szczere
powiedzenie wprost: ,Nie dam
rady tego zrobic¢”. Kiedy sa lata,
w ktoérych nie jestem w stanie jez-
dzi¢ na konferencje, nie jestem
w stanie napisac jednego arty-
kutu na miesiac, to nie zatamuje
sie, nie przekreslam catej swojej
kariery naukowej. Tylko nazywam
obecny etap zycia bez owijania
W bawetne. Ktos moze spojrzec na
to jak na strate czasu, mojego ta-
lentu i potencjatu. Natomiast nie
chciatabym kiedykolwiek zarzucic
sobie, ze nie zrobitam wszystkie-
go, co mozliwe dla moich dzieci,
zeby sie dobrze rozwijaty. Jestem
taka weekendowa kura domowa.
W tygodniu staram sie dac z sie-
bie wszystko w zawodzie, zeby wy-
korzystac¢ dobrze godziny mojej
pracy. Natomiast wolne dnichce
poswiecac w petni dzieciom, zeby
ten czas byt aktywny, spedzony
jak najblizej.

» Pracownicy University of
Bath przeprowadzili badanie,
w ktérym analizowali biografie

dwustu szesédziesieciu dwéch
naukowcdéw i naukowczyni - ob-
serwacje obejmowaty dziesieé¢
lat. Wniosek z tych badan byt
taki, ze kobiety z matymi dzie¢-
mi otrzymywaty mniej sSrodkéw
finansowych na prowadzenie
swoich badan i miaty nizsze
wskazniki cytowan niz ich ko-
ledzy na podobnych stanowi-
skach, a takze ich bezdzietne
kolezanki. Masz jakie$ przy-
puszczenia, z czego moze wy-
nikac¢ ta dysproporcja?

Nie znam szczegodtdw tych ba-
dan, nie wiem, jakie to byty oso-
by i ich poszczegdlne sytuacje
zawodowe, ale mysle, ze wciaz
jest wiele rodzin, ktore sa trady-
cyjne.. Nie, chwileczke, to moja
rodzina jest tradycyjng rodzinag
XXl wieku i dzielimy sie ,piecdzie-
sigt na piec¢dziesiat”. Natomiast
jest pojecie innego rodzaju tra-
dycyjnosci, z wczesniejszych de-
kad, ze to mezczyzna przynosi
pieniadze do domu, a kobieta
ma inne zadania. Jesli byty ba-
dane kobiety, bedace w takim
uktadzie, jesli oceng ich badan
zajmowaty sie osoby wierzace,
ze podziat mezczyzni—kobiety
to podziat na wydajnych i mniej
wydajne, to bez watpienia jest to
krzywdzace. Tak jak nie powinno
sie na rozmowie rekrutacyjnej
pytac: ,Masz dzieci?" albo: ,Czy
planujesz miec¢ dzieci?”. Wezmy
hipotetyczng sytuacje. Kobieta
jest szczesliwag, spetniona matka
i ma dobrze zorganizowane zycie
rodzinne, ma swietne placowki
dla dzieci, ma grupe wsparcia
przyjaciot i chce wykonywac ba-
dania. Dlaczego ona miataby byc¢
gorsza niz na przyktad mezczy-
zna, ktdéry ma problemy osobiste
innego typu, takie jak zadtuzona
firma, ktopoty ze zdrowiem, z na-
togiem? Dlaczego wartosciowac
to ze wzgledu na ptec? Nie sadze,
zeby to byto dobre. Tak jak powie-
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dziatam wczesniej, sama po sobie
widze, ze ta determinacja kobiet,
ta niesamowita umiejetnosc za-
rzadzania czasem i zasobami, ja-
kie matki posiadajg, czesto lepiegj
rokuje. Awypadki lub trudne mo-
menty zdarzaja sie czy to matce,
czy to bezdzietnej singielce, czy
to mezczyznie po szescdziesigtce.
Kazdy ma prawo do kryzysu.

» Dodam, ze w przypadku mez-
czyzn ten efekt byt odwrotny.
Ojcostwo wspierato kariere na-
ukowa mezczyzn i byto skore-
lowane z uzyskiwaniem przez
nich wyzszych dotacji. Wsréd
hipotez wyjasniajacych to zjawi-
sko pojawito sie zapewnienie ro-
dzinie spokojnego bytu, dlatego
zostaja rodzicami, kiedy ich ka-
riera naukowa jest juz stabilna.

Ciekawe. Patrzac na moja rodzi-
ne, to w ogdle sie nie sprawdza.
Jestem starsza od meza o cztery
lata. Byty miesiace, kiedy zarabia-
tam pienigdze duzo wieksze niz
ma&j maz. Nigdy nie byto to pro-
blemem ani w naszym zwiazku,
ani w rozwoju zawodowym. Teraz
sytuacja jest odwrotna —on zara-
bia wiecej, ale obowigzki rodziciel-
skie sa te same. Nie rozumiem,
dlaczego w XXI wieku trzeba po-
dejmowac te dyskusje. Kobiety
z dzie€¢mi nie sa mniej wydajne!

» Zatézmy, ze uniwersytet jest
juz swiadomy tych uprzedzen.
Jak myslisz, co uniwersytet czy
inne placéwki badawcze mo-
glyby zrobié, zeby zwiekszyé
dostepnosé srodkéw finanso-
wych kobietom i w ogéle - po-
prawi¢ sytuacje oséb sprawuja-
cych opieke nad dzie€mi?

Moja sytuacja moze byc¢ wyjatko-
wa na tle innych rodzin, bo na-
prawde otrzymatam duzo prze-
strzeni do zarzadzania swoim
wewnetrznym kryzysem. Miatam

przerwe w pracy, miatam czas,
zeby umiesci¢ dzieci w odpo-
wiedniej placowce, zeby zajac sie
orzeczeniem o niepetnospraw-
nosci jednego z moich dzieci.
Skorzystatam z tego przywileju,
Jjakim jest mozliwos¢ pracy zdal-
nej w momencie, kiedy dziec-
ko ma orzeczenie o ksztatceniu
specjalnym, tacznie z opieka wy-
tchnieniowa, ktora oferuje gmi-
na. Oczywiscie to wigzato sie ze
zgtoszeniem do urzedow i zata-
twianiem wszystkich formalnosci.
Z mezem podjelismy walke, zeby
wykorzysta¢ wszystkie mozliwe
rozwiazania, ktore utatwiag nam
codziennosc¢. Wiele rodzin nie
jest informowanych o mozliwo-
Sciach, zwtaszcza o tym, ile wspar-
cia z zewnatrz oferuja instytu-
cje. Mysle, ze za mato mowi sie
0 opiece wytchnieniowej w sro-
dowisku opiekunow, ale takze
o tym, co oferuja gmina, rézne
placowki, fundacje, stowarzysze-
nia. Dobrze by byto, gdyby ktdras
Z naszych jednostek uniwersy-
teckich informowata nowych
pracownikoéw albo tych, ktorym
urodzito sie dziecko, z jakich udo-
godnien i form pomocy moga
korzysta¢. Bardzo doceniam
wsparcie finansowe, ktdére nasz
uniwersytet zapewnia rodzinom:
przedswiateczne, przedurlopowe,
i o ile jest ono kluczowe, o tyle
jednak wsparcie informacyjne
mogtoby by¢ lepsze dtugofalowo.
Mysle, ze wielu osobom brakuje
tez opieki w sytuacjach nagtych,
takich jak choroba, wypadek,
a takze w takich momentach, jak
konferencja, wyjazd badawczy.
Oczywiscie wiem, ze funkcjonuje
przedszkole uniwersyteckie, ale
jest ono ulokowane w jednym
miejscu, a przeciez wydziatow
mamy duzo wiecej i to nie tylko
na terenie kampusu. Sadze, ze
takie dorazne punkty opieki, na
przyktad kluby malucha, mogty-
by bycC inicjatywa, ktora zdjetaby
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brzemie z ramion pracujacych
rodzicow. Innym rozwigzaniem
sg srodki na prywatna opieke
nad dzieckiem w ramach dane-
go projektu badawczego. Moz-
liwosc rozliczenia takich ustug
mogtaby realnie wesprzec oso-
be intensywnie zaangazowana
w badania. Wiem, ze istnieja
projekty zagraniczne uwzgled-
niajace dodatek relokacyjny, na
ktére mozna pojechac, zabiera-
Jjac cata rodzine, ale nie zawsze
jest to mozliwe. A gdyby byia to
norma? Gdybysmy patrzyli na
sytuacje prywatna danej osoby
catosciowo? Jestem przekona-
na, ze zyskatyby na tym i bada-
nia, i same jednostki badawcze,
i ostatecznie — badacze.
Bezcenne jest rowniez wspar-
cie otoczenia, pracownikow. Oka-
zanie zrozumienia, kiedy dzieje
sie cos z dnia na dzien, kiedy po
prostu trzeba zosta¢ w domu.
Zamiast pytan: ,A co sie znowu
u ciebie dzieje?” proponowata-
bym zwyczajne, ludzkie:, Trzymaj
sie i daj znac, gdybys potrzebo-
wata pomocy”. Gdyby nie wspar-
cig, ktére otrzymatam od moich
przetozonych, moja kariera mo-
gtaby sie inaczej potoczyc.

» Moéwisz w zasadzie o dwdch
kategoriach wsparcia. Pierwsze,
to wsparcie finansowe, ktére
bezposrednio pomogtoby ba-
daczkom i badaczom w pracy
naukowej, ale takze podnio-
stoby jakos¢ ich projektow.
Z drugiej strony jest taka nasza
codzienna robota do wykona-
nia, zeby wspiera¢ osoby, kté-
re opiekuja sie czy to matymi
dzieémi, czy to chorujgcymi ro-
dzicami. Tak, aby empatycznie
podchodzi¢ do ich, z zatozenia,
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bardziej elastycznego trybu
funkcjonowania.

Mysle, ze powinnismy jako spo-
teczenstwo zawalczy¢ o popraw-
ne rozumienie stowa ,profesjo-
nalizm”. Nie jest to przybranie
korporacyjnej maski i udawanie
bezuczuciowego, silnego bez
wzgledu na okolicznosci czto-
wieka. Profesjonalizm polega na
tym, ze dobrze zarzadza sie tym,
co ma sie wokoto: swojg praca
i sprawami personalnymi. Kazdy
Z nas Mma zycie osobiste. Tak jak
wspomniatas, opieka to nie tylko
opieka nad dzieckiem, ale takze
opieka nad partnerem, starzeja-
cymi sie bliskimi. Rodzinna misja
dopada kazdego na jakims eta-
pie i nie sadze, zeby akurat mate
dzieci byty tym, co najgorszego
moze spotkac pracodawcow. To
oczekiwania spoteczne stanowig
przeszkode. Ten nienaganny
stroj, dawanie z siebie wszyst-
kiego poza godzinami pracy, ro-
bienie nadgodzin w domu - to
nie jest profesjonalizm, to brak
higieny i etyki pracy. Mobbing
jest wcigz powszechny. Dzisiaj
definicja profesjonalizmu po-
winna brzmiec: ,Jestem cztowie-
kiem autentycznym, ktéry potrafi
wzniesc sie ponad swoje stabosci
i kryzysy". Profesjonalizm powi-
nien polegac na tym, ze wszyscy
wykonujemy swoje zadania bez
wzgledu na to, co dzieje sie win-
nych przestrzeniach zycia. Ale to
bedzie mozliwe, jezeli otrzyma-
my odpowiednie wsparcie i zro-
zumienie. Zawsze uwazatam, ze
dobra matka to zdrowa i zaopie-
kowana matka.

» Czy chciatabys, na podstawie
swojego doswiadczenia, wy-

stosowac wspierajacy apel do
rodzicéw i opiekunéw?

Pamietajmy na codzien otym, ze
zycie jest piekne i to, ze dany sezon
jest przyttaczajacy, a sytuacja daje
poczucie uwiezienia, nie znaczy,
ze tak bedzie caty czas. To znaczy,
ze czas poszukac innych rozwia-
zan, z czegos zrezygnowac albo
cos zmienic¢: na przykiad miejsce
zamieszkania lub osoby, ktorych
,rad” sie stucha... Jesli ktos czuje sie
dyskryminowany, mobbingowany,
niedoceniony za swoj wktad zawo-
dowy, to wedtug mnie za wszelka
cene powinien sprobowac szukac
innego miejsca. Kazdy pracownik
zastuguje na kilka szans oraz zeby
dostac rzetelnag ocene swojej pra-
cy na podstawie swoich dziatan,
a nie sytuacji rodzinnej.
Chciatabym jeszcze powiedziec
Cco$ osobom zajmujacym stano-
wiska kierownicze. Dobre zarza-
dzanie nie powinno opierac sie
na kontroli, stresie, wywotywaniu
strachu czy poczucia winy. W ta-
kim srodowisku niewiele osob
chce dtuzej zostac. Jesli prze-
tozeni wezma pod uwage, ze
warto tworzy¢ kulture miejsca
pracy opartg na szacunku i wza-
jemnym zaufaniu, to bedzie to
procentowac. My, mtodzi pra-
cownicy czujemy, ze taka atmo-
sfera dodaje siticheci, aby dawac
z siebie jeszcze wiecej w miejscu
pracy. Wtedy wiemy, ze ktos nam
zaufatinie chcemy zawiesc¢. Oso-
by zarzadzajace, dbajcie o to, po-
niewaz bedzie to realnie wspierac
zarowno miode mamy, jakiinne
osoby na réznych etapach zycia.

» Dziekuje za rozmowe.

Olga Zukowicz

" Wecigz stabo zbadane zjawisko, zwane inaczej amnezjg cigzowa (pragnezja),
obejmujace problemy z pamiecia i koncentracja po porodzie. Obecnie sg
dwie hipotezy dotyczace przyczyn tego stanu: zmiana ilosci istoty szarej
w mozgu i hipoteza hormonalna — wysoki poziom progesteronu, prolak-

tyny oraz estrogendw.
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