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W kierunku
Zrownowazonej
niebieskiej gospodarki

Ponizej prezentujemy rozmowe z prawniczka, ktorej dziatalnosc
naukowa i legislacyjna wywarta wptyw na polska gospodarke
morska. Doktor hab. Dorota Py¢, prof. UG, w latach 2013-2015

pracowata na stanowisku podsekretarz stanu w Ministerstwie
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej oraz

W Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju, jest autorka wielu
publikacji z zakresu prawa morskiego, miedzynarodowego prawa
morza oraz prawa ochrony srodowiska morskiego. Ponadto petni
funkcje kierowniczki Katedry Prawa Morskiego na Wydziale
Prawa i Administracji UG oraz dyrektorki Centrum Badan nad
Gospodarka Morska UG, przewodniczy Komisji Prawa Morskiego

PAN i jest jedna z pierwszych kobiet, ktore otrzymaty honorowe

cztonkostwo Stowarzyszenia Kapitandw Zeglugi Wielkiej

» Czy zostanie naukowczynig
byto spetnieniem dziewczecych
marzen?

Urodzitam sie nad morzem. Je-
stem gdynianka. W naturalny
sposdb morze towarzyszyto miod
zawsze. W dziecinstwie chciatam
by¢ marynarzem i ptywac po mo-
rzach i oceanach swiata. Bardzo
powaznie myslatam o studiowa-
niu oceanografii. Wybratam prawo.
Jeszcze na studiach zajetam sie
prawem morskim. Pozniej roz-
poczetam prace naukowa nad
doktoratem na temat wptywu
, " ‘ zrownowazonego rozwoju na

s , ochrone srodowiska morskiego
Profesor Dorota Py¢ \ ' s‘ ‘ Morza Battyckiego, nastepnie,

'\ w 2000 roku, juz jako doktor nauk
] prawnych zostatam zatrudniona

Fot. archiwum prywatne
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w Katedrze Prawa Miedzynaro-
dowego Publicznego na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersyte-
tu Gdanskiego, gdzie rozwijatam
swoje zainteresowania naukowe
w dziedzinie miedzynarodowego
prawa morza. Po habilitacji obje-
fam na tym wydziale kierownictwo
jedynej w Polsce Katedry Prawa
Morskiego.

» Co wptyneto na ten wybér stu-
diéw prawniczych?

Prestiz zawodu, a wiasciwie — pro-
fesji prawnika. Konczytam liceum
w bardzo trudnym czasie. To byt
przetom lat osiemdziesiatych
i dziewiecdziesigtych ubiegtego
wieku. Na studia dostatam sie
w 1990 roku. Zaraz po transforma-
cji. Na moich oczach rodzita sie
wolnos¢ gospodarcza w Polsce.
Prawnicy byli bardzo potrzebni.
Czutam, ze chce zdobyc¢ konkret-
ne umiejetnosci, ktére pozwolg mi
W przysztosci mocniej stapac po
ziemi. To byt wybor z rozsadku, ale
po latach widze, jak byt on wazny
dla mojego wtasnego rozwoju. Nie
zapomniatam jednak o morzu. Ono
we mnie zawsze byto. Odkrytam je
rowniez w przestrzeni artystycznej.
Do dzisiaj fotografuje morze i statki
w wolnych chwilach: prace i zycie
na statku, ruch w porcie, morska
przyrode i krajobrazy, albo po pro-
stu fale morskie... Juz w dziecin-
stwie czutam, ze moja przysztosc
bedzie zwigzana z morzem. Wciaz
7 taka sama jak u dziecka inten-
sywnoscia fascynuje mnie piekno
Morza Battyckiego.

Z aparatem fotograficznym na
biurku i muzyka jazzowa w tle pra-
ce magisterska pisatam w wyjat-
kowej, bo jak wspomniatam wcze-
Sniej, jedynej w Polsce Katedrze
Prawa Morskiego. Tam marzenia
zetknety sie z pragmatyzmem zy-
ciowym, a teoria — z praktyka.

Prace dyplomowa napisatam
o ratownictwie morskim. Co cieka-
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we, w dniu, w ktorym zdawatam
egzamin magisterski, przystapi-
tam do egzaminu na pierwsze
uruchomione po dtugiej prze-
rwie w Uniwersytecie Gdanskim
studia doktoranckie w zakresie
prawa. Pamietam, ze dla mnie to
byt niesamowity dzien, peten wra-
zen. Tego dnia na dobre zaczetam
swojg przygode z nauka. Zupetnie
inaczej niz moje kolezanki i ko-
ledzy ze studiow magisterskich
wybratam dalsza nauke i studia
doktoranckie, ktdre otworzyty
przede mna nowe mMozliwosci.
Jako doktorantka prowadzitam
Zajecia z prawa morskiego oraz
badania naukowe.

» Czyli tak naprawde studia
doktoranckie byty podyktowa-
ne miedzy innymi potrzeba dal-
szego rozwoju?

Tak. Uwazam, ze zdobycie wie-
dzy o odpowiedniej jakosci daje
wolnosé. Ta wolnos¢ jest czasa-
mi stodko-gorzka, ale wiedza jest
bardzo istotna. To ona wedtug
mnie jest podstawag wolnosci.
Jedna i druga zawsze byty dla
mnie bardzo wazne. Od dziecin-
stwa uwielbiatam czytac ksiazki.
Poszukiwatam w nich inspiracji
i nowych przestrzeni intelektu-
alnych... Wtasnie po to, aby sie
rozwijac... Rozwoj jest dla mnie
niesamowitym procesem. Lektu-
ra zawsze przynosita mi odpowie-
dzi nawiele pytan i rodzita nowe.

Kiedys trafitam na tekst o eko-
rozwoju, czyli, upraszczajac, dzi-
siejszym zrownowazonym roz-
woju. Zainteresowatam sie ta
problematyka i wigczytam ja do
rozprawy doktorskiej. W 2000
roku uzyskatam stopien nauko-
wy doktora nauk prawnych za
prace zatytutowana Wptyw zasa-
dy zrownowazonego rozwoju Na
ochrone srodowiska i zasobow
naturalnych obszaru Morza Bat-
tyckiego. Bytam mtoda badaczka,

kiedy rozwoj zrownowazony za-
czynat ksztattowac sie w swiado-
mMosci spotecznej. Miatam i mam
interdyscyplinarne podejscie do
zagadnien z zakresu prawa. Sta-
ram sie postrzegac problem ba-
dawczy wielowymiarowo, a przy
tym nie komplikowac go i szu-
ka¢ wspdlnego mianownika.
ldea zrownowazonego rozwo-
ju w swoisty sposob obdarzyta
mnie zdrowym dystansem do
badanej materii i pozwolita na
ciagte nabywanie zdolnosci do
postrzegania okreslonego pro-
blemu w spektrum zagadnien.
Zrownowazony rozwaoj jest z istoty
integracyjny. Dzisiaj zachecam
moich studentow do wiekszego
kontaktu z przyroda, z natura. To
mMoze pomaoc W zmianie myslenia
o srodowisku. W dynamicznym,
codziennym funkcjonowaniu za-
pominamy, ze zyjemy W mocno
industrialnym spoteczenstwie,
oderwanym od natury, a przeciez
ona jest tozsama z ideg zrowno-
wazonego rozwoju. Ta konkret-
Nna idea towarzyszyta miréwniez
wtedy, gdy zostatam zatrudnio-
na w Katedrze Prawa Miedzyna-
rodowego Publicznego Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu Gdanskiego, gdzie rozpocze-
tam prace naukowa nad rozpra-
wa habilitacyjna z prawa morza
zatytutowana Prawo Oceanu
Swiatowego. Res usus publicum
i gromadzitam dorobek naukowy,
uczestniczac tez w projektach ba-
dawczych i wielu konferencjach.
To byt czas intensywnego rozwoju.

» Czy podczas wielu lat pracy
w Komisji Kodyfikacyjnej Prawa
Morskiego oraz gdy pracowa-
ta pani naukowo, sprawowata
funkcje kierownicze, organizo-
wata konferencje i wydarzenia
miedzynarodowe i byta odpo-
wiedzialna za wiele waznych
projektéw naukowych, natkne-
ta sie pani na bariery, z ktérymi
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musiata sie zmierzy¢ jako kobieta,
a jednoczesnie czutfa pani, ze mez-
czyzna by ich nie doswiadczat?

W dziecinstwie czasami myslatam,
ze gdybym byta chtopcem, to pew-
nie bytoby mitatwie]. Ale mozemy
zadac¢ pytanie inaczej: Czy gdy-
bym miata wybor, chciatabym byc¢
mezczyzna, czy wolatabym byc¢ ko-
bietg? Na pewno nie chciatabym
by¢ mezczyzna. Wiem z doswiad-
czenia, ze mezczyzni maja zdol-
nosc¢ zaktadania krotkotrwatych,
aczkolwiek skutecznych aliansow.
Czasem ida na zywiot, zupetnie bez
przygotowania —improwizuja. Wy-
starczy, ze sie zdzwonia i od razu
zatatwiaja sprawe. Kobiety z reguty,
podkreslam —z reguty, potrzebuja
wiecej czasu. Chca ugruntowac re-
lacje, przeprowadzi¢ wczesniejsze
rozmowy | dopiero potem czuja sie
na tyle pewnie, aby dziata¢. Oczy-
wiscie to uproszczenie, ale wiele
w nim prawdy.

Uwazam tez, ze powinnismy
przestac mowic, ze Ktos cos za-
tatwit ,po mesku”. Nie ma czegos
takiego, jak ,meskie” czy ,damskie”
zatatwienie spraw. Trzeba miec
na celu rozwigzanie danej sprawy
najlepszymi dostepnymi w tym
momencie metodami. Satysfakcja
z dobrego rozwigzania problemu
jestogromna i nie ma ptci. Musimy
sie w koncu odbic¢ od tych psuja-
cych nasze relacje stereotypow.
One nas szufladkuja.

W zaleznosci od pracy i stanowi-
ska mamy inny wachlarz mozliwo-
Sci i inne instrumentarium srod-
kow do wykorzystania. Pracujemy
na konkretnych stanowiskach
w administracji, wykonujemy za-
dania konkretnego organu i wigza
nas procedury. Musimy dziata¢ na
podstawie i w granicach prawa.
To nas obliguje do sprawczosci
dziatania, do doskonalenia kom-
petencji i wzmacniania potrzeb-
nych umiejetnosci. Wowczas
trzeba na siebie spojrzec jak na
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organ —podmiot decyzyjny, ktory
ksztattuje sytuacje podmiotowe.
Trudno tu o ptec¢ decyzyjna. Ten
organ ma konkretne zadania do
wykonania w ramach przyzna-
nych mu kompetencji. Potrzeb-
na jest surowa, ale sprawiedliwa,
racjonalna i personalna ocena
zdolnosci do podejmowania
najbardziej wiasciwych decyzji,
zwiaszcza w trudnych sprawach,
dla ktorych niekoniecznie przewi-
dziano wczesniej transparentne
procedury.

W czasie mojej pracy ministe-
rialnej wiele spraw udato mi sie
zatatwic dzieki temu, ze bytam
uparta, konsekwentna i nie od-
puszczatam w dziataniach, ale to
byto zbudowane na fundamen-
cie odpowiedzialnosci. Mogtam
by¢ perfekcyjnie przygotowana
merytorycznie i nic nie osiggnac,
a finalnie okazywato sie, ze waz-
niejsza byta moja nieustepliwosc
i wykorzystanie wszystkich od-
powiednich sposobdw na sku-
teczne rozwigzanie problemu.
Osiagatam pewne sukcesy, bo
bytam uparta w trwaniu na swo-
im stanowisku. Ale wczesniej
analizowatam bardzo grun-
townie dang sprawe i wazytam
argumenty. Upraszczajac — nie
wolno sie poddawac! A porazke
nalezy traktowac jako szanse na
dalszy rozwdj. Wiem, ze kobietom
jest czasami duzo trudniej. Na
przyktad wtedy, gdy biorag udziat
w posiedzeniach odbywajacych
sie w prawie wytacznie meskim
gronie, na ktorych zapadaja istot-
ne decyzje, a inne kobiety, jezeli
s3, nie zabieraja gtosu — sg nieak-
tywne. To jest podwadjnie trudna
sytuacja. Mnie sie to zdarzato —
w Swiecie transportu, nie tylko
w gospodarce morskiej.

Tu wspomne o czyms jeszcze.
Wiekszos¢ kobiet ma zakodo-
wane, ze musi tadnie wygladac,
miec¢ swietna fryzure i strdj. Jed-
nak zostawie tu pewng historie

do przemyslenia. Przypomnia-
ta mi sie konferencja naukowa
w czasach, kiedy bytam jeszcze
mtoda naukowczynia. Wystepo-
wata na niej naukowczyni, ktéra
mowigc delikatnie, nie wygladata
oszatamiajaco. Jednak — ku zasko-
czeniu wszystkich uczestnikow
te] konferencji — kiedy zaczeta
mMowic, zrobita oszatamiajace
wrazenie. Wszyscy dopiero wtedy
Jja dostrzegli, zwrdocili na nig uwa-
ge! Efekt byt taki, ze nikt z nikim
innym poza nig nie chciat rozma-
wiac. Ta kobieta miata najwiecej
do powiedzenia merytorycznie.
Teraz, po latach, zupetnie nie pa-
mietam, jak wygladata, ale wciaz
doskonale pamietam, co i w jaki
sposdb mowita. | to o czyms
Swiadczy, prawda?

» Jakie trzy cechy, pani zda-
niem, powinny charakteryzo-
wacé wspotczesng naukowczy-
nie, aby mogta ona zaistnieé
w Swiecie nauki i osiggnac
sukces?

Trzy cechy to jest mato... Zawsze
mowie moim studentkom i stu-
dentom, ze najwazniejsze jest to,
aby by¢ otwartym na problemy,
z ktérymi przychodzi do nas drugi
cztowiek. By¢ potrzebnym! Stuzyc
rada albo wystuchac drugiego.
To bardzo pomaga jemu i nam
samym. Buduje relacje. | chyba
nie nalezy poddawac sie w tym
pomaganiu, nie kalkulowac po-
mocy i nie narzucac sie z przyj-
sciem z pomoca. Innymi stowy,
pomoc drugiemu nie nalezy do
tatwych zadan, ale buduje czto-
wieczenstwo.

» Trzeba umiec¢ stuchac...

..l odpowiednio sie porozumie-

wac. Oczywiscie, na dobra komu-
nikacje przekfadaja sie otwartosc,
zorganizowanie i odpowiednia
wspotpraca. Te cechy zas sktada-
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ja sie na bycie odpowiedzialnym.
Chodzi oczywiscie o odpowie-
dzialnosc za sama nauke, odpo-
wiedzialnosc¢ za to, w jaki sposoéb
przekazuje sie wiedze, i odpowie-
dzialnos¢ za kontakt z drugim
cztowiekiem... Kolejna wazna ce-
cha bedzie empatia. Nastepna zas
motywacja. Taka potaczona z in-
spiracja, zarazaniem ludzi energia
i pamietaniem o tym, aby nie pod-
cinac im skrzydet na ich zmudnej
drodze do sukcesu.

» Czy witasnie te cechy pomogty
pani zdoby¢ wszystkie wymie-
nione przeze mnie stanowiska
i tytuty?

To, co mi sie w zyciu przydarzyto,
jest zbiegiem okolicznosci i wy-
nikiem pewnych predyspozycji,
z ktérymi sie urodzitam. One mo-
gty sie rozwijac, poniewaz trafity
na odpowiedni grunt. Sadze, ze
gdybym na swojej drodze nauko-
wej w odpowiednim czasie nie
spotkata pewnych ludzi, to magj
rozwoj bytby inny. Uwazam, ze
W zyciu warto spotkac kilka osob,
ktore beda dla nas wzorem. To
one przekazujg nam tresci, ktoére
inspirujg i konstruuja w pewnym
sensie nasza przysztosc. Jednym
stowem — na drodze do sukcesu
potrzebujemy mistrzéw. Takie
szczescie do ludzi jest cenne. Ono
niesamowicie rozwija.

» Pani je miata?

Ja je dalej mam! Jednak po ko-
lei. W liceum ogromny wptyw na
moje poglady i na moje wybory
miat moj nauczyciel geografii. Na
studiach moim mistrzem byt pro-
fesor doktor habilitowany Zdzistaw
Brodecki, promotor mojej rozpra-
wy doktorskiej. Inng osobag, ktora
pokazata mi, czym w istocie jest
uznanie i na czym polega bycie
wybitnym, byt profesor doktor ha-
bilitowany Janusz Symonides. Zna-
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ny prawnik, wyktadowca uniwer-
sytecki i dyplomata specjalizujacy
sie w prawie miedzynarodowym
ze szczegolnym uwzglednieniem
prawa morza, ale réwniez praw
cztowieka. Dzisiaj taka osoba jest
dla mnie profesor doktor habili-
towana Ewa tojkowska. Wybitna
polska uczona specjalizujaca sie
w biotechnologii roslin, wykta-
dowczyni akademicka, ktérej ak-
tywnosci i osiggniec nie sposob
wymienic¢. Wspotpraca z nig jest
dla mnie bardzo cenna, budujaca
i inspirujgca. Spotkania z pania
profesor, nawet te trudne i me-
rytoryczne, sg petne koloréw nie-
zaleznie od pory roku.

» Zostanmy przy wybitnych na-
ukowczyniach. Ktére kobiety
nauki jeszcze pania inspiruja?

Klasycznie, na mysl od razu przy-
chodzi mi Maria Sktodowska-Cu-
rie. To z wielu wzgledow przykfad
jedynejw swoim rodzaju herstorii.
Pamietajmy, ze ona przetamata
wiele stereotypow i rozkruszy-
ta mocno skostniate procedury.
Miata swoj udziat w tym, ze ko-
biety otrzymaty dostep do na-
uki na wyzszych uczelniach. Jej
osiagniecia jako naukowczyni sa
niezaprzeczalne i bezcenne.
Inna kobiety, o ktoérej chcia-
tabym wspomnied, jest pisarka,
nasza noblistka Olga Tokarczuk.
Watki, ktdre porusza ona w swo-
ich powiesciach, sg wieloptaszczy-
znowe, a czytanie jej ksigzek to
dla mnie zawsze ogromne prze-
zycie. Chyba najwieksze wrazenie
wywart na mnie jej horror przy-
rodoleczniczy zatytutowany Em-
puzjon, odstaniajacy przed nami
wiele prawd o Swiecie, ktérych
nie chcemy do siebie dopuscic.
Kolejna kobieta, ktéra mnie in-
spiruje, to rowniez artystka. Jest
nia Agnieszka Holland. Jej pierw-
sze filmy widziatam jeszcze na
Festiwalu Filmow Fabularnych

w Teatrze Muzycznym w Gdyni,
trzydziesci lat temu, na przykifad
Europa Europa. Teraz oczywiscie
wybieram sie na jej najnowszy
film Zielona granica.

» Kieruje pani Centrum Badan
nad Gospodarka Morska Uniwer-
sytetu Gdanskiego. Rok temu
powiedziata pani, ze ,,Centrum
Badan nad Gospodarka Mor-
ska ma: po pierwsze, aktywnie
dziata¢ na rzecz niebieskiej go-
spodarki, stuzagc wsparciem na
réznych etapach prowadzenia
badan i projektéw naukowych
zwigzanych z gospodarka mor-
ska, po drugie stanowi¢ forum
wspdtpracy podmiotéw gospo-
darki morskiej, tgczac potencjat
nauki z biznesem, po trzecie stu-
zy¢ jako platforma regulacyjno-
-informacyjna, ktéra obejmuje
sprawy tej dziedziny”. Czy po
roku dziatalnosci wszystkie te
zatozenia udato sie spetnié?

Na poczatku podkresle, ze Cen-
trum Badan nad Gospodarka
Morska Uniwersytetu Gdanskiego
wykrystalizowato sie po tym, jak
na naszej uczelni powstato Cen-
trum Zréwnowazonego Rozwoju.
Wiele z zaktadanych przeze mnie
spraw udaje sie wdrazac, nad resz-
tg wcigz pracujemy. Centrum Ba-
dan nad Gospodarka Morska UG
od marca tego roku jest czton-
kiem Krajowej Izby Gospodarki
Morskiej w Gdyni, ktéra jest ogol-
nokrajowa, dobrowolng, samo-
rzadowa organizacjg podmiotow
gospodarczych prowadzacych
dziatalnos¢ w ramach szeroko
rozumianej gospodarki morskiej.
Jest ona cztonkiem Krajowej Izby
Gospodarczej w Warszawie.
Centrum Badan nad Gospo-
darka Morska jest ogdlnouniwer-
sytecka jednostka organizacyjna
UG, prowadzaca miedzywydzia-
towo interdyscyplinarna dziatal-
nosc o charakterze badawczo-
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-rozwojowym, wdrozeniowym
i edukacyjnym, na podstawie
holistycznych studiow nad go-
spodarka morska. Podstawowym
celem Centrum jest dziatalnosc
w zakresie budowania Swiadomo-
Sci morskiej przez upowszechnia-
nie wiedzy o gospodarce morskigj
i promowanie edukacji morskiej
oraz wymiana wiedzy naukowej
i doswiadczen miedzy badaczami
Zjawisk spoteczno-gospodarczych
i prawnych, wzmacnianie wspot-
pracy miedzy przedstawicielami
wszystkich dziedzin naukowych.
Centrum Badan nad Gospodarka
Morska powstato, aby dziata¢ na
rzecz zrownowazonej niebieskiej
gospodarki, stuzy¢ wsparciem na
roznych etapach prowadzenia
badan i projektéw naukowych
zwigzanych z gospodarka morska
oraz stanowic¢ forum wspotpracy
podmiotdw gospodarki morskigj
taczace potencjat nauki z bizne-
sem, a takze by¢ platforma regu-
lacyjno-informacyjna obejmujaca
sprawy gospodarki morskiej. Cen-
trum ma na celu dbanie o inter-
akcje spoteczno-gospodarcze
przez promowanie, wspieranie
i zapraszanie do wspotpracy
wszystkich zainteresowanych
0s6b przy: projektach, konferen-
cjach, szkoleniach i innych istot-
nych dla gospodarki morskie]
aktywnosciach. Centrum ma
ambicje dotrze¢ do réznych od-
biorcow z przekazem o tym, czym
sa gospodarka morska oraz zrow-
nowazona gospodarka morska,
a takze jakie obszary dziatalnosci
sie na nie sktadaja, jaki wptyw ma
silna gospodarka morska na do-
brostan panstwa, ktére korzysta
Z jej potencjatu w zrownowazony
i pragmatyczny sposob. Obecnie
firmuje réznego rodzaju eksper-
tyzy, opiniuje projekty, akty nor-
matywne, wspieram podmioty,
ktore starajg sie o prawidtowe
sporzadzenie aplikacji projekto-
wych, podpisuje listy intencyjne.
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» To pani byta pomystodawczy-
nig Studiéw Podyplomowych
Edukacja na rzecz zréwnowa-
Zonego rozwoju: morska ener-
getyka wiatrowa?

Obecna prorektorka ds. wspot-
pracy i rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego, doktor habilitowana
Sylwia Mrozowska, profesor Uni-
wersytetu Gdanskiego, zaprosita
mnie do wspotpracy w stworzo-
nym przez siebie Centrum Zrow-
nowazonego Rozwoju jako jego
dyrektorka. Skonstruowatam
wtedy program ,Edukacja na
rzecz zrownowazonego rozwo-
ju". Trzeba go byto ubrac w jakies
konkretne dziatania i wtedy wia-
Snie pojawit sie pomyst organi-
zacji studiow podyplomowych.
Tematem, ktorym bylismy bardzo
zainteresowani, byta wiasnie mor-
ska energetyka wiatrowa.
Uruchomilismy Studia Po-
dyplomowe Edukacja na rzecz
zZrownowazonego rozwoju: mor-
ska energetyka wiatrowa. To
jedyne studia w Polsce, ktore
nastawione sg na wzmacnianie
kompetencji w sektorze offshore
z mysla o realizacji celow zrow-
nowazonego rozwoju. Reklamu-
jemy je jako studia przysztosci —
otwarte na nowoczesne trendy
europejskie i swiatowe w sek-
torze energetycznym. Wzmac-
niamy coraz bardziej doceniane
przez pracodawcow kompeten-
cje miekkie potrzebne w sektorze
morskiej energetyki wiatrowe;.
Ksztatcimy gtownie w zakresie:
prawa, zarzadzania, morskie-
go planowania przestrzennego
i transformacji energetycznej
w morskiej energetyce wiatrowej.
Wydalismy ksigzke Edukacja na
rzecz zrownowazonego rozwoju.
Morska energetyka wiatrowa, na
ktora ztozyty sie prace dyplomo-
we stuchaczy pierwszej edycji
studiow?. Planujemy publikacje
rowniez w kolejnych edycjach!

Warto podkresli¢, ze Centra,
ktore dziataja w Uniwersytecie
Gdanskim wspotpracuja ze soba.
Centrum Badan nad Gospodarka
Morska UG wspdlnie z Centrum
Zrownowazonego Rozwoju UG
prowadzi studia podyplomowe
iw dniu 15 wrzesnia 2023 roku
rozpoczelismy rekrutacje na trze-
Cig juz edycje Studiow Podyplo-
mowych Edukacja na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju: morska
energetyka wiatrowa, na ktore
serdecznie zapraszamy!

» Jest dosy¢ duza konkurencja.
Na Politechnice Gdanskiej, na
Wydziale Inzynierii Mechanicz-
nej i Okretownictwa, sa studia
podyplomowe Morska Energe-
tyka Wiatrowa, réwniez Uniwer-
sytet Morski w Gdyni ksztatci
kadry zarzadzajace na potrze-
by sektora morskiej energetyki
wiatrowej w ramach dziataja-
cego tam Centrum Morskiej
Energetyki Wiatrowe;.

Dlatego witasnie sprofilowatam
nasze studia zupetnie inaczej.
Wyrdznia je fakt, ze to jedyny tego
typu kierunek w Polsce, nasta-
wiony na budowanie kompeten-
cji w sektorze offshore z mysla
o realizacji celow zrownowazo-
nego rozwoju. Bierzemy pod
uwage zmiany na rynku pracy
i procedury administracyjne
w branzy offshore. Od samego
poczatku postawilismy tez na
budowanie kompetencji miek-
kich. To, co obserwujemy u wielu
przedsiebiorcow z tego srodowi-
ska, to skoncentrowanie uwagi
Nna przygotowaniu kadr, gdzie na
kazdym etapie poza wiedza z za-
kresu prawa i zarzadzania istot-
Nna jest zdolnos¢ do wspdtpracy
i sprawnej komunikacji.

» Kim najczesciej sg stuchacze
tych studiéw podyplomowych?
llu z nich zapisuje sie na nie
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zgodnie z zainteresowaniami,
a ilu szuka na przyktad mozli-
wosci przekwalifikowania sie do
pracy w sektorze morskiej ener-
getyki wiatrowej?

Zarowno w pierwszej edycji, jak
iwdrugiej mielismy bardzo rézno-
rodna grupe stuchaczy. W kazdym
przypadku to stuchacze w bardzo
roznym wieku. Czes¢ z nich jest
zaraz po studiach, a czesc to na
przyktad osoby z duzym doswiad-
czeniem, ktére szukaja mozliwosci
przekwalifikowania sie z branzy
onshore na offshore. Mamy réw-
niez stuchaczy pracujacych w ad-
ministracji publicznej.

» Upraszczajac: ,Program roz-
woju Morskich Farm Wiatro-
wych” zaktada, ze do 2030 roku
powstanie ich tyle, aby mogty
one zaopatrywac w energie elek-
tryczna osiem milionéw domoéw.
Projekty morskich farm wiatro-
wych beda rozwijane w polskiej
strefie ekonomicznej Morza Bat-
tyckiego w rejonie tawicy Stup-
skiej, Lawicy Srodkowej i Ltawicy
Odrzanej. Czy studenci Studiéw
Podyplomowych Edukacja na
rzecz zrbwnowazonego rozwo-
ju:morska energetyka wiatrowa
beda mogli znalez¢ zatrudnienie
w tym obszarze?

Tak. Zaréwno u przedsiebiorcow
Z branzy offshore, jak i w miej-
scach, gdzie beda odpowiedzialni
za komunikacje pomiedzy przed-
siebiorca a organamiadministracji.
Moga rowniez wykorzystac swoja
wiedze w organizacjach pozarza-
dowych, ktére dziatajg na rzecz
czystej energii, czystego srodo-
wiska i budowania Swiadomosci
proekologicznej w spoteczenstwie.

» Powiedziata pani w jednym
z wywiadoéw, ze wspdélnym
mianownikiem dwunastu wy-
ktadanych na tych studiach
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przedmiotéw jest osiggniecie
sprawiedliwej transformacji
energetycznej, ktérej interesa-
riuszami jestesmy juz dzisiaj. Co
to doktadnie oznacza?

To jest kwestia zwiagzana z ko-
niecznoscia odejscia od ciezkich
paliw kopalnych na rzecz czystej
energii. Skrotowiec OZE oznacza
odnawialne zrodta energii. Ja do-
daje tam jeszcze M iwtedy mam
na mysli Morskie Odnawialne
Zrodta Energii — MOZE. Morza
i oceany, czyli srodowisko mor-
skie, stanowia jej nieprzebrane
zrodto. Chodzi o to, aby produko-
wac energie ze srodowiska, z wia-
tru na morzu, jak najmniejszym
kosztem. Musimy miec¢ przy tym
Swiadomos¢, ze w Polsce diugo
jeszcze poczekamy na odejscie
od paliw kopalnych. Mysle, ze na
razie nalezy podjac¢ konkretne
dziatania w kierunku budowy
kilku mnigjszych elektrowni ja-
drowych. Energia jest nam po-
trzebna, bo bez nigj nie sposdb
sie rozwijac¢. Najpierw jednak
musimy pomyslec¢ o przekwa-
lifikowaniu osob, ktére pracuja
w gornictwie na offshore. Tak, aby
nie krzywdzi¢ ludzi, a zapewnic
im miejsca pracy. Po drugie, je-
Sli bedziemy wytwarzac energie
w morskich farmach wiatrowych,
to cena za nia powinna byc rela-
tywnie przystepna dla odbiorcow
koncowych — konsumentéw. Po
trzecie, pandemia, ktéra zmie-
nita sposdb Mmyslenia o naszym
zdrowiu, oraz wojna na Ukrainie,
ktora zmienita znane nam my-
Slenie o posiadanych przez nas
zasobach, cos nam uswiadomity.
To, co znamy, do czego sie przy-
zwyczailismy, w jednej chwili
moze okazac sie zupetnie obca
dla nas rzeczywistoscia. Musimy
tak uczyc¢ ludzi, aby poradzili so-
bie z negatywnymiinformacjami,
ktoére kazdego dnia do nich do-
cieraja chociazby z mediow. To

sie wigze z przekazywaniem rze-
telnej wiedzy na wiele tematow.
Wiasnie o tym wszystkim my-
Slatam, mowiac o sprawiedliwej
transformacji. To w niej zamykaja
sie wazne dla mnie kwestie: ko-
munikacja i wspotpraca. Jak pani
styszy, wspominam o nich czesto.

» Wréémy do Centrum Badan
nad Gospodarka Morska. Jakie
sg najblizsze plany zwiazane
z tg jednostka??

W pazdzierniku odbedzie sie
BALTEXPO 2023w AMBEREXPO
w Gdansku. Sg to targi i towa-
rzyszace im konferencje uzna-
wane w srodowisku gospodarki
morskiej za Swietng okazje do
nawiazania strategicznych kon-
taktéw biznesowych, wymiany
wiedzy | doswiadczen z eksper-
tami branzy oraz zainspirowa-
nia sie najnowszymi trendami
i technologiami. Regularnie na
BALTEXPO, co dwa lata, spotyka-
ja sie kluczowi gracze sektorow
gospodarki morskiej. Wydarze-
nie skfada sie z trzech dni targo-
wych, na ktérych mamy swoje
stoisko, i konferencji, podczas
ktorej jestem prelegentka. To
bedzie konferencja zorganizowa-
Nna z okazji siedemdziesieciolecia
Miedzynarodowego Sadu Arbi-
trazowego w Gdyni. Moje wy-
stgpienie bedzie dotyczyto za-
stosowania systemow sztucznej
inteligencji w arbitrazu.

Na BALTEXPO 2023 bedziemy
promowac UG jako uczelnie z po-
tencjatem morskim, oferujaca
wsparcie dla przedsiebiorcow
sektora offshore w zakresie analiz,
badan i dobrych praktyk. Wspot-
praca z UG pozwala na wdraza-
nie efektow B+R i zwiekszenie
udziatu polskich przedsiebiorcow
w tancuchu dostaw dla morskich
farm wiatrowych. Nasza uczel-
nia Ma bogata oferte ksztatcenia
skierowana do przedsiebiorcow

ol
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sektora offshore w celu szkolenia
kadry na potrzeby MEW. W ra-
mach Dnia Kariery BALTEXPO be-
dziemy zapraszac do skorzystania
z oferty ksztatcenia miedzy innymi
na studiach |i |l stopnia: ochrona
srodowiska, hydrografia morska,
oceanografia, morskie sektory
offshore oraz studiach podyplo-
mowych: GIS, Edukacja na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju: morska
energetyka wiatrowa.

» Chciatabym wréci¢ do BAL-
TEXPO i pani prelekcji na temat
zastosowania systemow sztucz-
nej inteligencji w arbitrazu. Jakie
one s3?

To skomplikowany temat i nie da
sie go stresci¢ w dwoch zdaniach.
W skrécie chodzi o to, aby z moz-
liwosci sztucznej inteligencji pod-
czas catego procesu przygotowa-
nia postepowania arbitrazowego
korzysta¢ w sposob racjonalny.
Podczas mojego wystapienia bede
opowiadata o mozliwosciach, kto-
re daje nam sztuczna inteligencja
w przypadku opracowania proce-
dur dla obecnych i przysztych po-
stepowan. Jestem zwolenniczka
tego typu rozwigzan z zachowa-
niem wszelkiej ostroznosci. One
usprawniajag prace. Jesli jej efekt
koncowy jest dobrej jakosci, czemu
z nich nie korzystac? Natomiast
wykorzystywanie tych rozwigzan
nie moze odbywac sie bez kontroli
cztowieka, bez sprawdzenia przez
specjalistow w danym zakresie.
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Jednym stowem, jesli po wprowa-
dzeniu danych dostaniemy jakis
wynik przygotowany przez sztucz-
na inteligencje, nie mozemy go
powielac¢ bez kontroli i bez jego
weryfikacji na réznych etapach.
Z drugiej strony, pojawia sie py-
tanie natury etycznej albo o to,
czy sztuczna inteligencja napraw-
de oszczedza nasz czas. W pro-
stych sprawach na pewno, ale na
przykfad arbitraz to nie jest prosta
sprawa. To kwestia racjonalnosci
w podejsciu do danego tematu.

» Co najbardziej lubi pani w swo-
jej pracy naukowej?

Mam wiele mitych wspomnien
Z roznych etapoéw mojej sciez-
ki naukowej. W pewnym sensie
spetnito sie moje marzenie z dzie-
cinstwa. Jako pierwsza kobieta
zostatam wyrézniona godnoscia
honorowego kapitana, a wiasci-
wie — honorowej kapitanki Sto-
warzyszenia Kapitanow Zeglugi
Morskiej. Otrzymatam ten tytut
podczas pieknej uroczystosci,
ktora odbyta sie na ,Darze Po-
morza".

Odpowiadajac na pani pytanie
0 to, co Najbardziej cenie w mojej
pracy naukowej, musze wspo-
mniec¢ zwitaszcza o pracy w ci-
szy gabinetu. Bardzo to cenie.
Efekt tej ciekawej pracy zawsze
Z przyjemnoscia przekazuje swo-
im studentom. | tu dochodzi-
my do kolejnej konkluzji: sama
praca naukowa to za mato. Ona

powinna sie przektadac na kon-
kretny rezultat. Taki, ktéry moze
byc¢ przekazany drugiej osobie.
Tymi osobamidla mnie jako wy-
kftadowczyni zawsze sa studenci,
moi doktoranci. To relacja, w kto-
rej ma znaczenie wiedza, w kto-
rejja aspiruje, aby im przekazac
to, co moze sie przydac. To dla
mnie bezcenne doswiadczenie.

Naleze do osob, dla ktorych
obszary badawczy i dydaktyczny
sg rownie istotne. Natomiast
nagty rozrost spraw organizacyj-
nych czasami bywa przyttacza-
jacy, zwitaszcza w kolizji z praca
naukowa i ekspercka. Tej sztuki
WCIgz sie ucze.

» Jak godzi pani prace nauko-
wa z zyciem rodzinnym?

Wszystko mozna pogodzic, jezeli
sie dobrze zarzadza [smiech].

» Ale jak to zrobi¢?

Trzeba byc¢ zdyscyplinowanym
i skoncentrowanym na realiza-
cji zadan, ale od czasu do czasu
warto poswiecic troche czasu na
mate przyjemnosci i wybrac sie
na dtugi spacer po plazy z apara-
tem fotograficznym, czego pani
i panstwu zycze.

» Dziekuje za rozmowe.
Dziekuje bardzo.

Sylwia Dudkowska-Kafar

' M. Jakubowski, Kolejny krok ku morzu. Na UG powotano Centrum
Badan nad Gospodarkg Morskq; https://Jug.edu.pl/news/pl/4134/
kolejny-krok-ku-morzu-na-ug-powolano-centrum-badan-nad-

-gospodarka-morska

2Od red.: ksigzka jest dostepna na stronie: https://czrug.ug.edu.pl/
wp-content/uploads/2023/07/edukacja_na_rzecz_zrownowazone-
go_rozwoju_morska_energetyka_wiatrowa_Ebook-pdf.pdf

3 Od red.: rozmowa z profesor Dorota Py¢ miata miegjsce w potowie

wrzesnia.
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