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Transformacja'

od krolowej nauk
do zrownowazone!
przysztosci

Ekonomistka, autorka wielu prac z zakresu zrownowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego, ze szczegolnym
uwzglednieniem transportu i rozwoju sektora energetycznego.
Organizatorka Dnia Zrownowazonego Rozwoju na Uniwersytecie
Gdanskim, inicjatorka podpisania przez UG Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni oraz pomystodawczyni wprowadzenia
tutoringu jako metody dydaktycznej na Wydziale Ekonomicznym.
Naukowczyni, ktéra nie lubi stereotypdw — nie tylko w akademickim
srodowisku — i od lat szuka sposobu na wydtuzenie doby. Profesora
Barbara Pawtowska, bo o niej mowa, w tym roku obchodzi jubileusz
trzydziestopieciolecia pracy naukowej. O minionych latach

I przysztosci z pania profesor rozmawia Sylwia Dudkowska-Kafar

Profesora Barbara Pawtowska

Fot. Marta Pawtowska
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» W tym roku mija trzydziesci
pie¢ lat, odkad zaczeta pani
prace naukowa. Czy zostanie
naukowczynia byto w pani przy-
padku konsekwencja mtodzien-
czego marzenia?

Doktadnie pamietam, kiedy
zrobitam plan na zycie. Sciezke
swojej kariery zawodowe] wyty-
czytam w siodmej klasie szko-
ty podstawowej, gdy miatam
trzynascie lat. Zaplanowatam
wtedy, ze zostane profesorem.
Pamietam, ze decyzja zapadta
po udziale w konkursach nauko-
wych z matematyki i fizyki. Ku
Mojemu ogromnemu zaskocze-
niuw jednym z nich zajetam dru-
gie miejsce, a w kolejnym — piate.
Zupetnie sie tego nie spodzie-
watam, ale wiasnie to wydarze-
nie skfonito mnie do myslenia
o zawodowej drodze naukowe).
Co ciekawe, nie przepadatam
za uczeniem sie i wkuwaniem
wszystkiego na pamiec. Bardzo
dobrze jednak wspominam
etap przygotowawczy do wspo-
mnianych konkurséw. Lubitam
pogtebia¢ wiedze, rozwijac sie
w kierunku, ktéry mnie auten-
tycznie interesuje oraz inspiruje.
Do dzisiaj tak mam. Po latach
moge przyznac, ze zrealizowa-
tam moje mitodziencze plany.
Jestem profesora czy tez — pro-
fesorka. Zajmuje sie ekonomia,
a wiec dziedzing pokrewna mojej
ukochanej matematyce, ale taka
.Z€ spoteczna twarza".

Z perspektywy czasu mysle, ze
interesujacy byt przed laty row-
niez Moj wybor miasta do zycia
i pracy. Moim miastem rodzin-
nym jest Biatystok i poczatkowo
myslatam, ze bede pracowac na
ktorejs z warszawskich uczelni.
Ostatecznie jednak wygrat po-
tozony dalej Gdansk ze swoja
przestrzenia, zielenia i przede
wszystkim —z morzem.
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» Dlaczego ekonomia, handel
zagraniczny i transport wyparty
na pewnym etapie pani zycia
matematyke?

W tamtych czasach wyboér ma-
tematyki wigzat sie z pdzniejsza
praca nauczyciela i nauczaniem
w szkole. Nie widziatam siebie
jako nauczycielki. Niemniej los
jest przewrotny. Przeciez od trzy-
dziestu pieciu lat zajmuje sie wia-
Snie nauczaniem [smiech]. Studia
rozpoczetam na kierunku handel
zagraniczny. Tam zainteresowat
mnie temat zwigzany z obstuga
transportowa wymiany miedzy-
narodowej. Potem uczeszczatam
na seminarium magisterskie do
wybitnego ekonomisty, profe-
sora doktora habilitowanego
Janusza Neidera. Wydaje mi sig,
ze wiedza, ktéra tam zdobytam,
przypieczetowata fakt, ze zaje-
fam sie problemami transportu
i mobilnosci. Pézniejsza propozy-
cja pracy w Katedrze Ekonomiki
Transportu profesora Jana Burne-
wicza byfa juz tylko przystowiowa
kropka nad ,i".

» Juzpanipraca doktorska poru-
szata temat kosztéw zewnetrz-
nych transportu, a rozprawa

habilitacyjna dotyczyta zréwno-
wazonego rozwojutransportuna

tle proceséw spoteczno-gospo-
darczych. Skad zainteresowanie

tym tematem?

Wiasciwie od samego poczatku
mojej pracy zawodowej zajmuje
sie zrownowazonym transpor-
tem i kosztami zewnetrznymi
transportu. ,Zielonym” trans-
portem zainteresowatam sie
praktycznie na poczatku swojej
kariery naukowej w Katedrze
Ekonomiki Transportu. Miatam
okazje uczestniczyc¢ w spotkaniu
Z przedstawicielami Dyrekcji Ge-
neralnej ds. Mobilnosci i Trans-

portu Komisji Europejskiej [wtedy
DG VII = przyp. red.]. To byt po-
czatek lat dziewiecdziesigtych.
Pracowano wtedy nad pierw-
szg Zielona Ksiega Transportu
Strategia Wspolnoty w kierunku
Zrownowazonego przemieszcza-
nia, ktéra ostatecznie wydana zo-
stata w1992 roku. Zawierata ona
miedzy innymi pierwsze oceny
wptywu transportu na srodowi-
sko naturalne i przedstawiata
propozycje dziatan na wszystkich
poziomach decyzyjnych i wyko-
nawczych, umozliwiajacych re-
alizacje strategii zrownowazone-
go przemieszczania. Nalezaty do
nich miedzy innymi: wprowadze-
nie standardow ekologicznych
dla wszystkich gatezi transportu,
dziatania na rzecz poprawy bez-
pieczenstwa i podjecie badan
naukowo-technicznych w celu
opracowania nowych, bardzie]
ekologicznych rozwiazan dla
transportu. Obserwacja pracy
nad powstaniem owej Zielonej
Ksiegi zainspirowata mnie do
tego, by sie zaja¢ witasnie szaco-
waniem kosztow zewnetrznych
transportu.

» Niedawno na UG odbyta sie
konferencja ,Krajobraz w nauce,
praktyce i edukacji”. Pierwszy
panel dotyczyt wiasnie trans-
formacji przestrzeni, a ja znala-
ztam w wydanych przez pania
profesor publikacjach taki tytut:
Transport a organizacja prze-
strzeni w Zyciu spoteczno-go-
spodarczym. Patrzac na mape
Europy, mam wrazenie, ze Pol-
ska wciaz jest w tyle, chociazby
pod wzgledem autostrad.

W drugiej potowie lat dziewiec-
dziesiatych miatam okazje praco-
wac nad projektamieuropejskimi
dotyczacymi zagospodarowania
przestrzennego infrastruktury
transportowej w Polsce. Wtedy
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razem z moimi kolegami z Ho-
landii i Belgii opracowywali-
Smy raport w ramach projektu
,CBET — Costs and benefits of
enlargement” finansowanego
Z programu PHARE, dotyczacy
luk w zagospodarowaniu trans-
portowym w naszym kraju. Przy
tej okazji odwiedzalismy miedzy
innymi duze przedsiebiorstwa
transportowe. To byty lata dzie-
wiecdziesiate, okres transfor-
macji i zmian witasnosciowych,
organizacyjnych, czas dostoso-
wywania sie do nowych struktur
rynkowych. Okres bardzo cieka-
wy | musze powiedziec, ze wte-
dy, po tych wizytach studyjnych
u nas, nasi partnerzy z Holandii
i Belgii stwierdzili, ku mojemu
zaskoczeniu, ze my wcale nie
mamy ztej infrastruktury. To mi
utkwito w pamieci. W szczegdl-
ny sposoéb wspominam to teraz,
kiedy patrze na to, co sie dzieje
w naszej infrastrukturze trans-
portowej. Ona z jednej strony
zmienia sie bardzo pozytywnie,
azdrugiejstrony nie da sie ukryc,
iz trudno nadgonic lata zanie-
dban. Cata Polska wschodnia jest
praktycznie pozlbawiona auto-
strad, a Polska pétnocno-zachod-
nia jest bardzo stabo potaczona
z centrum kraju. Widoczny jest
brak integracji dziatan na po-
ziomie krajowym i regionalnym
oraz brak wspotpracy pomiedzy
poszczegdlnymi ministerstwa-
mi. Brak réowniez odpowiedniego
planowania dtugookresowego.
To wszystko przyczynia sie do po-
gtebiania chaosu przestrzenne-
go. To oczywiscie zbytnie uprosz-
czenie, ale tak to mniej wiecej
wyglada.

» Jak udaje sie pani pogodzi¢
tyle aktywnosci w zyciu zawo-
dowym - pisanie ksigzek, udziat
w miedzynarodowych projek-
tach badawczych, prace w kil-
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ku komisjach uniwersyteckich
i prowadzenie jako dyrektor
Szkoty Doktorskiej Nauk Huma-
nistycznych i Spotecznych UG -
z dziatalnoscia organizacyjna
i zyciem rodzinnym?

Najwiekszg trudnos¢ mam — po-
dobniejakinnibadacze i badacz-
ki nauk spotecznych — z praca,
ktdra trwa czesto ponad osiem
godzin. Trudno jest postawic
granice miedzy praca a zyciem
prywatnym. Moja rodzina to ro-
zumie, ale bywato ciezko. Obie
moje corki sa juz doroste. Mtod-
sza jeszcze studiuje i od samego
poczatku zapowiedziata, ze nie
pojdzie na ekonomie. Starsza
pieknie realizuje sie w zawodzie,
w ktérym udaje jej sie oddzieli¢
zycie prywatne od zawodowego.
Taki byt jej plan od poczatku.

» Jest pani cztonkinig Komisji
ds. Spotecznej Odpowiedzial-
nosci Uniwersytetu Gdanskie-
go i, w ramach tej dziatalnosci,
wspétautorka Planu wdrazania
polityki rownosci ptci w UG -
dziatania rownosciowe na lata
2022-2023. Jak ocenia pani po-
lityke rownosci pici w UG na tle
innych polskich uczelni?

Odpowiem w nieco szerszym
kontekscie. Od 2017 roku jako
przedstawicielka Uniwersytetu
Gdanskiego jestem cztonkinia
Zespotu ds. Zrownowazonego
Rozwoju i Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Przedsiebiorstw dzia-
tajacego obecnie przy Ministrze
Funduszy i Polityki Regionalnej
[dawniej Ministerstwo Rozwo-
Jju—rprzyp.red.]. W ramach tego
zespotu powstata grupa robocza
ds. spotecznej odpowiedzialno-
sci uczelni, ktéra opracowata
Deklaracje Spotecznej Odpo-
wiedzialnosci Uczelni. Jej celem
jest budowanie szerokiej Swiado-

Mosci spotecznej na temat roli
uczelni w ksztattowaniu warun-
kow dla zrownowazonego roz-
WOjU spoteczno-gospodarczego
kraju. W Deklaracji znalazto sie
dwanascie zasad, ktore odnosza
sie do roznych aspektow funk-
cjonowania uczelni. Uniwersytet
Gdanski podpisat te Deklaracje
jako jedna z pierwszych dwu-
dziestu trzech uczelni w 2017
roku. Aktualnie jest tych uczelni
juz sto szescdziesiat, a do pod-
pisania Deklaracji przymierzaja
sie kolejne.

Na Uniwersytecie Gdanskim od
poczatku postanowilismy aktyw-
nie realizowac zasady spotecznej
odpowiedzialnosci. Zaczelismy
od obszaréw zwigzanych z row-
noscig ptci. Powstata Komisja ds.
Spotecznej Odpowiedzialnosci
UG pod przewodnictwem profe-
sory Ewy tojkowskiej. Cztonkowie
tej komisji opracowali najpierw
diagnoze w zakresie rownosci
ptci, w wyniku ktorej powstat ra-
port Kobiety w nauce — zarzqg-
dzanie roznorodnosciq | rowno-
uprawnienie ptci w spotecznej
odpowiedzialnosci Uniwersytetu
Gdanskiego, a nastepnie wspo-
mniany przez pania w pytaniu
plan rownosci ptci zamkniety
w dokumencie zatytutowanym
Plan wdrazania polityki rowno-
sci ptci w Uniwersytecie Gdan-
skim — dziatania rownosciowe
na lata 2022-2023. Plan rGwnosci
pici opracowywany jest rowniez
w ramach finansowanego z pro-
gramu Horyzont 2020 i realizowa-
nego w latach 2022-2025 na UG
projektu MINDtheGEPs [Modi-
fying Institutions by Developing
Gender Equality Plans — przyp.
red], ktorym kieruje profesora
Ewa tojkowska. Z moich infor-
macji wynika, ze jest to jedyny
tak drobiazgowo przygotowany
plan rownosci pici na polskich
uczelniach.
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» To prawda, sg uczelnie, gdzie
funkcjonuja regulacje wspie-
rajace zasade réownosci czton-
kéw wspdlnoty akademickiej.
Wociaz jednak wiele uczelni nie
jest w stanie sprostac takiemu
zadaniu. Co moze by¢ powo-
dem?

Niejednokrotnie sie nad tym za-
stanawiatam. Czasami nie widzi
sie tego problemu, czasami nie
chce sie go dostrzec, a czasami
wydaje sie, ze nie jest on istotny
dla funkcjonowania catej instytu-
cji. Natomiast ten problem istnie-
je. Fakt, ze Uniwersytet Gdanski
dostrzegt wage tej sprawy jako
jedna z pierwszych uczelniw Pol-
sce stawia go w wyjatkowym
miejscu jako nowoczesng i poste-
powa jednostke. Swiadczy o tym
wysoka pozycja w najbardzie]
chyba prestizowym swiatowym
rankingu Times Higher Educa-
tion Impact. Ocenia on uczelnie
wyzsze pod wzgledem ich zaan-
gazowania w realizacje 17. Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ.
W trzech kategoriach przypisa-
nych poszczegdlnym celom zo-
staliSmy ocenieni najwyzej spo-
srod wszystkich polskich uczelni.
Sa to Cel 5. Rownos¢ picii Cel 14.
Zycie pod woda. Przy czym war-
to nadmieni¢, ze jednoczesnie
zajelismy trzynasta pozycje na
Swiecie oraz najwyzszg pozycje
w Polsce w zakresie realizacji celu
piatego, zwigzanego z rownoscia
ptci. Te wyniki moéwia same za
siebie. Niejednokrotnie na spo-
tkaniach zwigzanych ze wspo-
mniana praca grupy robocze]
przedstawiciele innych uczelni
pytaja mnie o to, jak udato nam
sie to osiggnac. JesteSmy tez pro-
szeni o pomoc w tym zakresie.
Dlatego jako liderzy we wspot-
pracy z profesorg Natasza Kosa-
kowska-Berezecka oraz doktorg
Magdaleng Zadkowska od kilku
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lat przeprowadzamy szkolenia
majace pomaoc w tworzeniu pla-
Nnu rownosci ptci na innych pol-
skich uczelniach. Takich, ktore
chca iS¢ w nasze slady.

» Skupmy sie na samym ra-
porcie Plan wdrazania polityki
réwnosci ptci w Uniwersytecie
Gdarniskim - dziatania réwno-
sciowe na lata 2022-2023. Co
zwrécito pani uwage podczas
pracy nad tym raportem?

Potwierdzito sie to, co juz wie-
dziatysmy. Na poczatkowym
etapie kariery wsrod asysten-
tek i asystentow, adiunktow
i adiunktek nie ma zbyt duzych
dysproporcji pod wzgledem za-
trudnienia. Tymczasem juz przy
habilitacjach i tytutach profesor-
skich te dysproporcje sa duzo
bardziej widoczne. To pokazuje,
jak ksztattuja sie sciezki zawo-
dowe kobiet jako naukowczyn
i o ile tatwiej formutuja sie ka-
riery zawodowe mezczyzn jako
naukowcow. Oczywiscie wszyst-
ko to wynika z roél, ktére sa nam
przypisane od lat, z ktérych same
niejednokrotnie nie chcemy
rezygnowac i ktére stawiamy
czesto na pierwszym miejscu.
Chodzi oczywiscie o macierzyn-
stwo i wykonywanie domowych
obowigzkow, czyli o nieodptatna
prace domowa. To ona powodu-
je, ze u kobiet sciezka kariery na
wyzszych szczeblach bardzo sie
wydtuza. My same sie do tego
przyzwyczaitysSmy, przez lata to
byto normalne. Tak wychowa-
ne zostaty nasze mamy i babcie.
Przyzwyczajenia nalezy powoli
zmieniac. Jesli kobieta chce sie
realizowa¢ w domu — w porzad-
ku! To jej wybor, ale jesli chce
rozwijac swojg kariere i godzic jg
7 zyciem rodzinnym — powinna
miec¢ na to szanse taka sama, jak
maja mezczyzni.

» Jesli miataby pani wymieni¢
trzy cechy, ktére powinna mieé
naukowczyni, ktéra marzy o od-
niesieniu sukcesu, jakie by one
byty?

Sadze, ze powinna by¢ dobrze
zorganizowana, powinna miec
plan na siebie oraz by¢ otwarta
na ludzi, otoczenie i na pomysty.
Nie powinna zamykac sie w swo-
im hermetycznym swiecie.

» Pani te cechy pomogty w ka-
rierze?

Na pewno jestem otwarta na
nowe mozliwosci i jestem cie-
kawa swiata. Staram sie rowniez
by¢ coraz lepiej zorganizowana,
ale prawda jest taka, ze od lat
szukam sposobu na wydtuzenie
doby [smiech].

» Znajduje pani réwniez czas
na prace w Centrum Doskona-
lenia Dydaktycznego i Tutorin-
gu UG.

Sam tutoring jest niesamowitg
metoda pracy. Tutoring akade-
micki realizowany jest jako me-
toda oksfordzka i zaktada silng
interakcje oraz, w obopdlnym
zaufaniu, wymiane doswiadczen
ze studentem. Proces tutoringu
polega na wspolnej pracy, ktorej
rytm wyznaczaja kolejne spotka-
nia. Tutor podaza za tutee i pet-
ni funkcje doradcy. Mtody czto-
wiek, z ktérym pracuje, rozwija
sie i odkrywa nowe mozliwosci
w tym rozwoju dzieki metodom,
ktore tutor mu pokazuje. Zdoby-
wa doswiadczenie, ktoére moze
zmienic¢ jego samego (tutoring
osobowosciowy) albo pogtebic
jego wiedze (tutoring naukowy).
To dodatkowa oferta dla naszych
studentow, ktorzy dzieki niej
moga zyskac nowe spojrzenie
na tematy, ktére ich interesuja.
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To forma edukacji spersonalizo-
wanej. Dla mnie to praca z mito-
dymiludzmi, ktorzy czesto sg zu-
petnie inni niz ludzie wich wieku
kilkanascie lat temu. Wspaniatym
doswiadczeniem jest widzie¢, jak
nabieraja pewnosci siebie i sie
rozwijaja.

» Na czym polega réznica po-
miedzy miodym cztowiekiem
dzisiaj a tym sprzed kilkunastu
lat?

Moim zdaniem dzisiejsi mtodzi
ludzie sa bardziej zindywidu-
alizowani. W sierpniu zakon-
czylismy projekt SEA-EU DOC
[,Beyond academia: broadening
the career horizons of doctoral
students in marine and mariti-
me sciences in Europe” — przyp.
red], ktory jest projektem ERA-
SMUS+ na poziomie ksztatcenia
doktorantow. Szukalismy punk-
tow stycznych miedzy wymaga-
niami rynku pracy a kompeten-
cjami osoby, ktéra ma stopien
doktora, ale takiej, ktdra nie ma
w planach kariery na uczelni,
a interesuje ja kariera w bizne-
sie. Wywiady z tymi mitodymi
ludzmi, absolwentami studiow
doktoranckich z uniwersytetow
partnerskich SEA-EU DOC, moz-
na przeczytac na gtdwnej stronie
internetowej Szkot Doktorskich
UG. Podczas samego badania
staralismy sie odpowiedzie¢ na
pytanie o to, czego oczekuja pra-
codawcy, a co maja do zaofe-
rowania wspomniani doktorzy.
Co nam wyszto? Ci mtodzi lu-
dzie merytorycznie sg doskonali,
maja bardzo pogtebiona wiedze
i to jest niezwykle cenne dla oto-
czenia spoteczno-gospodarcze-
go. Natomiast — na co zwracili
uwage sami przedsiebiorcy —oni
sg tak skupieni na pracy indy-
widualnej, ze problemem dla
nich jest wejscie w relacje wy-
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mMagajgce pracy zespotowej. Nie
maja wyksztatconych i rozbudo-
wanych w nalezytym stopniu
kompetencji miekkich, ktére po-
zwolityby im sie dostosowywac
do zmieniajacych sie, dynamicz-
nych warunkow funkcjonowania
w danej branzy. Brak im elastycz-
nosci, ktdra pomaga dostosowac
sie do tej zmiany. W tej sytuacji
pracodawcy musza sami inwe-
stowac w pracownikow, aby te
kompetencje u nich rozwinac.
Sami absolwenci studiow dok-
torskich rowniez zwracali na to
uwage, rekomendowali posze-
rzenie programow ksztatcenia
wiasnie o kompetencje miekkie.

Moim zdaniem jednak na
ksztattowanie kompetencji miek-
kich nalezy zwracac¢ uwage juz na
poziomie szkoty sredniej, a na-
wet — szkoty podstawowej. Rze-
czywistos¢ w XXI wieku zmienia
sie w zawrotnym tempie, ktore
sukces, szczescie i spokdj wery-
fikuje nie tylko za pomoca wie-
dzy, ale rowniez — najprzerdzniej-
szych kompetencji. Istnieje teoria,
ze kompetencje twarde da sie
wyksztatci¢ w okreslonym czasie,
to oczywiscie zalezy od dziedziny,
natomiast kompetencje miekkie
kazdy z nas rozwija w sobie przez
cate swoje zycie. Niestety czto-
wiek nie rodzi sie z nimi, ale musi
je w sobie wyksztatci¢. To szereg
umiejetnosci interpersonalnych,
takich jak asertywnos¢, odpor-
nos¢ na stres, logiczne mysle-
nie, umiejetnosc wypracowania
kompromisow, dbatos¢ o dobra
atmosfere w zespole, skupienie
sie na celu, fatwosc¢ przystosowa-
nia sie do nowego srodowiska.
W ich wyksztatceniu i rozwijaniu
pomocne Moga byc¢ zespotowe
prace projektowe, w ktorych
mtodym ludziom przypisane s3
rozne role. Odgrywajac role bur-
mistrza miasta albo pracownika
duzej instytucji, ucza sie radzic

sobie z réznymi wyzwaniami,
ktorych podczas zwykiych zajec
nie mieliby okazji doswiadczyc.
Metoda PBL, czyli problem ba-
sed learning, tak popularna na
dunskich uniwersytetach, przy-
databy sie réowniez u nas, w Uni-
wersytecie Gdanskim. To jednak
temat na zupetnie inny wywiad.
Wrocmy do naszego badania.
Projekt, o ktérym opowiadam,
zakonczyt sie 31 sierpnia biezace-
go roku. Tym samym to bardzo
Swieza sprawa. Jako cztonkini
Forum Dyrektorow Szkot Dok-
torskich w Polsce miatam oka-
zje prezentowac te wyniki. Mu-
sze powiedziec, ze wywotaty one
zywa dyskusje wsrod dyrektorow.
Rozmawiano przede wszystkim
o tym, jak wigczy¢ szkolenia w za-
kresie kompetencji miekkich do
programow ksztatcenia szkot
doktorskich.

» Chciatabym porozmawiaé
o jeszcze jednym dokumencie,
za ktérego przygotowanie jest
pani odpowiedzialna. Cztery
lata temu zespodt pod pani kie-
runkiem opracowat Katalog Do-
brych Praktyk Spotecznej Odpo-
wiedzialnosci Uczelni, a potem
kolejne edycje tego katalogu.
Na czym te dobre praktyki po-

legaty?

Mamy juz cztery Katalogi Do-
brych Praktyk Spotecznej Odpo-
wiedzialnosci Uczelni. Pierwszy
powstat w 2019 w ramach prac
Zespotu ds. Zrownowazonego
Rozwoju i Spotecznej Odpo-
wiedzialnosci Przedsiebiorstw,
o ktorym rozmawiatysmy. Po
opracowaniu wspomnianej De-
klaracji Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Uczelni okazato sieg,
ze uczelnie potrzebuja rowniez
takiego swoistego przewodnika,
na co powinny zwrocic uwage
przy wdrazaniu w zycie spotecz-
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nej odpowiedzialnosci, o ktorej
tyle mowimy. Wtedy powstat
pomyst wypracowania podrecz-
nika, w ktérym bedziemy mogli
zaprezentowac dobre praktyki
wdrazania tejze Deklaracji. Dru-
gi katalog powstat w 2020 roku
i z oczywistych wzgledow doty-
czyt whasnie pandemii. Uczelnie
spontanicznie zaczety sie dzielic
tym, co robia, jak witaczaja sie
w walke z pandemia.

Kazdy Katalog, ktory do tej
pory powstat, jest poswieco-
ny innemu tematowi. Pierwszy
byt poswiecony wpisywaniu sie
dziatan uczelni w dwanascie za-
sad Deklaracji. Kolejny, edycja
2020, dotyczyt dziatan zwiaza-
nych z wiaczaniem sie uczelni
w walke z covidem. Trzeci to Ka-
talog dobrych praktyk spotecz-
nej odpowiedzialnosci uczelni
wW wymiarze etycznym | niedys-
kryminacyjnym — edycja 2021.
Najnowszy poswiecony jest te-
matyce ESG. To oczywiscie akro-
nim od angielskich stow Environ-
mental, Social oraz Governance
[pol. ‘Srodowisko’, ‘spoteczenstwo’
i fad korporacyjny’ — przyp. red].
Wyznacza on kierunek rozwoju
biznesu, porzadkujac priorytety
w tych trzech obszarach zrowno-
Wwazonego rozwojul.

» Ktére badaczki pania inspi-
ruja?

Do gtowy od razu przychodzi mi
profesora Ewa t.ojkowska. To jest
badaczka, ktora jest dla mnie mi-
strzyniag planowania. Chciatabym
pojs¢ do niej na kurs organizacji
czasu [smiech]. Dodatkowo pro-
fesora tojkowska zawsze, nawet
w chwilach najwiekszego na-
piecia, jest spokojna, wywazona
i profesjonalna.

» Mistrzyni kompetencji miek-
kich.
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Tak jest! Bardzo sobie cenie i po-
dziwiam profesore Sylwie Mro-
zowska, prorektorke ds. wspot-
pracy i rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego. Wspotpraca z nia
to prawdziwa przyjemnosc.

Wzorem wspodtpracy i wsparcia
jest dla mnie réwniez profesora
Monika Bak, pani dziekan Wy-
dziatu Ekonomicznego i kierow-
niczka Katedry Ekonomiki Trans-
portu. Pracuje z nig od 1995 roku.

Bardzo sobie cenie tez profe-
sore Beate Mozejko i profesore
Joanne Kruczalak-Jankowska.
Obie sg wspaniate, zawsze goto-
we do pomocy, otwarte i niezwy-
kle kreatywne.

Im wiecej kobiet na wyzszych
stanowiskach w srodowisku
akademickim, tym lepiej. Ja je-
stem transportowcem i nie raz
zdarzato mi sie, ze w zespotach
projektowych z dziedziny trans-
portu, w ktérych uczestniczytam,
zasiadali sami panowie i ja.

» Czy odczuwata pani z tego
powodu jakies trudnosci?

Zawsze miatam zdecydowany
charakter i wiedziatam, czego
chce. Sztam do przodu i najwaz-
niejsze byto dla mnie osiagnac
zamierzony cel. Udaje mi sie to.

» Co najbardziej lubi pani
w swojej pracy naukowej?

Lubie mozliwosc popularyza-
cji nauki i dzielenie sie wynika-
mi. Bardzo zalezy mi na tym,
aby nauka byta zrozumiata dla
wszystkich bez wyjatku. Nauka
nie istnieje bowiem sama dla sie-
bie. Jg trzeba rozpowszechniac
Z uzyciem zrozumiatego jezyka.
Wspolnie z profesorag Beata Gro-
belna, pania dziekan Wydziatu
Chemii, i doktor Magdaleng
Markiewicz, panig prodziekan
ds. rozwoju i wspodtpracy z oto-

czeniem spoteczno-gospodar-
czym Wydziatu Ekonomicznego,
od kilku lat realizujemy projekty
popularyzujace nauke, takie jak
Science Clubs w UG czy obec-
nie wraz z Centrum Zrownowa-
zonego Rozwoju UG ,Zerujemy
emisje — transfer wiedzy (z) Uni-
wersytetu Gdanskiego" dofi-
nansowany z Wojewoddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Gdan-
sku, z Programu Regionalnego
Wsparcia Edukacji Ekologicznej.
To kolejne dwie kobiety, naukow-
czynie, ktére bardzo cenie.

W swojej pracy doceniam
rowniez widoczne zaangazowa-
nie ze strony studentow. Ciesze
sie, kiedy widze, ze nie pracuja
wyitacznie dla ocen, a dla checi
pogtebienia wiedzy, poniewaz
zainteresowatam ich tematem.
Zdarza sie, ze zadaje ¢wiczenia
nieocbowiazkowe i bardzo mnie
cieszy, jesli dostaje taka prace
7 powrotem — wykonana. Zado-
wolona jestem jeszcze bardziej,
gdy student lub studentka chce
ze mna o tym porozmawiac. Czu-
je sie wtedy traktowana po part-
nersku. To nieprawda, ze mtodzi
ludzie sie nie angazuja. Angazuja
sie, trzeba tylko umiec¢ do nich
dotrzec.

Po trzydziestu pieciu latach
pracy zawodowej moge powie-
dziec¢, ze jestem szczesliwg ko-
bieta, badaczka, dydaktykiem
i naukowczynia. Uprzedzajac
pani pytanie — nie planuje uro-
czystosci z tego powodu, z tym
poczekam do piecdziesigtego
jubileuszu [smiech]. Tymczasem
autentycznie ciesze sie tym, co
mam, i tym, co dzieki nauce
moge robic.

» Taka postawe warto naslado-
wac. Dziekuje za rozmowe.

Dziekuje rowniez.
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