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Uniwersytet Gdanski
jest naszy wspoinoty,
dla ktorej warto
podejmowaé wysitek...

Z rektorem Uniwersytetu Gdanskiego,
prof. dr. hab. Piotrem Stepnowskim, rozmawia rzeczniczka
prasowa UG, Magdalena Nieczuja-Goniszewska

» Za nami rok kalendarzowy,
niedawno rozpoczat sie kolejny
rok akademicki. Jak ocenia pan
miniony rok 2023?

To byt dobry rok dla naszych
naukowcow — zaczat sie od wy-
nikow ewaluacji, ktora wypadta
lepiej, niz wynikato to ze stanu,
jaki zastatem po objeciu funkgji
rektora, a to dzieki naprawde wy-
tezonej pracy wydziatoéw i prorek-
tora Laskowskiego, Biura Nauki
oraz zespotdéw do spraw ewa-
luacji. Poza tym nasi naukowcy
podejmowali wiele wyzwan ba-
dawczych, ktére miaty ogromne,
czasem przetomowe znaczenie —
jako przyktad podam tylko roz-
wijajace sie dynamicznie bada-
nia nad szczepionkami przeciw-
nowotworowymi czy spektaku-
larne odkrycia i wdrozenia zwia-
zane z bezpieczenstwem cyfro-
wym prowadzone przez nasz
zZnakomity zespot fizykdw kwan-
towych. Bardzo ucieszyta nas tez
wiadomos¢é o uhonorowaniu
Profesor Piotr Stepnowski profesora Krzysztofa Liberka tak
zwanym Polskim Noblem, czyli

Fot. Alan Stocki/Zespét Prasowy UG Nagroda Fundacji na rzecz Na-
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uki Polskiej za jego badania nad
biatkami opiekunczymi. Oprocz
nauk Scistych i przyrodniczych
znakomicie rozwijaja sie tez nauki
humanistyczne i spoteczne. Ze-
sztorocznym laureatem Nagrody
im. Jana Heweliusza zostat nasz
wybitny ekonomista, profesor
Jacek Zaucha. Liczne nagrody
z obszarow kultury, jezyka, historii
regionu trafiaty w rece naszych
humanistow. Za tymi sukcesami
niestety nie szto w parze doce-
nienie uniwersytetu przez re-
sort edukacji i nauki. | pod tym
wzgledem miniony rok oceniam
z kolei jako trudny. Bytoby to pew-
nie zrozumiate, gdyby skutki kry-
zysu ekonomicznego dotknety
w réownym stopniu cate srodowi-
sko akademickie. Tak jednak nie
byto. Podczas gdy nasza uczelnia
dostawata z ministerstwa kolej-
ne odmowne decyzje na wnioski
o zwiekszenie finansowania dzia-
talnosci, gigantyczny strumien
sSrodkow finansowych przeka-
zywany byt do innych jednostek
wedtug, co tu duzo mdowi¢, moc-
no upolitycznionego klucza. Co
wiecej, pienigdze te szty nie tylko
na rozwoj i infrastrukture, lecz
takze na koszty osobowe. Mam
nadzieje, ze ten okres mamy juz
za soba i w koncu doczekamy
sie sprawiedliwej konkurencji
w zabieganiu o dofinansowanie
uniwersytetu.

» Powiedziat pan o dofinanso-
waniu inwestycyjnym - trudno
nie zauwazyc¢, ze nasza uczelnia,
ktéra ma najnowoczesniejszy
kampus na Pomorzu i w Pol-
sce pétnocnej, wyhamowata
na ostatniej prostej, w budowie
Centrum Sportowego.

Tu niestety wine ponosza tez in-
flacja iogromny, skokowy wzrost
cen materiatéw oraz robocizny na
rynku budowlanym. W zwiazku
ztym zjuz rozstrzygnietego prze-
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targu na wykonanie inwestycji
wycofat sie wybrany w postepo-
waniu przetargowym wykonaw-
ca. Mimo rozlicznych staran nie
udato sie takze uzyskac z mini-
sterstwa dofinansowania na po-
Krycie roznicy pomiedzy gwattow-
nie podniesiong cena rynkowa
a kosztorysem inwestycyjnym.

» Co w takim razie stanie sie
z Centrum? Czy ono powstanie?

Tak, ale w nieco okrojonej, dopa-
sowanej takze do realnych po-
trzeb realizacji. Catos¢ inwestycji
podzielilismy na etapy. W ramach
pierwszego z nich powstanie hala
sportowa w trybie ,zaprojektuj
i wybuduj”. Na poczatku nowe-
go roku powinnismy wytonic wy-
konawce tego przedsiewziecia.
Jestem zdeterminowany, zeby
doprowadzi¢ ten etap do konca.
Mamy swietnych sportowcow
akademickich — jednych z naj-
lepszych w Polsce, prawdziwych
pasjonatow, ktorzy znajduja czas
na treningi oproécz studiowania.
Sa wsrdéd naszych sportowcow
olimpijczycy, mistrzynie i mistrzo-
wie Swiata —z mysla o nich warto
w sport akademicki inwestowac.
Znam tez liczne inicjatywy pra-
cownicze dotyczace aktywnosci
sportowych, stad zapotrzebowa-
nie w naszym srodowisku na ten
obiekt dotyczy nie tylko edukacji
sportowej. Dlatego tez zdecydo-
watem o dofinansowywaniu pro-
gramu kart sportowych.

» Siegamy po puchary w spo-
rcie, nie majac porzadnej bazy
sportowej — to troche tak jak
fakt, ze mamy $wietnych ma-
tematykoéw, fizykéw, kwantow-
cow wspodtpracujacych z nobli-
stami — Antonem Zeilingerem
i Alainem Aspectem, a stary bu-
dynek matfizu jest naprawde
stary i nie wyglada jak miejsce,
w ktérym prowadzi sie badania

na wysokim, swiatowym pozio-
mie.

Czesc tego budynku jest po re-
moncie i wyglada naprawde zna-
komicie. Niestety — znowu wra-
camy do ministerstwa — mimo
sktadanych ustnie obietnic srod-
kéw na zakonczenie tej inwe-
stycji nie otrzymalismy. Bardzo
licze na to, iz uda sie z nowymi
witadzami resortu edukacji i nauki
wynegocjowac wystarczajgce do-
finansowanie tego jakze potrzeb-
nego przedsiewziecia. Z tg mysla -
pokazania naszej perspektywy
i zaniedban sfery nauki przez po-
przedni rzad — zaprositem nowo
wybranych postow i senatorow
Pomorza z wszystkich opcji poli-
tycznych na spotkanie w Uniwer-
sytecie Gdanskim, ktére odbyto
sie w listopadzie. Na spotkaniu
tym zaprezentowatem nasze osig-
gniecia, sukcesy, rozwdj badawczy
i dydaktyczny, a przede wszystkim
wyartykutowatem najpilniejsze
potrzeby naszej uczelni — gtow-
nie natychmiastowe wzmocnie-
nie funduszu ptac, zwiekszenie
srodkow inwestycyjnych i rozwojo-
wych. To spotkanie, mam nadzieje,
przyniesie korzystne zmiany dla
uniwersytetu, a takze dla catego
szkolnictwa wyzszego w Polsce.

» Udato sie panu jednak, mimo
wszystko, wygospodarowac
w uczelni $srodki na wprowadze-
nie i rozwoéj programoéw maja-
cych zacheci¢ i wspieraé¢ w ba-
daniach i wspétpracy naszych
naukowcéw. Czy faktycznie war-
to byto inwestowac¢ nasze - jak
sam pan zauwazyt - skromne
w sumie $rodki, skoro jest tyle
ogdlnokrajowych programoéw
zewnetrznych wspierajacych
nauke - projektéw, grantow?

Przede wszystkim —w ludzi warto

zawsze inwestowac. | to prawda, ze
nasi naukowcy maja Swietne wy-
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niki w pozyskiwaniu projektow za-
rowno krajowych, jak i zagranicz-
nych. Notabene w tych ostatnich
jestesmy niekwestionowanym
liderem w Polsce, bioragc pod
uwage pozyskane srodki w prze-
liczeniu na jednego naukowca.
Niemniej jednak uwazam, ze
nie zwalnia to mnie, jako rektora,
Z tej szczegodlnej troski o ,moich”
pracownikéw, o nauke i ich ba-
dania. Dlatego wdrozylismy wiele
programow majacych zachecic
nasza spotecznos¢ do prowa-
dzenia konkurencyjnych badan,
do publikowania w najlepszych
periodykach, do wymiany zagra-
nicznej naukowcow, do zakupu
specjalistycznej aparatury i wielu
innych aktywnosci. Tylko w pro-
gramie matych grantéw dla mio-
dych naukowcoéw i doktorantow
przyznalismy ponad sto osiem-
dziesigt grantéw nataczna kwote
blisko dwadch i pot miliona ztotych.
W programach przygotowujacych
do ztozenia pierwszego wniosku
i tych wspomagajacych uzyska-
nie dofinansowania ze srodkéw
europejskich dofinansowalismy
tacznie sto pietnascie wnioskow
na kwote dwoch milionow dwu-
stu tysiecy ztotych. W ramach
programu dla mtodych liderdw,
zapewniajacego srodki na zato-
zenie pierwszej grupy badawcze)j,
przyznalismy cztery granty na oko-
fo pot miliona ztotych. Wsparlismy
tez istotnie wydawane w UG czaso-
pisma naukowe — szesc redakgcji
otrzymato dofinansowanie na po-
ziomie stu szescdziesieciu tysiecy
ztotych. W koncu udzielalismy nie-
ustannego wsparcia na zakup apa-
ratury naukowo-badawczej, bez
ktorej nie ma nowoczesnych i kon-
kurencyjnych badan naukowych.
W tym zakresie uczelnia wsparta
naukowcow UG kwota przekra-
czajaca pie¢ milionéw ztotych.
Chce podkreslic, ze te wszystkie
inwestycje miaty miejsce w czasie
galopujacej inflacji i wobec raza-
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cego niedofinansowania naszej
uczelni przez Ministerstwo Edu-
kacji i Nauki. Oprocz naszej oczy-
wiste] determinacji, aby nie wy-
pasc¢ z globalnego projakoscio-
wego wyscigu, jaki ma miejsce
w polskiej i Swiatowe] nauce, byto
to mozliwe takze dzieki petnemu
zrozumieniu pani kwestor i jej
wspotpracownikoéw tego, jak na-
lezy ksztattowac priorytety mtodej
iambitnej uczelni. Dlatego tez nie
byto watpliwosci, ze mimo totalnie
niekorzystnych przepiséw polskie-
go prawa w zakresie dodatkowe-
go wynagradzania kierownikow
projektow w programie Horyzont
Europa, wdrozyliSmy nasz wiasny
program pod nazwa Premia na
Horyzoncie UG, w ramach ktdrego
probujemy choc troche rekom-
pensowac trud realizowanych pro-
jektow. Programow wsparcia byto
zreszta znacznie wiecej. Jestem
dumny z naszego unikatowego
Programu Wsparcia Humanisty-
ki Gdanskiej, w ramach ktoérego
do naszych humanistow trafity
ponad trzy miliony ztotych. Tych
inicjatyw w ostatnich trzech latach
uruchomilismy naprawde wiele.
Postanowitem podsumowac je
wszystkie na stronie internetowej,
gdzie prezentuje program na ko-
lejng kadencje [https://ug.edu.pl/
wybory/kandydaci/piotr-stepnow-
ski.html - przyp. red.].

» Bardzo czesto podkresla pan
znaczenie umiedzynarodowie-
nia uczelni. Miniony rok rozpo-
czeliSmy informacjag o nagrodzie
zwigzanej z tymi procesami,
przyznanej prorektor do spraw
wspotpracy miedzynarodowej,
profesor Annie Jurkowskiej-Ze-
idler. Czy nie stracilismy tego
impetu w minionym roku, czy
wrecz przeciwnie — rozwijamy
sie? Jak pan to ocenia?

Umiedzynarodowienie to oczywi-
scie nie jest proces, ktory zachodzi

tylko w jednym miejscu uczelni.
Nie polega tez na podpisaniu jak
najwiekszej liczby umow, choc
faktycznie tak to mogto kiedys
wygladac¢. Umowy miedzynaro-
dowe o wspotpracy sa dla nas
bardzo wazne, ale najwazniejsze
jest systemowe sieciowanie wielo-
wymiarowej, studenckiej, nauko-
wej czy administracyjnej wymiany
miedzynarodowej. Wydaje mi sie,
ze dziatania podjete na poczatku
kadencjiw tym zakresie przynosza
wiasnie oczekiwane efekty. Powie-
dziatbym zatem, ze nie tylko nie
wyhamowalismy, ale tez wrecz
przeciwnie — nabieramy impe-
tu. Na poczatku roku objelismy
prezydencje sojuszu Europejskie-
go Uniwersytetu Nadmorskiego,
ktory wzbogacit sie o trzy kolejne
uczelnie — Uniwersytet w Algarve
z Portugalii, Uniwersytet Parthe-
nope z Wtoch i Uniwersytet Nord
z Norwegii. Nasze zespoty w ra-
mach tego miedzynarodowego
aliansu z powodzeniem dziata-
Jja w wielu obszarach, a w wielu
Z nich nasza uczelnia jest nie-
kwestionowanym liderem. Pra-
cujemy nad wspolnymi progra-
mami ksztatcenia na wszystkich
szczeblach, rozwijamy réznorodne
formy mobilnosci akademickiej,
stworzyliSmy takze przestrzen do
wzajemnej wspotpracy naszych
miast, bez ktdrej trudno jest my-
Slec¢ o systemowym partnerstwie.
Waznym elementem staty sie tez
obszary rozwoju kompetencji pra-
cowniczych, zwtaszcza naszej ad-
ministracji, ktdéra ttumnie uczest-
niczy w zorganizowanych przez
nas kursach jezykowych oraz co-
raz sSmielej korzysta z mozliwosci
wyjazdow krotkoterminowych do
zaprzyjaznionych osrodkéw na tak
zwane Staff Weeks. Obecnie nie
mMa na uczelni wydziatu, ktérego
przedstawiciele nie zasiadaliby
w zespotach roboczych naszego
partnerstwa. State spotkania, mo-
nitorowanie dziatan pokazujg, jak
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duzy jest to organizm i z jakim
powodzeniem stat sie on czescia
naszej uczelni. Ale umiedzynaro-
dowienie to nie tylko nasz sojusz
SEA-EU. To codzienna, ciezka pra-
ca tworzenia mozliwosci mobilno-
Sci przede wszystkim w ramach
programu Erasmus. Dzieki zaan-
gazowaniu prorektor Jurkowskiej-
-Zeidler i catego jej biura w mija-
Jjacym roku pobilismy absolutny
rekord, uzyskujac, w ramach ak-
cji KA131, ponad trzy miliony euro
dofinansowania, co uplasowato
nas na trzecim miejscu w Polsce!
Umiedzynarodowienie to rowniez
wspotpraca z badaczami z zagra-
nicy. Chcac wspierac ten proces,
zwitaszcza u mtodych naukowcow,
wprowadzilismy program stazy
zagranicznych, trzymiesieczne
pobyty w najlepszych osrodkach
naukowych na swiecie. W tym
roku skorzystato z niego juz dzie-
wiec 0sob, ktore wsparlismy kwotg
ponad pot miliona ztotych. Ciesze
sie tez, ze coraz chetniej odwie-
dzaja nasza uczelnie naukowcy
i wyktadowcy z zagranicy. To oczy-
wiscie rowniez wynik wprowadzo-
nego i sfinansowanego przez nas
programu Profesorowie Wizytu-
jacy UG, ktory umozliwit pobyty
na UG juz dwudziestu dziewieciu
naukowcom z szesnastu krajow
z catego Swiata. To wazne, aby
umiedzynarodowienie zachodzito
réwniez tu, na miejscu, jak mowia
niektorzy — w domu. Nasza spo-
tecznos¢ ma mozliwos¢ poznac
badania prowadzone na swiecie,
czasem pokazujgce znane nam
zagadnienia z zupetnie nowej
perspektywy. Mam wrazenie, ze
otworzylismy sie na Swiat bardziej
niz do tej pory. To ma swoje od-
zwierciedlenie zreszta w bardzo
dobrych wynikach uzyskiwanych
przez nas w swiatowych rankin-
gach.

» Mowi pan o otwarciu na swiat.
Za nasza granica wciaz trwa
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wojna. Studenci Uniwersyte-
tu Gdanskiego w pierwszych
dniach po wybuchu wojny utwo-
rzyli, z pomoca witadz uczelni
i wydziatéw, najwiekszy na Po-
morzu punkt zbiérki daréw, po-
mocy, zaréwno dla uchodzcéw
wojennych, jak i dla walczacych
w Ukrainie. Mija tymczasem
kolejny rok, a my mamy swo-
je problemy - byty wybory, jest
inflacja. Czy nie uwaza pan, ze
jako spoteczenstwo i by¢ moze —
spotecznosé akademicka od-
czuwamy juz nieco zmeczenie
tematem?

Na pewno temat wojny nie jest
obecnie tak czesty, jak byt jeszcze
rok temu i, chociaz nie jestem
psychologiem, to mysle, ze to
naturalny odruch obronny, bo
przeciez wcigz — czy chcemy,
Czy nie — zyjemy w stanie napie-
Cia zwigzanego z faktem, ze tuz
obok naszej granicy trwa wojna
w Ukrainie i panuje niepokdj na
granicy z Biatorusia, ktora jest
wiasciwie nieprzewidywalna jako
sasiad. Natomiast w Uniwersyte-
cie Gdanskim nie zaprzestalismy
nies¢ pomocy Ukrainie, ale teraz
jest to pomoc ukierunkowana na
relacje naukowe. Kilka miesiecy
po wybuchu wojny odbyta sie
pierwsza miedzynarodowa konfe-
rencja na temat tej pomocy, ktora
zorganizowalismy wspodlnie z Na-
rodowa Agencja Wymiany Akade-
mickiej wiasnie w naszej uczelni.
W tym roku powtorzylismy kon-
ferencje, ale o ile wowczas roz-
mawialiSmy o pomocy doraznej,
o tyle w tym roku dyskusja doty-
czyta bardziej tej pomocy, ktora
potrzebna bedzie po zakonczeniu
wojny, zeby odbudowac szkolnic-
two wyzsze w Ukrainie i wigczy¢
je ptynnie w system szkolnictwa
zachodnioeuropejskiego. W tym
kontekscie podjelismy tez stara-
nia 0 Nnawigzanie systemowej,
bilateralnej wspotpracy z Uni-

wersytetem im. Miecznikowa
w Odessie. Dzieki ogromnemu
zaangazowaniu prorektora Kton-
czynskiego uzyskalismy z NAWY
blisko milion ztotych na wsparcie
tego partnerstwa, a dostownie ty-
dzien temu otrzymalismy decyzje
o finansowaniu na podobnym
poziomie kolejnego roku naszej
wspotpracy. Projekt dotyczy za-
rowno wspotpracy naukowcow,
wspolnych badan, jak i wymiany
studentow i pracownikow. Jestem
rowniez dumny z faktu, ze udato
nam sie wigczy¢ odeska uczelnie
w struktury SEA-EU, poki co jako
partnera stowarzyszonego, choc¢
mMoja ambicja jest przekonanie
Komisji Europejskiej do umozli-
wienia Ukrainie petnoprawnego
uczestnictwa w tym programie.
Moje pierwsze rozmowy 7z byta
juz komisarz UE Marig Gabriel na
ten temat napawaja spora na-
dzieja. Na uczelni wciaz tez pro-
wadzimy kursy jezyka polskiego,
Centrum Filmowe zorganizowato
pokaz filmow ukrainskich i spo-
tkanie z Igorem Traczem, ktory
dostarcza pomoc na tereny ob-
jete walka, a takze wystawe zdjec
Z tych miejsc. Zgodzilismy sie tez
na przedtuzenie Miastu Sopot
uzytkowania jednego z naszych
akademikow, w ktorym przeby-
wa okoto trzystu uchodzczyn ze
swoimi dziecmi. Jak widac¢ - na-
sza spotecznos¢ wciaz pamieta
i pomaga.

» Wspomnial pan wczeséniej
o rankingach. Prosze wyjasnic,
co takiego wtasciwie dajg nam,
poza chwila chwaty, te pozycje,
notowania? Zwilaszcza w rankin-
gach swiatowych - przeciez nie
spowoduja nagtego, ogromne-
go przyplywu cudzoziemcéw na
odptatnych studiach?

Rankingi — czy nam sie to podo-

ba czy nie — s3 i silnie oddziatuja
na sfere opiniotwadrcza. Ich wy-
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niki sg publikowane i szeroko
komentowane. W Polsce wciaz
jeszcze, takie jest moje wrazenie,
probujemy umniejszac ich role.
Tymczasem metodologia takich
rankingdw, jak Times Higher Edu-
cation czy QS World University
Rankings, jest dos¢ skomplikowa-
na —to nie sa proste przeliczniki
liczby studentdow, naukowcow
czy publikacji. Ztozone algoryt-
my rankingowe maja pokazac
dynamike rozwoju naukowe-
go i dydaktycznego uczelni, jej
umiedzynarodowienie, aspekty
Srodowiskowe czy rownosciowe,
w koncu — wptyw na otoczenie
spoteczno-gospodarcze. Wspot-
praca z tym otoczeniem jest
istotna, bo w nim nasi studenci
musza zdobywac doswiadcze-
nie juz podczas studiéw, w cza-
sie praktyk, a naukowcy moga
prowadzi¢ badania stosowane,
ktore przyniosa wymierne efekty,
na przyktad w postaci patentow
wykorzystywanych w leczeniu
czy tworzenia rozwiazan dla go-
spodarki lub coraz wazniejszego
sektora offshore. Nasze ostatnie
dziatania w tym zakresie, dzieki
zaangazowaniu prorektor Mro-
zowskiej i podlegtych jej jedno-
stek, w petni profesjonalizuja ten
proces, zabezpieczajac interesy
zaréwno naszych naukowcow, jak
i uczelni. Tak czy inaczej, moze-
my zgadzac sie lub nie z metodo-
logia czy wynikami rankingow,
ale prawda, przed ktéra nie uciek-
niemy, jest taka, ze kandydaci na
studia patrza na te wyniki. Po-
dobnie naukowcy. Podejmuja
wspotprace najczesciej w ra-
mach uczelni partnerskich, ale
to naturalne, ze zawsze chetnigj
nawiaza ja z uczelnig notowang
w rankingach swiatowych, niz
z uczelnia, ktéra nawet nie de-
cyduje sie poddac ocenie ran-
kingowej. Jesli chodzi natomiast
o ranking Perspektyw, to jest to
najwazniejsza krajowa rankin-

gowa ocena uczelni. | tu tez tak
jak zmieniaja sie swiat i eduka-
Cja — zmienia sie metodologia.
Obserwuje, jak co roku wiasci-
wie poza zasadniczymi ogolny-
mi danymi dotyczacymi uczelni,
ktore sg zaciggane z POLON-u,
sprawdza sie tez inne aspekty,
o ktorych wspominatem wyzej.
Ocenie poddawane sg rowniez
same Kkierunki, nie tylko uczelnia
jako catosc. Ten ranking jest sze-
roko odnotowywany w mediach
w catym kraju, poniewaz nie tylko
stanowi element dobrej rywaliza-
cji miedzy uczelniami, ale tez jest
wskazowka dla kandydatow na
studia. Tym bardziej cieszy mnie,
ze w relatywnie krotkim czasie
udato nam sie tak istotnie awan-
sowac w tym zestawieniu —w tym
roku w klasyfikacji uniwersytetow
uplasowalismy sie na czwartym
miejscu, za Uniwersytetem War-
szawskim, Uniwersytetem Ja-
giellonskim i Uniwersytetem im.
Adama Mickiewicza. To naprawde
olbrzymisukces naszego uniwer-
sytetu!

» Wciaz w naszej rozmowie
wraca kwestia oceny uczelni -
ewaluacje, projekty, ktérych fi-
nansowanie tez jest oparte na
ocenie, rankingi krajowe, zagra-
niczne. Za chwile na uczelniach,
takze na UG, odbeda sie wybo-
ry rektorskie, w ktérych kan-
dyduje pan na druga kadencje.
Teraz czas na podsumowanie
poprzednich lat, uwazniejsze
przyjrzenie sie temu, co za nami.
Zartobliwie ujmujac — zycie rek-
tora to nie butka z mastem...

Ale ja tolubie... Dobrze, moze nie
lubie bycia pod ciggtym obstrza-
tem opinii, bo wiadomo, ze praca
rektora zarzadzajacego najwiek-
szg uczelnig na Pomorzu, pono-
szgcego odpowiedzialnosc za nie-
mal cztery tysigce pracownikow
i dwadziescia dwa tysigce stu-
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dentow to jest pewnego rodza-
ju obciazenie, a nie pasmo nie-
ustajgcych sukcesow. Zaczynajac
kadencje rektora trzy lata temu,
po latach zarzadzania Wydzia-
tem Chemii, ponoszenia wspot-
odpowiedzialnosci za Uniwersy-
tet Gdanski jako prorektor ds.
nauki, wiedziatem, ze musimy
zmieni¢ na uniwersytecie wiele
i czeka nas bardzo intensywna
praca. Chociazby uporzadkowa-
nie kwestii zarzadczych, przywro-
cenie wydziatom i dziekanom
naleznego im decydowania
o sprawach wiasnych jedno-
stek, co zrobilismy, na przyktad
przez przywrdcenie Rad Wydzia-
tow, przekazanie im uprawnien
wwielu kwestiach. Podjelismy sie
uporzadkowania sporych nieréow-
nosci w wynagrodzeniach, ktére
historycznie narastaty w minio-
nych latach. Nie chce wracac do
tamtej kadencji, ale zderzytem
sie z wieloma sprawami, z kto-
rych mato kto z nas — nawet we
wiadzach rektorskich — zdawat
sobie sprawe. Obecnie jest czas
na podsumowanie minionych
trzech lat. Zrealizowatem zdecy-
dowana wiekszos¢ mojego pro-
gramu wyborczego. Nie bytoby to
mozliwe, gdyby nie wspdtpraca
z prorektorami, dziekanamiicatg
spotecznosciag uniwersytecka. Tak,
cata spotecznoscia — bo choc to
brzmi jak banat — bez zaangazo-
wania pracownikow naukowych,
dydaktycznych i administracyj-
nych zadna zmiana nie dosztaby
do skutku. Jeszcze wiele przed
nami — moje zamierzenia na ko-
lejne lata, ale tez podsumowanie
mijajacej kadencji, znajduja sie
na stronie wyborczej UG.

» Czego w takim razie nie udato
sie zrobi¢?

To sa mnigjsze rzeczy, choc¢ nie
twierdze, ze nieistotne — nie udato
sie na przyktad przywrdcic Battyc-
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kiego Festiwalu Nauki. Okazato sie,
ze bez finansowania z minister-
stwa, ktére znacznie ograniczyto
fundusze na festiwale nauki, trud-
no jest zrobi¢ kolejng, po Dniach
Otwartych i piknikach, Dniach
Mdzgu, Nocy Biologdw, impreze
angazujaca bardzo wiele osob
i Wigzaca sie ze sporymi koszta-
mi. Wiele spraw dopiero zaczeli-
Smy wdrazac, poprawiac. Dlatego
polecam dokumenty, o ktorych
mowitem — rozliczenie dziatan
w kadencji i plany na przysztosc.

» Na zakonczenie naszej rozmo-
WYy prosze jeszcze powiedziec -
w jakim kierunku zmierza Zwia-
zek Uczelni Fahrenheita? Wiem,
Ze jest pan, jako pomystodawca
i tworca, do tej idei przywigzany
i przekonany. Czy uwaza pan,
ze udato sie przekona¢ do niej
spotecznos¢ akademicka Uni-
wersytetu Gdanskiego?

Zmierzamy niezmiennie w strone
konsolidacji. Tu nic sie nie zmie-
nito. Czy udato sie przekonac spo-
tecznos¢? Sadzac z dziatan, ktore
wspolnie podejmujemy w coraz
wiekszej liczbie obszarow — na
pewno wiekszos¢ oséb rozumie,
na czym polega idea Zwiazku
i jakie korzysci bedzie nam przy-
nosit. Konsolidacja dziatan, ce-
low edukacyjnych i naukowych
to zadanie trudne i wymagajace
czasu. Wazne jest, abysmy mieli
Swiadomosge, ze w tym procesie
uniwersytet nie straci tozsamosci
i autonomii, natomiast bedzie
mogt skorzystac z idei federacji
jako swietnego znaku rozpo-
Znawczego, pewnego rodzaju
masy Krytycznej, ktéra pozwoli
patrze¢ na Gdansk jako jeden
Z najsilniejszych osrodkow aka-
demickich w Polsce i poza nia.
Ale mamy tez juz teraz konkrety.
Wspodlny system biblioteczny in-
tegrujacy nasze zasoby, nowocze-
sne systemy informatyczne stop-

niowo wdrazane na UG. Prosze
tez spojrzec¢ chocby na integru-
jacy spotecznosci trzech uczelni
i mieszkancow Gdanska Piknik
Nauki Fahrenheita, ktéry datnam
nie tylko sporg dawke zabawy
i mozliwos¢ przyjrzenia sie dzia-
taniom naszych kot naukowych,
ale tez dat poczucie wspdlnoty
w fajnej, pozytywnej atmosferze.
Poktosiem wspodtpracy jest row-
niez nowo powstaty Klub Kobiet
FarU, skupiajacy naukowczynie
i pracownice administracji az
trzech uczelni. Bytem niedawno
na pierwszej konferencji zorgani-
zowanej przez panie i jestem pod
ogromnym wrazeniem dziatan,
ktore prowadza, i tego, co w kwe-
stii rownosci ptci udato sie nam
osiggnac do tej pory. Zwigzek
Uczelni to dla UG takze zinte-
growany system zarzadzania
elektronicznego uczelnia, czyli
wprowadzenie dziatajacego z po-
wodzeniem systemu eUczelnia.
Oczywiscie, jak kazdy nowy sys-
tem wymaga on przede wszyst-
kim cierpliwosci przy wdrazaniu
i pozytywnego nastawienia, bo to,
co nowe, zwykle niestety budzi
opor i niechec. Ale —co ciekawe —
przy okazji wdrazania systemu
moglismy tez zobaczy¢, ze dziata-
jace u nasw sumie od niedawna
Forum Dziekanatow bardzo do-
brze odgrywa swojg role — dzieki
wspotpracy administracji udaje
sie rozwigzywac problemy i nawet
jesli nie zawsze zgadzamy sie
we wszystkim, to jednak dla nas
wszystkich Uniwersytet Gdanski
jest nie tylko kolejnym miejscem
pracy, ale tez nasza, naprawde
nasza uczelnia, nasza wspolnota,
dla ktorej warto podejmowac wy-
sitek, tak aby dziatata coraz lepiej,
a my, zebysmy mogli by¢ z niej
naprawde dumni.

» Dziekuje za rozmowe.

Dziekuje rowniez.
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