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Marina Innowacji
Uniwersytetu Gdanskiego

REALIZACJA TRZECIEJ MISJI UCZELNI

W obliczu dynamicznych przemian spotecznych i gospodarczych
trwaja nieustanne poszukiwania modeli wspotpracy, ktére beda
skutecznie tgczyC teoretyczne aspekty nauki z realnymi potrzebami
spotecznymi. Jednym z rozwigzan wychodzgcych naprzeciw

tym potrzebom jest model Science Shop, odzwierciedlajacy idee
wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi a instytucjami
akademickimi. W jaki sposdb uniwersytety moga jeszcze bardziej
angazowac sie we wspotprace ze spotecznosciami lokalnymi, ktore
oczekuja konkretnych rozwigzan odpowiadajgcych na zréznicowane
wyzwania spoteczne? Na to pytanie odpowiemy na przyktadzie
projektu Marina Innowacji Uniwersytetu Gdanskiego
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Spotkanie podsumowujace dotychczasowa wspdtprace z organizacjami pozarzagdowymi,
ktére odbyto sie w Regionalnym Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzadowych
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Wspotczesne uczelnie maja do
spetnienia trzy misje. Pierwsza
Z nich to ksztatcenie, druga — pro-
wadzenie prac naukowo-badaw-
czych, a trzecia — nawigzywanie
relacji z otoczeniem tak, aby m.in.
wdrazac¢ w praktyce wyniki badan
i w ten sposdb przyczyniac sie do
rozwoju spotecznego'. Uniwer-
sytet Gdanski realizuje trzecia
misje m.in. za pomoca Mmodelu
Science Shop, ktéry polega na
otwartosci na sugestie i wyzwania
zgtaszane uczelni oddolnie przez
organizacje pozarzadowe w ra-
mach projektu Marina Innowacji
UG. Koordynatorem catosci jest
Bartosz Duraj z Centrum Zrowno-
wazonego Rozwoju (bedacy row-
niez koordynatorem programu
~Wspotpraca z otoczeniem spo-
tecznym”). Opieke merytorycznag
nad Marina Innowacji sprawuje
dr Joanna Morawska z Biura
Wspotpracy i Rozwoju UG.

JAK DZIALA MARINA
INNOWACIJI UG?

Na poczatku projektu zbadano or-
ganizacje pozarzadowe 7z naszego
regionu pod katem ich oczekiwan
dotyczacych wspodtpracy z Uni-
wersytetern Gdanskim. Nastepnie
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wybrano trzy z nich, a zgtoszone
przez nie problemy przeksztatcono
w tematy projektéw pilotazowych,
nad ktérymi studenci pracowali
pod okiem mentorow i eksper-
tow. Pilotaz ten prowadzony byt
w ramach projektu reSEArch-EU
(,reinforcing SustainablE Actions,
resilience, cooperation and harmo-
nisation across and by the SEA-EU
Alliance”) wdrazanego przez kon-
sorcjum Uniwersytetu Europej-
skiego SEA-EU i finansowanego
Z programu Horyzont 2020. Efek-
tem koncowym byto wdrozenie
wypracowanego przez studentow
rozwiazania oraz wspolna ewalu-
acja, przeprowadzona przez orga-
nizacje, studentow oraz uczelnie.

Marina Innowacji UG stanowi
dobry przyktad tego, w jaki sposéb
uniwersytet moze stac sie katali-
zatorem zmian spotecznych dzieki
Zaangazowaniu sie W rozwigzy-
wanie konkretnych problemow
zgtaszanych przez organizacje
pozarzadowe. W czasie projek-
tu studenci wraz z mentorami
bezposrednio uczestnicza w tych
procesach i aktywnie poszukuja
odpowiedzi oraz rozwigzan pro-
blemow, z ktérymi zmagaja sie
organizacje. Taka forma nauki
nie tylko zwieksza kompetencje

Spotkanie z organizacjami
pozarzadowymi, pracownikami
Wydziatu Nauk Spotecznych UG
i przedstawicielami jednostek
samorzadu terytorialnego
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praktyczne studentow, ale takze
pomaga im lepiej zrozumiec rze-
czywiste wyzwania, z ktérymi musi
sie mierzy¢ sektor pozarzadowy.

ORGANIZACJE POZARZADOWE
W PROJEKCIE

Do realizacji dziatan pilotazowych
w ramach Mariny Innowacji zapro-
szono trzy organizacje: Spotdziel-
nie Socjalng ZEROBAN i Fundacje
RC, prowadzace wspolnie sklep
ekonomii spotecznej Dobry Deal,
oraz Stowarzyszenie ,Waga".

W ramach wspotpracy ze Spot-
dzielniag ZEROBAN i Fundacja RC
studentki Wydziatu Zarzadzania,
pod opieka mgr Pauliny Stefan-
skiej, pracowaty nad przygoto-
waniem dla sklepu Dobry Deal
innowacyjnego rozwigzania, ktére
odpowiadatoby na zmieniajace
sie wymagania rynku w zakresie
marketingu i reklamy. Zapropo-
nowano koncepcje Tajemniczego
Pudetka Charytatywnego, ktéra
taczyta w sobie elementy marke-
tingu, reklamy i spotecznej odpo-
wiedzialnosci. Przygotowana przez
studencki zespdt koncepcja wykra-
czata poza tradycyjne metody pro-
mocji, oferujac sklepowi nie tylko
zwiekszenie sprzedazy, ale rowniez
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budowanie pozytywnego wizerun-
ku marki. Druga inicjatywa doty-
czyfa realizacji warsztatow pt. ,Roz-
pracuj to!”. Warsztaty zrealizowano
we wspotpracy ze Stowarzysze-
niem ,Waga" podczas dni kariery
,<Jde do pracy” w Gdanskim Cen-
trum Integracji. Program szkolenia
zostat starannie zaprojektowany,
tak aby sprostac¢ wyjatkowym po-
trzebom osob z doswiadczeniem
uchodzczym z Ukrainy, ktore sta-
nety przed wyzwaniem znalezie-
nia zatrudnienia w nowym kraju.
Projekt ten miat na celu nie tylko
utatwienie aklimatyzacji w nowym
Srodowisku, ale takze budowanie
poczucia pewnosci siebie i nie-
zaleznosci. Realizacja tego celu
byta mozliwa dzieki dziataniom
zespotu, ktory skupiat sie na roz-
wijaniu umiejetnosci autoprezen-
tacji u uczestniczek, w tym umie-
jetnosci wykorzystywania me-
diow spotecznosciowych jako
narzedzia do budowania osobis-
tej marki. Dziatanie to realizowane
byto przez zespdt pod kierunkiem
dr Judyty Borchet z Instytutu Psy-
chologii UG.

— Taki model wspotpracy wigze
sie z licznymi korzysciami zarow-
no dla srodowiska akademickie-
go, jak i dla samych organizacji
pozarzgdowych —zwraca uwage
Bartosz Duraj. — Dla uniwersy-
tetow to szansa na praktyczne
zastosowanie wiedzy teoretycznej
oraz rozwoj umiejetnosci prak-
tycznych u studentow. Naukowcy
mogq bezposrednio obserwo-
wac efekty swojej pracy oraz
dostosowywac swoje badania
do biezgcych wymagan i proble-
mow. Z kolei dla organizacji poza-
rzgdowych jest to okazja do sko-
rzystania z najnowszych osiqg-
gniec nauki oraz do wprowa-
dzenia innowacji, ktore mogaq
realnie wptyngc na jakosc ich
dziatan. Dziatania podejmowa-
ne w ramach projektu stanowiq
przyktad roli, jakg uniwersytet
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moze odgrywac jako katalizator
zmian spotecznych, dzieki za-
angazowaniu W rozwiQzywanie
rzeczywistych problemaow, ktore
zgfaszane sq przez organizacje
pozarzgdowe.

— Uniwersytet Gdanski, realizu-
jac trzecig misje uczelni, podej-
muje wspotprace z organizacjami
pozarzgdowymi — mowi dr hab.
Sylwia Mrozowska, prof. UG,
prorektor ds. wspotpracy i rozwo-
Jju. — Partnerami spotecznymi sq
bardzo réznorodne organizacje.
Staramy sie wspotksztattowac
przestrzenie do dzielenia sie wie-
dzqg, dobrymi praktykami, przygo-
towywac wspolne projekty oraz
organizowac praktyki studenckie
w organizacjach pozarzgdowych
i wydarzenia popularyzujgce spo-
soby radzenia sobie z trudnymi
spotecznie wyzwaniami.

- Wspotpraca miedzysektorowaq,
czyli taka, ktora zachodzi pomie-
dzy organizacjami pozarzgdowy-
mi, biznesem a sektorem nauki
I samorzgdowym, jest kluczowa
dla wzmacniania spoteczenstwa
obywatelskiego — podkresla Ltu-
kasz Samborski, dyrektor Re-
gionalnego Centrum Informacji
i Wspomagania Organizacji Po-
zarzadowych. — To organizacje
pozarzgdowe sq gtownym part-
nerem, dzieki ktoremu realizo-
wane sg cele zrownowazonego
rozwoju. Szeroki zakres spraw,
ktorymi NGO sie zajmujq, oraz
grupy interesariuszy, ktorych
angazujq, pozwalajqg kazde-
mu partnerowi na znalezienie
najlepszego dla niego kierunku
dziatalnosci. Sita | wptyw organi-
zacji pozarzgdowych wzmocnity
sie z pewnoscig w ostatnich la-
tach, co takze zauwazyto howe
pokolenie mtodych ludzi coraz
bardziej swiadomych znaczenia
postaw prospotecznych. Coraz
szersza wspotpraca z sektorem
spotecznym sprawita, ze organi-
zacje zaczety profesjonalizowac

swoje funkcjonowanie, na przy-
ktad wdrazajqgc strategie zwiqg-
zane z rozwojem finansowym
bez korzystania z grantow, czego
uczqg sie od biznesu. Wszystkie
sektory czerpiq olbrzymie korzy-
sci ze wspotpracy | wymiany do-
swiadczen, a najwiekszqg korzysciq
jest komplementarnosc dziatan
spotecznie odpowiedzialnych.
Widzimy bardzo duzy potencjat
we wspotpracy z Uniwersytetem
Gdanskim.

PLANY NA 2024 ROK

W grudniu 2023 roku Centrum
Zrownowazonego Rozwoju UG we
wspotpracy z Centrum Aktywno-
sci Studenckiej i Doktoranckiej UG
zorganizowato spotkania z pomor-
skimi organizacjami pozarzado-
wymi. Podczas dwoch wydarzen
podsumowano dotychczasowa
wspotprace oraz okreslono naj-
wazniejsze potrzeby pomorskich
NGO na 2024 rok w ramach Ma-
riny Innowacji UG.

Pierwsze spotkanie odbyto sie na
zaproszenie Fundacji RC, ktéra pro-
wadzi inkubator organizacji poza-
rzadowych w Gdansku. Drugie
spotkanie miato miejsce na Wy-
dziale Nauk Spotecznych UG, dzie-
ki uprzejmosci dziekana WNS,
prof. dr. hab. Michata Harciar-
ka. W spotkaniu tym udziat wzieli
przedstawiciele instytutow WNS,
organizacje pozarzadowe, ktore
wspotpracuja juz z UG, oraz organi-
zacje, ktore taka wspodtprace chcia-
tyby zainicjowac. Bardzo cenny
byt rowniez udziat przedstawicieli
Jjednostek samorzadu terytorialne-
go, w tym Regionalnego Osrodka
Pomocy Spotecznej, gdyz dziata-
Nia organizacji pozarzadowych
oraz samorzadoéw niejednokrotnie
uzupetniaja sie. Wspotpraca tych
podmiotow jest nie tylko wskaza-
na, ale wrecz niezbedna do sku-
tecznego podejmowania wyzwan
stojgcych przed samorzadami. Jest
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ona tez niezwykle cenna, gdy te
dziatania zostana wsparte przez
uniwersytet.

- W dobie dynamicznych zmian
otwartosc akademii i gotowosc do
wspotpracy z organizacjami poza-
rzgdowymi mogag stanowic nowy
wymiar nauki. To poczgtek epoki,
w ktorej nauka nie tylko dgzy do
poznania, ale takze do wptywania
na rzeczywistosc i podnoszenia
Jjakosci zycia. Takie dziatania sq
nieocenione dla ksztattowania
spoteczenstwa opartego na wie-
dzy, empatii i wspotdziataniu —
spofeczenstwa, ktore nie tylko ro-
zumie swoje potrzeby, ale rowniez
potrafi je skutecznie zaspokajac —
podsumowuje Bartosz Duraj.

Wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi moze byc¢ bar-
dzo wartosciowa nie tylko dla na-
ukowcow, ale takze dla studen-
tow i doktorantow. Takie dziatanie
umozliwia rozwoj umiejetnosci
spotecznych i sprawdzenie ich
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w praktyce w przedsiewzieciach
realizowanych przez fundacje czy
stowarzyszenia. Wielu pracodaw-
cow podkresla, ze tzw. umiejet-
nosci miekkie sg bardzo istotne
w karierze zawodowej, a udziat
w wyktadach czy ¢wiczeniach
czesto nie jest wystarczajacy, by
te umiejetnosci rozwijac. Z kolei
studenci i doktoranci podkresla-
ja, ze dziatanie w organizacjach
pozarzadowych daje im poczucie
wplywu na rzeczywistosc. Studen-
ci starszych lat oraz doktoranci
odbywajacy wolontariat w orga-
nizacjach pozarzadowych moga
rowniez prowadzi¢ badania na-
ukowe, a ich wyniki wykorzysty-
wac w pracach dyplomowych czy
artykutach naukowych.

— Zadaniem Centrum AKtyw-
nosci Studenckiej i Doktoranckiej
jest wspieranie roznego rodzaju
dziatan studentow i doktorantow,
takze tych zwigzanych z angazo-
waniem sie w prace organizacji

Przemawia przedstawiciel
Stowarzyszenia TurkPol,
wspotpracujacego z Instytutem
Politologii UG
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pozarzgdowych — mowi tukasz
Bien, dyrektor Biura Centrum Ak-
tywnosci Studenckiej i Doktoranc-
kiej UG. - Dzieki wsparciu Bartosza
Duragja koordynujgcego kwestie
wspotpracy z NGO ze strony Cen-
trum Zrownowazonego Rozwoju
UG mamy okazje nawigzac kon-
takty z tymi podmiotami, ktore
sqQ zainteresowane kooperacjq.
Jestesmy przekonani, ze przyniesie
to korzysc zarowno studentom, jak
| szerzej — uczelni oraz otoczeniu
spoteczno-gospodarczemu. Juz
w trakcie ostatnich spotkan udato
nam sie nawigzac kontakty z organi-
zacjami, ktore sq zainteresowane
witgczeniem w swoje dziatania stu-
dentow | doktorantow wszystkich
kierunkow i dyscyplin, co, jak mam
nadzieje, zaowocuje wspotpracq
w nadchodzgcym roku.

Agnieszka Bieh
Szymon Gronowski

' http://obywatelenauki.pl/2015/01/trzy-misje-uczelni-trzy-sciezki-
-kariery-krzysztof-leja-na-lamach-fa/
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