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UG na drodze
o doskonalosci

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Rozmowa z dr Katarzyna Swierk — dyrektorka Biura Nauki,
koordynatorka UG ds. HR Excellence in Research oraz audytorka
Komisji Europejskiej w zakresie programu SWAF — Science with
and for Society — w sz0stg rocznice przyznania Uniwersytetowi
Gdanskiemu wyroznienia HR Excellence in Research

Doktor Katarzyna Swierk

Fot. archiwum prywatne

» Co oznacza wyréznienie HR
Excellence in Research?

HR Excellence in Research to
wyroznienie przyznawane przez
Komisje Europejska instytucjom
badawczym w ramach Human
Resources Strategy for Resear-
chers, ktorej celem jest systema-
tyczne zwiekszanie atrakcyjnosci
warunkow pracy i rozwoju kariery
naukowcow w Unii Europejskie;.
Wyréznione instytucje moga po-
stugiwac sie logo HR Excellence
in Research, ktore wskazuje na to,
ze zapewniaja one naukowcom
warunki pracy oraz prowadza
rekrutacje naukowcow zgodnie
z wytycznymi Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepo-
wania.

» Czym jest Europejska Karta
Naukowca i dlaczego wazne jest
przestrzeganie jej zasad?

Europejska Karta Naukowca to
spis czterdziestu wartosci, ktére
sa istotne dla zwiekszania atrak-
cyjnosci warunkdw pracy oraz roz-
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woju kariery w srodowisku na-
ukowcow w Europie. Karta oraz
towarzyszacy jej Kodeks Postepo-
wania przy rekrutacji pracowni-
kow naukowych zostaty uchwa-
lone w 2005 roku jako zalecenie
Komisji Europejskiej adresowane
do naukowcow, pracodawcow
oraz podmiotéw zewnetrznych
finansujacych prace badawcze
i rozwojowe. Najwazniejsze war-
tosci, ktérymi powinien kierowac
sie pracodawca, to przejrzystosc
procesu rekrutacji oraz rowne
traktowanie kandydatow. Sto-
sowanie sie do zalecen Kodeksu
ma zapewnic rozwaoj atrakcyjne-
go, otwartego oraz zrownowazo-
nego europejskiego rynku pracy
dla naukowcow, a takze wniesc
realny wktad w rozwoj Europej-
skiej Przestrzeni Badawcze].

» Co oznacza przyznanie in-
stytucji logo HR Excellence in
Research i jakie sg zalety z tego
wynikajace?

Instytucje wyréznione logo HR
Excellence in Research sa pre-
miowane w miedzynarodowych
konkursach grantowych Komisji
Europejskiej w zakresie badan
i innowacji, krajowych konkur-
sach grantowych Narodowego
Centrum Nauki oraz Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwoju,
a takze w konkursach i progra-
mach Ministerstwa Edukacji
i Nauki. Instytucje te otrzymuja
rowniez prawo do zamieszczania
ogtoszen na platformie Euraxess
bedacej czescig ogdlnoeuropej-
skiej inicjatywy zapewniajacej
informacje i ustugi pomocnicze
dla naukowcdow i studentow.
Sam fakt przyznania wyrdz-
nienia oznacza, ze instytucja
wykonata juz prace wstepne
polegajace na przeprowadze-
niu samooceny wewnetrznych
zasad, procedur i funkcjonuja-
cych praktyk pod katem wartosci
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opisanych w Europejskiej Karcie
Naukowca. Nastepnie przepro-
wadzita analize potrzeb naukow-
cow i na tej podstawie zbudowata
strategie HR oraz Plan dziatan.
Kolejny etap to wdrozenie wszyst-
kich zaplanowanych zadan. Czyli
samo otrzymanie wyrdznienia to
poczatek drogi ,do doskonatosci”,
a nie zakonczenie procesu. W za-
leznosci od tego, na jakim etapie
rozwoju jest instytucja naukowa,
profity z wdrozenia strategii HR
sg wieksze lub mnigjsze. Gtowne
zalety to poprawa warunkow pra-
cy dzieki przejrzystym zasadom
zatrudnienia i uczciwej rekrutacji
oraz zwiekszenie rozpoznawalno-
Sciiwidzialnosci instytucji w Euro-
pie, gdyz logo automatycznie po-
jawia sie na jej profilu w Euraxess.
Nalezy takze podkresli¢, ze wy-
roznione instytucje maja wieksze
szanse w zakresie pozyskiwania
finansowania nauki z funduszy
europejskich. | ostatnia, bardzo
istotna zaleta, to impuls do we
wnetrznych zmian kulturowych
— zwitaszcza w kwestii rownego
traktowania i rownosci ptci.

» 19 maja 2015 roku Uniwersy-
tet Gdanski zadeklarowat wdro-
zenie zasad Europejskiej Karty
Naukoweca i niecaty rok pdézniej
- 18 kwietnia 2016 - otrzymat
wyréznienie HR Excellence in
Research jako drugi uniwersytet
w Polsce. Jak zmienita sie na-
sza uczelnia dzieki dziataniom
w ramach HR Excellence in Re-
search?

Uniwersytet nie tylko sie zmienit,
ale nadal sie zmienia. Szczegoto-
we dziatania, raporty, statystyki
mozna $ledzi¢ na stronie https:/
ug.edu.pl/pracownicy/rozwoj_ka-
riera. Jestesmy teraz w tak zwa-
nej fazie odnowienia wyréznienia,
czyli ztozylismy szczegodtowy ra-
port do Komisji Europejskiej i cze-
kamy na wyznaczenie audytorow,

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

ktérzy na podstawie dokumen-
tow oraz informacji uzyskanych
podczas wizyty studyjnej po-
dejma decyzje o podtrzymaniu
wyréznienia lub wskaza obszary
do poprawy. Kilka kluczowych
zmian czy krokéw potwierdza-
jacych wdrazanie strategii HR to
chociazby przyjecie w 2017 roku
Polityki otwartego dostepu do
publikacji naukowych, podpisa-
nie —rowniez w 2017 — Deklaracji
Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni i powotanie dwa lata
pozniej Komisji ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uniwersy-
tetu Gdanskiego, czy przyjecie
w 2021 roku Polityki rozwoju kadr
UG. Jednak najwieksza warto-
Scig tych dziatan jest fakt, ze od-
powiadaja one na rzeczywiste,
wielokrotnie zgtaszane potrzeby
catej spotecznosci akademickiej.
Wspomniana juz Polityka rozwo-
ju kadr UG porzadkuje sprawy
kariery naukowej i zasady awan-
sowania — wskazano w niej trzy
alternatywne sciezki kariery aka-
demickiej. Opracowano nowe
zasady oceny nauczycieli aka-
demickich z uwzglednieniem
specyfiki dyscyplin naukowych,
co wielokrotnie byto postulowa-
ne przez srodowisko akademic-
kie. Okresowa aktualizacja Pla-
nu dziatan pozwala wiasnie na
szybka reakcje i odpowiedz na
pojawiajace sie potrzeby, takie
jak chociazby kwestie rownosci
ptci czy rownego traktowania,

GAZETA UNIWERSYTECKA / KWIECIEN 2022 / NR 4 (177) 4|



42

WYWIADY

ktorych efektem jest powota- przeciwdziatanie dyskryminacji.
nie Rzeczniczki ds. Rownego Przyktadami moga byc¢ badania
Traktowania i Przeciwdziatania prowadzone w ramach projektu
Mobbingowi oraz przyjecie Pla- ACTonGender — ,Monitoring wa-
nu wdrazania polityki rownosci  runkow zatrudnienia i rownego
pfci na Uniwersytecie Gdanskim. traktowania na Uniwersytecie
Takze kwestie zwigzane z inter- Gdanskim” czy ostatnie badanie
nacjonalizacja znalazty miejsce majace na celu okreslenie pozio-
w Planie dziatan — minimalizo- mu satysfakcji z pracy w naszej
wanie bariery jezykowej i kultu- uczelniwsrod wszystkich pracow-
rowej poprzez realizacje szkolen nikéw zarowno naukowych, jak
dla pracownikow czy program i administracyjnych.
profesorow wizytujacych.

» Jakie sg najblizsze plany? Co

DZ'AtANlA UJ ETE :( Cz.y i jaki wp’ryv’v [‘najq cz{qn- jeszcze zostanie zrealizowane?

owie spotecznosci akademic-
WSTRATEG” HR kiej na podejmowane dziata- Aktualny Plan dziatan na lata
ODPOWIADAJA | ™ e contraimych oras dwadsio.
NA ZGtUSZUNE Cata koncepcja opracowania scia dwa zadania zgtoszone przez
PUTRZEBY’ KT[’]RE i Wdrazahia strategii HR Ex- jednost.Ri ogé!noun@wersytgckie.
cellence in Research opiera Natomiast duzy nacisk potozono
BARDZU GZESTU sie witasnie na zaangazowaniu na zadania zwigzane z podnie-
WYNIKAJA ZE IMIAN | orecmose! ot |y somyen, stworsenie
WUTUUZENIU'TAK akademickiej. Na Uniwersyte- utatwien dla naukowcow i stu-
cie Gdanskim oprocz Komisjids. dentow obcokrajowcow. Bariera

NA PRZYKtAD

drozenia i monitorowania stra- jezykowa przy obstudze cudzo-
WGZAS'E tegii HR powotano czternascie ziemcow byta zgtaszana w an-
PANDEM” GUV'D-'g grup roboczych sktadajacych kietach jako jeden z elementow
sie z przedstawicieli wszystkich  wymagajacych poprawy — stad
URUGHUM'UNU grup pracowniczych, studentéw, wdrozenie szkolen i kursow z jezy-
GENTRUM WSPARGIA doktorantow i administracji. Gru- ka angielskiego dla administracji
py robocze monitoruja realizacje i kadry akademickiej, opracowy-
PSYGHULUG'UZNEGU zadan oraz aktualizujg analize wanie strategicznych dokumen-
TYUH PRZYK{:ADOW potrzeb i dopiero na tej pod- téw oraz mailing do pracownikow
. stawie jest weryfikowany Plan w obu wersjach jezykowych. War-
JEST DUZU WlEGEJ dziatan. Towarzyszy temu dosy¢ to tez podkresli¢, ze dziatania uje-

rozbudowana sprawozdawczos¢  te w strategii HR odpowiadaja na
— czesciowo wynikajaca z wy- zgtoszone potrzeby, ktére bardzo
tycznych Komisji Europejskiej, czesto wynikaja ze zmian w oto-
dlatego wszystkie informacje czeniu. |l tak na przyktad w czasie
na temat HR Excellence in Re- pandemii COVID-19 uruchomio-
search sg dostepne na wydzie- no Centrum Wsparcia Psycho-
lonej czesci strony internetowej logicznego. Tych przyktadow jest
w jezyku polskim i angielskim. duzo wiecej. Nie zawsze identyfi-
Crupy robocze realizuja swoje kujemy te dziatania ze strategia
zadania przez organizowanie HR, dlatego warto podkresli¢, ze
spotkan w grupach fokusowych, ten proces ulepszania i zwieksza-
przygotowywanie dodatkowych nia atrakcyjnosci warunkéw pracy
ankiet dotyczacych konkretnych na UG ciagle trwa.

obszardw, takich jak otwarte

dane badawcze, rownosc¢ ptci, » Dziekujemy za rozmowe.
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