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Jest ekonomistka, pracownikiem Katedry Ekonomiki Transportu Wy-
dziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego. Jej zainteresowania
naukowe koncentruja sie wokot zagadnien zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego ze szczegodlnym uwzglednieniem polityki
rozwoju transportu. Prowadzi badania nad metodyka szacowania
kosztow zewnetrznych transportu, nad integracja europejska w zakre-
sie systemow transportowych, niebieska gospodarka oraz spoteczng
odpowiedzialnosciag biznesu. Realizowata projekty miedzynarodowe
w ramach programow ramowych Unii Europejskiej oraz na zlecenie
Komisji Europejskiej. Jest wspdtautorka podrecznika na temat me-
tod szacowania kosztéw zewnetrznych transportu dla 28 krajow UE,
opracowanego na zlecenie Komisji Europejskiej. Wchodzi w sktad
ministerialnej Grupy roboczej do spraw Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni.Jednym z efektow prac tego zespotu jest Deklaracja Spotecz-
nej Odpowiedzialnosci Uczelni, ktéra podpisato 160 polskich uczelni,
w tym UG. Jest cztonkinig Komisji ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uniwersytetu Gdanskiego wdrazajacej zasady Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni oraz organizatorka Dnia Zrownowazone-
go Rozwoju na UG w ramach sieci dziatan Europejskiego Tygodnia
Zrownowazonego Rozwoju. Od pazdziernika 2019 roku petni funkcje
dyrektora Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych i Spotecznych

Uniwersytetu Gdanskiego.

» Pelni pani profesor funkcje
dyrektora Szkoty Doktorskiej
Nauk Humanistycznych i Spo-
tecznych Uniwersytetu Gdan-
skiego. Nowy system szkoét
doktorskich zaczat dziataé¢
1 pazdziernika 2019 roku. Czy
mozemy go wstepnie ocenic?

Powotujac szkoty doktorskie
w nowym systemie, trafilismy
na bardzo trudny okres — czas
pandemii COVID-19. Lockdown
utrudnit doktorantom prowa-
dzenie badan, wyjazdy badaw-
cze. Grupa doktorantéw, ktéra
rozpoczynata ksztatcenie w 2019
roku, w wielu przypadkach mu-
siata zrewidowac swoje plany
badawcze, co czesto prowadzito
do koniecznosci przedtuzenia
terminu skfadania dysertacji. Na
podsumowujace oceny nowego
systemu jest zatem zbyt wcze-
Snie, ale mozna pokusic sie o oce-
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ne pierwszego cyklu ksztatcenia,
ktory zakonczylismy 30 wrzesnia
2023 roku.Jest on zupetnie inny
niz ten zwiazany ze studiami dok-
toranckimi. Studia doktoranckie
prowadzone byty na wydziatach,
natomiast szkoty doktorskie to
jednostki ogdlnouczelniane,
w ktorych ksztatcenie prowadzo-
ne jest w dyscyplinach, ale jest
ukierunkowane na interdyscypli-
narnosc. Szkota Doktorska Nauk
Humanistycznych i Spotecznych
UG ksztatci doktorantow w szes-
nastu dyscyplinach. To duze wy-
zwanie, bo trzeba zaspokoi¢ po-
trzeby, ktére zgtaszaja doktoranci,
czy to w zakresie warsztatu ba-
dawczego, pracowni doktorskich,
czy zapoznania doktorantow
Z najnowszymi trendami w dys-
cyplinach. Interdyscyplinarnosg,
ktdra lezata u podstaw nowego
systemu, zostata jednak zapew-
niona. Doktoranci maja mozli-

WOSC pracy w zespotach skupiaja-
cych cztonkow réznych dyscyplin,
pisza wspolne projekty i sktadajg
je do Narodowego Centrum Na-
uki, powstaja artykuty naukowe,
w ktoérych wspotautorami sg dok-
toranciz roznych dyscyplin. Zaje-
cia daja mozliwos¢ wymiany po-
gladow, dyskusji i rozpatrywania
problematyki naukowej z punktu
widzenia réznych nauk.

» Jacy kandydaci staraja sie
o przyjecie do szkoty doktor-
skiej?

Sa to przede wszystkim osoby
zdeterminowane, aby prowa-
dzi¢ badania. Rozumiejg one, ze
ksztatcenie w szkole doktorskiej,
prowadzenie projektu doktor-
skiego i pisanie doktoratu wia-
ze sie z poswieceniem sie pracy
naukowej. Wiekszos¢ z tych oséb
podczas rozmow rekrutacyjnych
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deklaruje, ze u podstaw decyzji
o aplikacji do szkoty doktorskigj
lezaty zamitowanie do nauki
i chec prowadzenia badan.

» Jest pani réwniez kierow-
nikiem zespotu projektowe-
go Uniwersytetu Gdanskiego,
ktory pracowat nad projektem
przeznaczonym witasnie dla
doktorantéw: ,,Beyond acade-
mia: broadening the career ho-
rizons of doctoral students in
marine and maritime sciences
in Europe” (SEA-EU DOC). To
miedzynarodowy projekt, ktéry
byt realizowany w Konsorcjum
European University of the Seas,
w ramach programu Erasmus+.
Skad pomyst na ten projekt?

Koncepcja projektu powstata
w 2019 roku, kiedy zostat ogtoszo-
ny konkursw ramach programu
Erasmus+ KA203 - Strategic Part-
nerships for Higher Education,
dotyczacy badania kompetencji
doktorow poszukujgcych zatrud-
nienia poza uczelnia. Powszech-
nie wiadomo, ze nie wszyscy dok-
torzy w Europie maja zapewnione
miejsca pracy na uczelniach czy
w instytutach badawczych. Duza
czesc z nich musi znalez¢ swoje
miejsce w otoczeniu gospodar-
czym. Pojawia sie wiec pytanie:
czy doktorzy sg przygotowani do
pracy poza uczelnig? Latem tego
samego roku, zanim jeszcze za-
czety dziatac¢ szkoty doktorskie,
postanowilismy z partnerami
z Konsorcjum SEA-EU przepro-
wadzi¢ badania na temat karie-
ry zawodowej doktorow, ktorzy
ukonczyli studia doktoranckie
i obronili doktoraty: intereso-
wato nas, jak ksztattuje sie ich
droga zawodowa i czy podczas
studiow doktoranckich uzyskali
kompetencje, ktérych oczekuje
od nich rynek pracy. W zwiazku
ztym, ze partneramiw SEA-EU s3
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uczelnie nadmorskie, gdzie pro-
wadzone sg badania dotyczace
zagadnien morskich, w projekcie
SEA-EU DOC skupilismy sie na
analizach zatrudnienia doktorow
w szeroko rozumianych sekto-
rach gospodarki morskiej. Wyniki
badan ankietowych pokazaty, ze
doktorzy, ktorzy ksztatcili sie na
studiach doktoranckich, nie uzy-
skuja w petni tych kompetencji,
ktorych oczekuje rynek pracy.
Wyksztatcajg bardzo wiele tak
zwanych kompetencji twardych,
ale nie zawsze pokrywaja sie one
z oczekiwaniami pracodawcow
poza srodowiskiem akademic-
kim. Postanowilismy zatem
ztozy¢ propozycje projektu i we
wrzesniu 2020 roku uzyskalismy
finansowanie na jego realizacje.

» Jakie uczelnie, obok Uni-
wersytetu Gdanskiego, wziety
udziat w projekcie?

Sa to uczelnie partnerskie wcho-
dzace w sktad Konsorcjum Eu-
ropejskiego Uniwersytetu Nad-
morskiego w ramach projektu
SEA-EU: Uniwersytet Zachodniej
Bretanii z Francji, ktory byt koor-
dynatorem prac w SEA-EU DOC,
Uniwersytet w Kadyksie z Hisz-
panii, Uniwersytet Christiana
Albrechta w Kilonii z Niemiec,
Uniwersytet w Splicie z Chorwa-
cji i Uniwersytet Maltanski w Val-
letcie z Malty.

» Na czym opiera sie koncepcja
projektu i jaki byt jego gtéwny
cel?

Koncepcja projektu opiera sie na
zbadaniu wspomnianej wcze-
Sniej zgodnosci popytu z podazg
pod katem posiadanych kompe-
tencji: tego, czego oczekuje rynek
pracy, oraz tego, co oferuja dok-
torzy, ktorzy wychodza z uczelni.
Podstawowym zatozeniem byto

to, ze nie wszyscy doktoranci po
obronie prac doktorskich i kon-
czacy studia doktoranckie znajda
prace w uczelniachiinstytutach
badawczych. Wynika to z ogra-
niczonej liczby stanowisk, ktére
europejski, akademicki rynek
pracy moze zaoferowac¢ nowo
wypromowanym doktorom.
A mtodzi doktorzy czesto nie sa
Swiadomi mozliwosci rozwija-
Nnia swojej kariery zawodowej na
pozaakademickim rynku pracy.
Gtowny cel projektu to zatem
zbadanie zgodnosci posiadanych
przez doktorow kompetencji oraz
umiejetnosci z oczekiwanymi od
nich kompetencjami i umiejet-
nosciami, wypracowanie dobrych
praktyk na podstawie doswiad-
czen partneréw oraz zaoferowa-
nie europejskim uniwersytetom
standardéw ksztatcenia i wypo-
sazania doktorantow w kompe-
tencje potrzebne do podjecia
zatrudnienia na pozaakademic-
kim rynku pracy w szeroko ro-
zumianej gospodarce morskiej.
Waznym aspektem naszych dzia-
fan byto rowniez wzmocnienie
wspotpracy miedzy partnerami,
promowanie rozwoju, testowa-
nie wdrazania innowacyjnych
praktyk oraz rozwijanie przed-
siebiorczosci i aktywnej wspot-
pracy w réznych obszarach wsréd
doktorantow i doktorow.

» Jakie dziatania zostaty podje-
te, aby zrealizowa¢ te ambitne
cele?

Projekt zostat podzielony na trzy
obszary badawcze, tak zwane in-
tellectual outputs [IO1, 102, 103 -
przyp. red.]. Pierwszy obejmowat
badania kompetencji nabytych
przez doktoréw podczas studiow
doktoranckich: sprawdzalismy
kompetencje umozliwiajace im
podjecie pracy na pozaakade-
mickim rynku i to, czy wyksztatcili
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je w czasie studiow doktoranc-
kich. Drugi obszar dotyczyt praco-
dawcow: zidentyfikowalismy, ja-
kich umiejetnosci oczekuja od
studentow konczacych trzeci sto-
pien studiow, ktére z tych umie-
jetnosci cenia sobie najbardziej
i czy rynek pracy jest zaintereso-
wany zatrudnianiem doktorow.
Trzeci obszar to tworzenie sieci
kontaktow pomiedzy doktora-
mi, doktorantami, pracodawcami,
uczelniami partnerskimi oraz in-
nymi osobami zainteresowanymi
ta tematyka, ktére chca i moga
pomoc w tym, aby doktorzy ta-
twiej wchodzili na pozaakade-
micki rynek pracy, zwtaszcza do
przedsiebiorstw i instytucji zwia-
zanych z gospodarka morska.

» Miatam przyjemnosé pro-
wadzi¢ wywiady z doktorami -
absolwentami studiéw dok-
toranckich na Uniwersytecie
Gdanskim, ktérzy znalezli za-
trudnienie na pozaakademic-
kim rynku w sektorach i zawo-
dach zwigzanych z morzem.
Pisali doktoraty na réznych
wydziatach naszej uczelni: na
Wydziale Oceanografii i Geo-
grafii, Wydziale Ekonomicznym,
Historycznym, Filologicznym,
a podejmowana przez nich te-
matyka byta zwigzana wiasnie
z szeroko pojeta morskoscia
i badaniami morza. Sciezki ich
kariery nie zawsze byty tatwe
i proste. Czy mozemy juz dzis
powiedzieé, co warto bytoby
zmieni¢ w systemie ksztalce-
nia doktorantéw i promowania
doktoréw?

Bardzo ciekawe byty doswiadcze-
nia zdobyte w ramach drugiego
obszaru badawczego. Obok an-
kiet, ktore zostaty rozestane do
pracodawcow, zorganizowalismy
dyskusje w formule grup fokuso-
wych. Byty to spotkania online,
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bo zbiegty sie w czasie z pan-
demia COVID-19 i lockdownem.
W czasie tych spotkan mielismy
okazje przedyskutowac z przed-
siebiorcami z sektora gospodarki
morskiej ich oczekiwania wobec
doktorow, ktorzy beda szukac
pracy poza uczelnia. Okazato sie,
ze bardzo przydatne dla praco-
dawcow sg kompetencje dokto-
row nabyte podczas prowadzenia
badan do projektow doktorskich.
Doceniali zwitaszcza ich profe-
sjonalizm, najnowsza, branzowa
wiedze i sposdb mowienia o kwe-
stiach naukowych. Natomiast to,
czego im brakowato, to przede
wszystkim umiejetnos¢ mowie-
nia o swoich badaniach i projek-
tach prostym jezykiem, zrozu-
miatym dla oséb spoza branzy.
Osoba, ktéra prowadzi projekt
doktorski, skupia sie na swojej
pracy badawczej. Jest to praca
indywidualna. Natomiast kiedy
zaczyna prace w przedsiebior-
stwie, musi przystosowac sie do
dziatan zespotowych i nauczyc sie
komunikowac ze wspotpracow-
nikami, nauczyc¢ sie elastycznosci,
wspotpracy w réznych warun-
kach, z roznymiosobami. Wazna
byta takze umiejetnosc radze-
nia sobie z trudnymi sytuacjami
i umiejetnosc podejmowania ry-
zyka. Sg to zatem kompetencje
miekkie. Ksztatcac doktorantow,
a takze studentow, zwtaszcza
w obszarach nauk scistych, o tych
miekkich kompetencjach czesto
zapominamy albo nie przywiazu-
jemy do nich nalezytej wagi. A jak
wynika z oczekiwan rynku pracy,
powinnismy je wzmacniac.

» Czy w ramach projektu odby-
ty sie jakies szkolenia dla dokto-
rantéw z zakresu wzmacniania
kompetencji miekkich?

W projekcie zaplanowalismy
kilka szkolen, tak zwanych tra-

ining events: trzy dla doktoran-
tow i jedno szkolenie dla pro-
motorow. Kazde szkolenie byto
poswiecone innym umiejetno-
sciom, w ktore powinien by¢ wy-
posazony doktor w momencie
wejscia na rynek pracy. Uczest-
niczytam w pierwszym i drugim
szkoleniu, ktoére z pozoru doty-
czyty prostych, podstawowych
spraw: na przykfad tego, jak za-
tozy¢ profil w serwisie LinkedIn,
jak zaprezentowac swoje mocne
strony w czasie rozmowy kwali-
fikacyjnej. Wydaje sie, ze kazdy
Z nasjuz na etapie studiow przy-
swoit sobie takie umiejetnosci.
Zaskoczyto mnie to, z jak duzym
zaangazowaniem doktoranci
uczestniczyli w tych zajeciach,
jakie byto to dla nich wazne. Oka-
zuje sie zatem, ze te wiedze i te
kompetencje trzeba ukierun-
kowac i uporzadkowac, podpo-
wiedzie¢ skuteczne rozwiazania,
udzieli¢ rad z punktu widzenia
zmian technologicznych izmian
na rynku pracy.

» W ramach projektu przepro-
wadzono siedemdziesigt dwa
wywiady z doktorami, ktérzy
podjeli zatrudnienie na poza-
akademickim rynku pracy,
w jednym z sektoréw gospo-
darki morskiej. Kazda z uczelni
partnerskich przeprowadzita
dziesie¢ wywiadoéw pisem-
nych i po dwa nagrania wideo.
Jest to szeroki przeglad oséb,
ktére poradzity sobie w zna-
lezieniu pracy poza uczelnia.
Jesli chodzi o doswiadczenia
Uniwersytetu Gdanskiego, sa
to osoby niezwykle interesu-
jace, ktére zajmuja wysokie
stanowiska w réznych przed-
siebiorstwach, urzedach i in-
stytucjach. Czy mamy pomyst,
jak dalej z nimi wspoétpraco-
wac, aby wykorzystac¢ ten po-
tencjat?
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To zadanie kazdej z uczelni i naj-
prostszym sposobem jest wspot-
praca z takimi osobami w ra-
mach kluboéw czy stowarzyszen
absolwentow. Na Uniwersytecie
Gdanskim takie stowarzysze-
nia dziataja i to dos¢ aktywnie,
funkcjonuje takze Klub Absol-
wenta UG. Nasi doktorzy, ktérzy
byli zaangazowani w projekt,
w roznym stopniu wspotpra-
Cuja z tymi stowarzyszeniami
i kKlubami. Zastanawialismy sie
rowniez, jak mozna wykorzystac
ich doswiadczenie badawcze
w szkotach doktorskich. Nie jest
to jednak proste. Szkota doktor-
ska jest jednostka ogdlnouczel-
niang i ksztatcenie doktorantow
odbywa sie wiasnie w jej ramach,
ale badania doktoranci prowadza
w swoich jednostkach nauko-
wych, na wydziatach. Na pewno
mozna wykorzystac¢ doswiadcze-
nia naszych doktorow zwigzane
Z wejsciem na rynek pracy poza
uczelnia. Dlatego podczas pro-
jektu powstata platforma kontak-
towa dla doktorow, doktorantéow
i pracodawcow. To platforma dla
przedsiebiorstw i instytucji, ktére
poszukuja doktoréw z wiedza na
temat zagadnien morskich, oraz
dla doktorow, ktorzy poszuku-
ja zatrudnienia w takich miej-
scach, a takze dla doktorantéw
potrzebujacych wsparcia zawo-
dowego. To platforma wymiany
mysli, kontaktow, pomystow. Nasi
absolwenci, ktérzy uczestniczyli
w projekcie, maja tu ogromna
role do odegrania jako eksperci.

» Czy ta platforma kontaktowa
jest ogélnodostepna?

Tak, i caty czas dziata. Aby uzyskac
dostep do aktualnosci, mozliwo-
sci komunikowania sie z innymi
uczestnikami, wymiany infor-
macji, zamieszczania ogtoszen
i Sledzenia tego, co sie w tym
obszarze dzieje, wystarczy sie
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zarejestrowac na stronie https:/
seaeudoc.sea-eu.org/interviews/.

» Chciatabym nawigzac¢ do de-
wizy Uniwersytetu Gdanskiego:
In mari via tua — W morzu dro-
ga twoja. Czy potrafimy w petni
wykorzystywaé morski poten-
cjat naszej uczelni?

Lokalizacja naszej uczelni, hi-
storia miast: Gdanska, Gdyni
i Sopotu, regionu pomorskie-
go, gdzie sie znajdujemy, po-
woduje, ze w naturalny sposob
nasze ksztatcenie i badania sa
ukierunkowane na zagadnienia
morskie. Szukajac doktorow —
absolwentow, ktéorych obecna
praca jest zwigzana z morzem,
odnajdywalismy ich w bardzo
roznych miejscach, na przykfad
w muzeach w Gdansku i Gdy-
ni, przedsiebiorstwach wodno-
-kanalizacyjnych, meteorologicz-
nych, instytucjach europejskich
i wielu innych. Gdansk i Gdynia
to miasta portowe, morskie i jaka-
kolwiek dziatalnos¢ zawsze be-
dzie tu miata zwiagzek z morzem,
choc¢ nie zawsze bedzie on bez-
posredni. Wydaje mi sie, ze na-
sza uczelnia morski potencjat
naszego regionu wykorzystuje
w bardzo duzym stopniu i w wie-
lu dziedzinach jest liderem. Bio-
rac jednak pod uwage znaczenie
blue economy, czyli tak zwanej
niebieskiej czy — btekitnej gospo-
darki dla rozwoju gospodarczego,
powinnismy na tych zagadnie-
niach koncentrowac¢ wiekszg
uwage. Niebieska gospodarka
decyduje obecnie o przysztosci
rozwoju Europy, a wiec rowniez
Polski. | to zarobwno w tych tra-
dycyjnych sektorach, jak i w tych
innowacyjnych: energetycznych,
zwiazanych z produkcjg zywnosci
czy 7 pozyskiwaniem surowcow
zdna morskiego. To jest ogromny
potencjat. Bardzo dynamicznie
rozwija sie rynek pracy zwiaza-

ny ze wszystkimi sektorami bte-
kitnej gospodarki. Beda na nim
potrzebni specjalisci z obszaru
gospodarki morskiej, czyli nasi
absolwenciito zarowno studiow
pierwszego oraz drugiego stop-
nia, jak i szkot doktorskich. Mu-
simy wzig¢ pod uwage potrze-
by tego segmentu rynku pracy
i przygotowac naszych absolwen-
tow na wejscie na ten rynek.

» Niebieska gospodarka to
W uproszczeniu zréwnowazo-
ne wykorzystanie moérz i oce-
anoéw. Jako naukowiec zajmuje
sie pani profesor tg tematyka od
wielu lat. Czy w wykorzystaniu
potencjatu morza dla gospodar-
ki wida¢ pozytywne zmiany?
Czy odchodzimy od rabunko-
wego traktowania morskich
zasobow?

To trudne pytania. Gospodarka
morska to kilkanascie réznych
sektorow, obejmujacych mie-
dzy innymi morze, ocean, linie
brzegowa, ale tez tereny lagdowe
lezace bezposrednio w linii brze-
gowej oraz w gtebi kraju, powia-
zane w rozny sposob z sektorami
morskimi. Wszystkie zabiegaja
o wiasna przestrzen funkcjono-
wania. Bardzo czesto mamy do
czynienia z konfliktami pomiedzy
poszczegolnymi rodzajami wyko-
rzystania tej przestrzeni. W zwigz-
ku z tym konieczne jest plano-
wanie dziatan | rozwoju w tych
obszarach, aby je wzmacniac,
a nie czynic¢ przeciwstawnymi.
Plany zagospodarowania prze-
strzeni morskiej zgodnie z zasa-
damizréwnowazonego rozwoju
bardzo sie rozwijaja, przyspieszy-
ty, widag, ze jest to docenione
narzedzie do uporzadkowania
spornych kwestii. Natomiast jest
to dopiero poczatek tego pro-
cesu, wiec miejmy nadzieje, ze
to narzedzie bedzie skutecznie
i efektywnie porzadkowac¢ mor-
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ska przestrzen. Tu nalezy zazna-
czy¢, ze Polska jest liderem w tym
obszarze.

» Czy sa w planach kolejne
projekty, w ktérych mozna be-
dzie rozwija¢ tematyke podjeta
w SEA-EU DOC?

Dopiero zakonczyliSmy prace
nad raportowaniem naszego
projektu, wiec potrzebujemy
czasu, aby zaplanowac kolejne
przedsiewziecia. Chcemy jednak
te prace kontynuowac, ale juz nie
w ramach programu Erasmust+,
tylko w innych programach ofe-
rowanych przez Unie Europejska.
Mamy tez nadzieje, ze powsta-
na publikacje, w ktorych zostang
upowszechnione wyniki badan
zwigzane z projektem SEA-EU
DOC. Wyniki te sg ze wszech
miar pozyteczne i ciekawe dla
wszystkich uczelni, ktére pro-
wadzg ksztatcenie na poziomie
doktoranckim, ale rowniez dla
pracodawcow i gospodarki mor-
skiej. Wynikami badan i doswiad-
czen, ktore zdobylismy w trakcie
realizacji projektu SEA-EU DOC,
dzielilismy sie przy okazji roznych
spotkan i z réznymi gremiami.
Opowiadatam o naszym pro-
jekcie miedzy innymi podczas
Forum Dyrektoréow Szkot Doktor-
skich, ktére skupia okoto siedem-
dziesieciu uczelni. Moje wysta-
pienie zostato przyjete z bardzo
duzym zainteresowaniem, bo —
jak sie okazuje — rowniez w in-
nych szkotach doktorskich poja-
wia sie potrzeba uwzglednienia
kompetencji miekkich. Podolb-
nie jest w przypadku doktoratow
wdrozeniowych, realizowanych
wspolnie przez uczelnie i przed-
siebiorstwo. Dyskutowalismy
o mozliwosciach i ograniczeniach
prowadzenia takich doktoratow
na uczelniach i tu rowniez wska-
zywana byta potrzeba wzmac-
niania kompetencji miekkich.

WYWIADY

Bardzo ciekawe byto spotkanie
w ramach ostatniego miedzy-
narodowego multiplayer eventu,
ktory konczyt nasz projekt. Byt to
the 2023 EUA-CDE Annual Me-
eting, ktory odbyt sie w czerw-
cu 2023 w Lahti, gdzie podczas
sesji poswieconej projektowi
SEA-EU DOC prezentowalismy
wyniki naszych badan. W spotka-
niu brali udziat przedstawiciele
szkotistudiow doktorskich z catej
Europy, a takze z krajow poza-
europejskich. Nasze wystapienia
spotkaty sie z duzym zaintereso-
waniem i wywotaty dyskusje nad
potrzeba wiaczenia kompetencji
miekkich do programow ksztat-
cenia doktorantow. Zostalismy
dostownie zasypani pytaniami
o0 metody badawcze, narzedzia,
mozliwosci upowszechniania
wynikow. Prezentowalismy row-
niez booklet, ktéry przygotowat
Uniwersytet Gdanski i w ktorym
zZamieszczone sg wywiady z dok-
torami ze wszystkich uczelni part-
nerskich, pracujacymiobecnie na
pozaakademickim rynku pracy,
w sektorach gospodarki morskiej.
To bardzo ciekawa i pouczajaca
lektura, warta upowszechnienia.

» Warto zatem wymieni¢ na-
szych absolwentéw, doktorow,
ktoérzy zaangazowali sie w pro-
jekt i udzielili nam wywiadoéw...

Jak najbardziej. Sa to osoby god-
ne uznania, ktére petnia dzis
wazne funkcje w przedsiebior-
stwach, instytucjach, takze w Unii
Europejskiej, pracujac na rzecz
szeroko rozumianej gospodar-
ki morskiej i zrwnowazonego
rozwoju. Potrafig takze bardzo
ciekawie opowiadac¢ o swoje]
zawodowej drodze. Sag to dokto-
rzy: Janusz Andryjenko, Tomasz
Bednarz, Leszek Frankowski,
Matgorzata Geringer d'Oeden-
berg, Andrzej Gierszewski, Wal-
demar Kunz, Dorota Lost-Sie-

minska, Joanna Maciak, Marta
Potocka, Marcin Szerle, Michat
Tuszynski i Cezary Wawrzynski.
[Booklet zostat zamieszczony
na stronie: https://seaeudoc.se-
a-eu.org/wp-content/uploads
/2023/04/Inspiring-Alumni-Sto-
ries-Testimonials-of-Blue-Docto-
rate-Holders.pdf, a pod linkiem:
https://seaeudoc.sea-eu.org/in-
terviews/ znajduja sie wywiady
wideo — przyp. autorki].
Chciatabym rowniez w tym
miejscu podziekowac catemu ze-
spotowi projektowemu z naszej
uczelni. Sa to osoby z réznych
wydziatow i jednostek UG: dr hab.
Matgorzata tosiewicz, prof UG idr
Beata Czechowska-Derkacz z In-
stytutu Mediow, Dziennikarstwa
i Komunikacji Spotecznej, dr Do-
rota Burska, prof. UG i dr Anna Pa-
nasiuk z Wydziatu Oceanografii
i Geografii, dr hab. Barbara Klassa,
prof. UG z Wydziatu Historyczne-
go, dr Olga Sniadach z Wydziatu
Prawa i Administracji, dr Olga De-
bicka z Wydziatu Ekonomicznego,
mgr Julian Wiercinski z Biura Za-
rzadzania Projektami Rozwojowy-
mi, Mgr inz. Mateusz Byczkowski
z Biura Promocji, mgr Dorota He-
bel z zespotem Centrum Produkcji
Filmowej i Dokumentalnej oraz
mgr Gabriela Bielinska z biura
szkot doktorskich. Cudownie sie
z Wami wszystkimi wspotpracowa-
fo. Byto wiele wyzwan, ale zawsze
sie wspieralisSmy w ramach swoich
dziatan i mozemy by¢ zadowoleni
z efektow. Bardzo dziekuje catemu
zespotowi za wspotprace.

» Pozostaje mi zatem pogra-
tulowac oraz zyczy¢ kolejnych
projektéw i réwnie obiecuja-
cych wynikoéw.

dr Beata Czechowska-Derkacz
specjalistka PR ds. promocji
badan naukowych

Instytut Medidéw, Dziennikarstwa
i Komunikacji Spotecznej UG
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