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Rozwinelam
skrzydia i tancze

Miata zosta¢ naukowczynig, zostata doswiadczong i uznang
ekspertka w obszarze zarzgdzania dziatalnoscig naukowa

W instytucjach szkolnictwa wyzszego. W Swiecie nauki nie ma
dla nigj rzeczy niemozliwych. Tylko w ciggu dwoch miesiecy
tego roku zostata mianowana polska ambasadorka grupy
tematycznej w miedzynarodowym projekcie RM ROADMAP,
ktory skupia ogolnoeuropejska spotecznos¢ zaangazowana

W zarzadzanie badaniami naukowymi, i otrzymata tytut Gwiazdy
Umiedzynarodowienia w kategorii Gwiazda Rozwoju, ktorym
wyrdznia sie osoby w najwiekszym stopniu przyczyniajace sie do
umiedzynarodowienia polskich uczelni! Zapraszamy do lektury
wywiadu z dr Katarzyna Swierk, dyrektorkag Biura Nauki UG

» Miata pani zosta¢ chemicz-
ka, a zostata — szefowa Biura
Nauki i pethomocniczka UG ds.
otwartego dostepu do publika-
cji naukowych. Jak to sie stato?

Zostanie badaczka, chemiczka
byto moim mitodzienczym ma-
rzeniem. Miatam plan, aby zro-
bi¢ doktorat i zosta¢ na uczelni
jako naukowczyni. Moja droga
zawodowa skrecita jednak w zu-
petnie innym, rownie ciekawym
kierunku. Wtedy, kiedy miatam
dwadziescia kilka lat i konczy-
tam studia, statam na rozwidle-
niu drég. Z jednej strony miatam
oczywisty wybor, ktorym byta
chemia, a z drugiej strony ko-
nieczny wybor, ktérym byta pra-
ca w administracji uczelni — nie
miatam pojecia, ze akurat ten wy-
. ciagniety przeze mnie los okaze
5 | | sie tak faskawy. Jednak po kolei...

Doktor Katarzyna Swierk ’ /

Fot. Alan Stocki/UG
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Zawsze najbardziej fascynowa-
ty mnie nauki sciste i przyrodni-
cze. Nie oznaczato to jednak, ze
nie uczytam sie nauk humani-
stycznych na odpowiednim po-
ziomie. Miatam do nich stabosc.
Od siodmego roku zycia tanczy-
tam w zespotach piesni i tanca,
stad swoja edukacje zawsze 13-
czytam z kultura i sztuka. Dzisiaj,
bedac cztonkinig Zespotu Piesni
i Tanca ,Jantar”, wiem, ze nic sie
nie zmienito.

Po liceum zdawatam na me-
dycyne, nie dostatam sie i wte-
dy wybratam chemie. Najpierw
z takim zatozeniem, ze po roku
ponownie spréobuje zdawac na
studia medyczne, jednak po ja-
kims$ czasie okazato sie, ze che-
mia podoba mi sie na tyle, ze
chce ja studiowac dalej. Pamie-
tam, ze pierwszy semestr nie byt
jakos szczegodlnie zachecajacy,
ale pozniej kazde kolejne zajecia
coraz bardziej mnie fascynowaty.
Jako studentka trzeciego roku
wiedziatam juz, ze chce zostac na
uczelniiuzyskac stopien doktora.
Nie byto to proste. Na studiach
doktoranckich — wtedy nie byto
szkot doktorskich — wiele rzeczy
trzeba byto robi¢ samemu. Pa-
mietam prace z promotorem,
pierwsze granty, czy raczej —
pierwsze projekty i stypendium,
na mocy ktdérego wyjechatam do
Bremy. Tam zobaczytam zupet-
nie inny sSwiat. My tutaj nie mie-
lismy jeszcze takiego zaplecza
laboratoryjnego. Chyba wtedy
PO raz pierwszy pomyslatam, ze
chciatabym uczestniczy¢ w takiej
zmianie, aby na polskiej uczelni
byto podobnie. Na razie jednak
zderzytam sie z typowo polska
rzeczywistoscia tamtych cza-
sow. Uzyskatam stopien dokto-
ra w 2007 roku'. Bytam mitoda
mezatka, z nowym mieszkaniem,
Swiezym kredytem, z wizja bli-
skiego braku ciggtosci finanso-
wej i chciatam zosta¢ chemicz-
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ka. Niestety, uczelnia przez brak
etatdw nie mogta mizaoferowac
tego, czego w tamtym czasie pra-
gneftam. Konczyto mi sie stypen-
dium i musiatam zdecydowac,
co dalej. W koncu z duza obawa
przyjetam propozycje profesor
Anny Szaniawskiej, w tamtym
czasie prorektorki UG ds. ksztat-
cenia, i zaczetam prace w rekto-
racie naszej uczelnijako asystent-
ka pani prorektor. Wiedziatam,
ze bede zajmowac sie innowa-
cyjnymi projektami. Pojawiaty
sie wtedy pierwsze pieniadze
uzyskane z Europejskiego Fun-
duszu Spojnosci i byto duzo pracy
z realizacja projektow. Dziekitym
funduszom pracowalismy nad
nowymi studiami podyplomo-
wymi, a mnie ta praca coraz bar-
dziej wciggata. Miatam poczucie,
ze cos zmieniam, rowniez dzieki
temu, ze wigczam w te projekty
inne osoby i mam realny wptyw
na doprowadzenie ich do konca.
W pewnym momencie zdatam
sobie jednak sprawe z tego, ze
chemia nie bedzie juz na mnie
czekac. Jest jak medycyna i resz-
ta przedmiotow scistych. Trzyma-
jacjaw ryzach, nie mogtam sobie
pozwoli¢ na napisanie ksigzki czy
czytanie literatury, aby przecze-
kac ten moment, zanim zostane
naukowczynia, tak jak by¢ moze
bytoby, gdybym wybrata nauki
humanistyczne czy spoteczne.
W przypadku pedzacych do
przodu nauk scistych, bardzo
trudno po raz kolejny wskoczyc¢
do tego pociggu. Po dwoch la-
tach pracy w centrali zdatam so-
bie sprawe z tego, ze jak zawroce,
to cofne sie bardzo daleko. Bede
miata duzo do nadrabiania. Tym-
czasem tutaj, w tych sprawach
administracyjno-zarzadczych
jestem naprawde na poczatku
wyscigu. Siedze niemal w samej
lokomotywie i warto to wyko-
rzystac. Rozpoczetam wiec pra-
ce na Wydziale Filologicznym,

gdzie kierowatam administracja
i wspotpracowatam z kolegium
dziekanskim.

» Zatuje pani czasem?

Nie. Tak miato by¢. Nie ukrywam,
ze do dzisiaj brakuje mi pracy
w laboratorium, ale moja fascy-
nacje naukami scistymiwykorzy-
stuje w pracy zarzadczej. Mam
Swietny kontakt z naukowcami
nauk scistych, wiem, jak z nimi
rozmawiac. Jednoczesnie siedem
lat spedzonych na Wydziale Filo-
logicznym i wspodtpraca z hu-
manistami otworzyty mioczy na
catkiem inne podejscie do nauki.
Ten miks doswiadczen sSwietnie
wykorzystuje w mojej aktualnej
pracy w charakterze dyrektor-
ki Biura Nauki. Dotyczy ona jej
usprawniania, zarzadzania nauka
poprzez elementy wdrozeniowe,
procesowe, organizacyjne oraz
badania mowigce o stanie naszej
nauki. Méwie tu o elementach
dotyczacych publikacji, mierzal-
nosci doskonatosci naukowe).
Znajomos¢ nauk scistych jest
dla mnie wazna jeszcze z jed-
nego wzgledu. To aspekt, ktory
powinien byc istotny w pracy kaz-
dego managera. Dzieki temu nie
mam problemu z przeliczeniem
trudnych miernikow, wykona-
niem i zrozumieniem wykresu,
przeanalizowaniem na zimno
niejednej umowy czy publikacji,
postugiwaniem sie wszystkimi
niezbednymi wskaznikami. To
kompetencje potrzebne na ta-
kim stanowisku, ktére piastuje,
oraz spuscizna po Mmoim do-
Swiadczeniu zawodowym, ktore
procentowato i procentuje do
dzisiaj. Wszystko byto po cos.

» W jednym z wywiadéw?’ opo-
wiadata pani, ze gdy w 2007 roku
bronita pani doktoratu, na Wy-
dziale Chemii w radzie nauko-
wej nadajacej stopnie doktora
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nie byto ani jednej kobiety. Dzi$
dziekanem wydziatu jest kobieta
i az czterdziesci procent sktadu
organéw decyzyjnych na UG sta-
nowia kobiety. Jakie czynniki -
pani zdaniem - przyczynity sie
do tej zmiany? Czy jest jeszcze
cos$, na co szczegodlnie powinna
zwrdéci¢ uwage spotecznosc aka-
demicka, aby inkluzywnos¢é w jej
obrebie byta bardziej tolerowana
i rozumiana?

Uwazam, ze na pewno jestesmy
na dobrej drodze. Nie powiedzia-
tabym, ze jesteSmy na poczatku
tej drogi, a kilka krokéw dalej. Do
konca wciaz jeszcze daleko. Wiele
dziatan zostato zrobionych syste-
mMowo | poprawnie. Najpierw zi-
dentyfikowano pewne luki. Potem
wprowadzono dziatania napraw-
cze i wspierajace. To sie dzieje.
Zmiany trwaja. One oczywiscie
sg nastepstwem wydania przez
Komisje Europejska wymogu
wdrozenia Planu Rownosci Pici.
Abez niego uczelnie iinstytuty ba-
dawcze maja utrudnione starania
o dofinansowanie z programu Ho-
ryzont Europa w latach 2021-2027.
Jednakw przypadku UG dziatania
zwigzane z wyréwnywaniem szans
zostaty podjete duzo wczesniej.
Nieskromnie powiem, ze miatam
w tym swadj udziat.

Co mozemy zrobi¢ my, jako
kobiety, rowniez te pracujace
w spotecznosci akademickiej?
Mam swoja opinie na ten temat
i czesto o niej mysle. Ona jest bar-
dziej ogdlna. Uwazam, ze dzia-
tania kobiet mniej powinny byc¢
manifestem w kontrze do czegos,
a bardziej — profesjonalnym ma-
nifestem pokazujacym, ze robimy
swoje i robimy to dobrze. Czasem
zbyt mocny manifest, niewno-
szacy wiele do sytuacji kobiet,
naraza nas Nna smiesznosc. Tam,
gdzie nam sie cos nie podoba —
mozemy mowic¢ o tym gtosno,
wyraznie i merytorycznie, bez
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egzaltowanego protestu, ktory
tatwo obalic.

Jestem przekonana, ze ten pro-
blem zostatjuz nazwany. Nie ma
sensu ciagle do tegowracac. Trze-
ba robi¢ swoje. Pamietac o row-
nym traktowaniu. Wyniki tych
dziatan odstonig przed nami swo-
je karty za jakis czas. W miedzy-
czasie my, kobiety wraz z cata
spotecznoscig akademicka po-
winnismy obserwowac, czy jest
cos jeszcze do zrobienia. Powinni-
Smy pamietac o tym, aby podkre-
slac, ile kobiet petni dane funkcje
na uczelni. Ciagle sie temu przy-
gladac. | nie dziwic sie kolejnej
dziekance, rektorce, naukowczyni
i tak dalej. To powinna by¢ natu-
ralna reprezentacja naszej uczel-
ni ztozona z 0séb o odpowiednich
kompetencjach. My zas czesto
jestesmy w stanie zachwytu, gdy
kobieta osiggnie wysokie stano-
wisko. To umniejsza jej role. Tym
wiasnie uwypuklamy ten podziat
na role meskie i damskie, a one
przeciez coraz bardziej sie natu-
ralnie mieszaja.

» W tym samym wywiadzie
wspomina pani o tym, ze w wie-
lu przypadkach kobiety wnosza
do nauki swéj mocny atut, kté-
rym jest wielozadaniowosé. Nie
chwalj sie jednak swoimi umie-
jetnosciami. Jak to zmienié?

Kobiety powinny przede wszyst-
kim zacza¢ zmiane od siebie. Mu-
sz3g sie otworzy¢ na zmiany, uwie-
rzy¢ w swoje mozliwosci. Pierwsza
wazna kwestia zwigzana z row-
nym traktowaniem i inkluzywno-
Scig wokot nas to zmiana mental-
nosci spoteczenstwa, a druga to
zmiana myslenia samych kobiet
o sobie. Tak jak mowitam — mu-
simy gtosno opowiadac¢ o tym, co
robimy. Pokazywac¢ swoja prace
i czekac. Nie bac sie jej oceny. Nie
mowic¢ od razu, ze to co zrobitam
to tak przy okazji albo ze postara-

tam sie tylko tak troche, bo mo-
gtam wiecej i w konsekwencji ten
maoj wkiad w gruncie rzeczy byt
niewielki. No nie! Zrobitam! Tak to
wyglada! Datam z siebie wszystko.
Jestem dobra! Najgorsze w tym
wszystkim jest to, ze najszybciej
ustyszymy krytyke z ust samych
kobiet. Same siebie tez oceniamy
i jestesmy krytyczne wzgledem
kolezanek.

» Dlaczego tak jest? Najcze-
Sciej krytykuja kobiety, ktére
same osiggnety sukces, a wiec
powinny wspieraé. Tymczasem
sg one niejednokrotnie bardziej
krytyczne niz mezczyzni na po-
dobnych stanowiskach.

Mysle, ze one wiasnie probuja
wchodzi¢ w takich sytuacjach
w meska role. Wydaje im sie, ze
tego od nich oczekujg inni. Tym-
czasem zauwazytam pewna pra-
widtowos¢. Gdy dazymy do cze-
gos, co jest dla nas sukcesem, do
jakiejs okreslonej pozycji, wtedy
trwamy i wspieramy. W momen-
cie, kiedy docieramy na szczyt,
wchodzimy w role oceniajace]
liderki, ktora rzadko wybacza
btedy. By¢ moze niektorym ko-
bietom sie wydaje, ze jesli zostaty
szefowymi, to powinny sie zacho-
wywac w ten sposoéb? Tymcza-
sem znakiem naszych czasow
powinno by¢ traktowanie sie ze
zrozumieniem i z empatia.

» Jaka pani jest szefowa?

Mysle, ze o to trzeba bytoby za-
pyta¢ moich wspotpracownikow.
Jedno jest dla mnie wazne —
sama ze soba chciatabym pra-
cowac. Dlatego bardziej widze
sie w roli liderki niz szefowej, ale
Nna pewno bardzo wymagajacej
i ambitnej.

» Czym rézni sie wyzwanie, kté-
rym jest osiggniecie sukcesu
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w $srodowisku akademickim, od
tego, ktére maja przed sobg na
przyktad kobiety w biznesie?
Widzi pani jakies réznice w sro-
dowisku akademickim w tym
wzgledzie?

Mysle, ze w swiecie akademic-
kim kobietom nie jest tatwo osia-
gnac sukces. Nie zapominajmy
o tym, ze w biznesie one zaczety
realnie dziata¢ duzo szybciej. To
tam od niepamietnych czasdow
miaty szanse prowadzi¢ swoje
mate biznesy, funkcjonowaty jako
wiascicielkiite role spoteczne nie
byty im obce. Tam byty widoczne.
W srodowisku naukiich obecnosc
byta znikoma albo zadna. W nim
od lat dominowali mezczyzni,
profesorowie, mescy liderzy. Ten
fakt wyjatkowo mocno utrwa-
lit sie w historii nauki. Zwréocmy
jeszcze uwage na to, ze biznes
funkcjonuje inaczej. Tam trzeba
patrzec¢ do przodu, oprzec sie na
planie biznesowym z nowymi
rozwigzaniami i je wprowadzac,
rozwijac. W nauce czesto pa-
trzymy wstecz, aby stworzy¢ cos
innowacyjnego. Cofamy sie do
pewnej tradycji | wspotistnienia
dokonan. Pamietam, ze w swo-
jej pierwszej pracy doktorskiej
opieratam badania na metodzie,
ktora byta wynaleziona dziesigtki
lat wczesniej. To jest norma.

» Czy mozna sie pokusic¢ o takie
stwierdzenie, ze w nauce gtéw-
nie chodzi o drobiazgowos$¢?

Mysle, ze tak, ale zeby byc¢ pre-
cyzyjnym, to my musimy wrocic
do nauk podstawowych, czy-
li takiego obszaru nauki, ktora
ma na celu poszerzenie naszej
wiedzy i zrozumienie podstawo-
wych zasad oraz mechanizmow
lezacych u podstaw zjawisk na-
turalnych. Czyli najpierw dazenie
do wiedzy, a dopiero podzniej jej
zastosowanie praktyczne. Taka
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jest rola badacza i badaczki. Naj-
pierw czerpiemy z nauk podsta-
wowych, a potem przechodzimy
dalej. A biznes czerpie z tego, co
wypracujemy.

Wrocmy jednak do kobiet
i pani pytania o ich sytuacje
w Swiecie nauki. Naukowczynie,
i oczywiscie naukowcy tez, musza
wrocic¢ do tych elementow badan,
ktore juzistnieja. Te z kolei byty re-
prezentowane i tworzone w wiek-
szosci przez mezczyzn. Miedzy
innymi dlatego wcigz mamy
mniej wiary w siebie i, bedac
W Mmniejszosci, uwazamy, ze jest
nam trudniej. Wciaz w przewaza-
jacej czesci ludzkiej swiadomo-
Sci uczelnia to bardziej ,profesor”
i ,naukowiec”, a nie ,profesora”
i ,oadaczka" Chociaz to od lat
systematycznie sie zmienia.

» Jakie ma pani podejscie do
feminatywoéw?

Poczatkowo nie mogtam sie
przyzwyczai¢ do niektérych nazw,
gdyz dla mnie zwyczajnie nie
brzmiaty one dobrze. Ze wzgle-
du na specyfike jezyka polskiego
wywotujg zbytniag lekkos¢ w wy-
powiedzi, ktéra moze brzmiec
niezbyt powaznie. Teraz wiem, ze
trzeba sie z tym oswoic. Jestem
wyznawca zasady, ktéra mowi, ze
jesliczegos nie nazwiesz, to tego
nie ma. Te zmiany muszg nasta-
pic. Jesli s sSmieszne, mozemy
nad nimi popracowac. Na przy-
kfad mnie bardziej niz ,rektorka”
podoba sie nazwa ,rektora”. Od
,ministerki” wole ,ministre”, a od
Jprofesorki”— profesore”. O sobie
staram sie mowic ,dyrektorka”,
chociaz przyznam, ze nie jestem
zachwycona brzmieniem tego
stowa. Wciaz sie przyzwyczajam.

W tym miejscu odejde nieco
od tematu, ale skoro mowimy
o pewnych okresleniach i jak
powinno sie Mowic na pewna
grupe 0sob —w tym przypadku

kobiety na okreslonych stano-
wiskach akademickich — to po-
rozmawiajmy o tym, jak zmienic
ogodlnie przyjete okreslenie osob
niebedacych nauczycielami aka-
demickimi. Funkcjonuja onijako
,nie nauczyciele” albo ,niebedacy
nauczycielami akademickimi”.
Tak nie powinno by¢! To cos, co
bardzo lezy mi na sercu. Moim
zdaniem te nazwy sa bardzo wy-
kluczajace.

» Jak zatem powinno sie mé-
wi¢ na osoby ,niebedace na-
uczycielami akademickimi”?

Debata na ten temat wciaz trwa.
Jednak problem zostat zauwazo-
ny. Ostatnio w naszym srodowi-
sku akademickim przeprowadzi-
lismy ankiete zapoczatkowana
przez Forum Dziekanatow. Na
dzis moge powiedziec, ze prze-
wazaja okreslenia takie jak: ,gru-
pa stanowisk administracyjnych”,
Jpersonel administracyjny”, przy
czym wedtug mnie stowo ,per-
sonel” rowniez brzydko brzmi.
Pojawito sie réwniez okreslenie
,poracownicy administracji i ob-
stugi” —w tym kontekscie stowo
,o0bstuga” nie jest moim zdaniem
dobrym wyborem. Gdybym mo-
gta zdecydowac samodzielnieg,
poprzestatabym na mowieniu
,poracownicy naukowi i admini-
stracyjni”.

Ten temat jest dla mnie waz-
ny, poniewaz sama nie okreslam
siebie jako osobe ,niebedaca
nauczycielem”. Moim zdaniem
takie okreslenie stawia nas ni-
Zej, na gorszej pozycji. To rodzi
nierownosc. Miedzy innymi tym
tematem zajmuje sie w projekcie
RM ROADMAP, ktérego jestem
ambasadorka.

» O tym wiasdnie teraz chcia-
tam porozmawiac€. Zostata pani
przeciez wybrana ambasadorka
grupy tematycznej Research
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Evaluation and Assessment
Expert w miedzynarodowym
projekcie RM ROADMAP - Cre-
ating Framework Conditions
for Research Management to
Strengthen the European Re-
search Area. Jest pani repre-
zentantka wszystkich uczelni
w Polsce.

To ogromne wyrdéznienie i jed-
noczesnie olbrzymia odpowie-
dzialnosc, ktdra czuje na swoich
barkach. Ta dziatalnos¢ wychodzi
poza ramy pracy w administracji.
Celem catego projektu jest zde-
finiowanie przez zaangazowana
W niego grupe tematyczna roli
i Miejsca managerow naukiw da-
zeniu do doskonatosci badawczej.
Projekt ma pomagac w stworze-
niu odpowiednich warunkow dla
zarzadzania badaniami naukowy-
mi w celu wzmocnienia europej-
skiej przestrzeni badawczej. Be-
dzie on ksztattowat pracownikow
administracyjnych wspierajacych
nauke, czyli wspomnianych ma-
nageréw nauki. Manager nauki to
ktos, komu bedzie blizej do pracy
naukowca niz do pracy w admini-
stracji. Jego zadaniem nie bedzie
wspieranie typowych proceséow
administracyjnych, czyli catej tej
machiny biurokratycznej z jej fi-
nansami, procedurami prawnymi,
harmonogramami, systemami
i kompetencjami. Jego rolg be-
dzie miedzy innymi wspodtpraca
z naukowcami. Podstawa zas be-
dzie znajomos¢ proceséw admini-
stracyjnych. Tak, aby odpowiednio
wspiera¢ nauke. Manager nauki
musi posiadac rowniez miekkie
kompetencje, aby efektywnie
wspomagac naukowcow w ich
pracy, pozyskiwaniu grantéw, do-
radzaniu i rekrutowaniu. Oczywi-
scie prosze miec¢ na uwadze, ze
to bardzo szeroka definicja, ktéra
WCIigz sie ksztattuje.

Jesli chodzi o sam projekt, to
wszystko zaczeto sie, gdy Komisja
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Europejska zauwazyta potrzebe
stworzenia zawodu managera
nauki i zaoferowata srodki na
zbadanie tej potrzeby. Na po-
czatku sprawdzano, ile jest osob,
ktore mogtyby zajac sie tym te-
matem. Takich, ktére maja do
tego odpowiednie kompetencje.
Zaproponowano wspdtprace stu
dwudziestu czterem manage-
rom i przedstawicielom wspo-
mMmagajacym projekt z catej Euro-
py. Jak zostato juz powiedziane,
Polske reprezentuje wtasnie ja.
Wczoraj wrocitam z kolejnej juz
sesji stacjonarnej w Lizbonie, na-
stepne dwie sesje odbeda sie on-
line, a w przysztym roku w Bruk-
seli zorganizowana zostanie sesja
konczaca projekt. Chcac stworzyc
nowy zawod, musimy okreslic¢
i zbada¢ w ramach mozliwosci
kulturowych i spotecznych catej
Europy jego definicje, kompe-
tencje, wymagania i oczywiscie
nazwe. Trzeba ustali¢, jak szkolic
osoby, ktore miatyby ten zawdd
uprawiac, jak je ksztatcic.

Znalaztam sie w tym projek-
cie w duzej mierze dlatego, ze
sprawdzitam sie w pracy nad
wdrozeniem strategii HR Excel-
lence in Research oraz projektem
Modifying Institution by Deve-
loping Gender Equality Plans,
ktory jest aktualnie z sukcesem
wprowadzany na naszej uczelni.
Podobnie jak teraz, rowniez wte-
dy Komisja Europejska wstuchata
sie w gtosy swoich przedstawi-
cieli, ze taki plan jest konieczny.
Wprowadzita odpowiedni zapis,
pozniej dyrektywe, a nastep-
nie praca przeszta do poszcze-
golnych krajow. Obecnie, gdy
chcemy otrzymac pewne srodki
z Unii Europejskiej, musimy sie
dostosowac do ustalonych przez
nig odgornie zasad. To wspania-
le, ze moge w tym uczestniczy¢
i miec realny wptyw na te wszyst-
kie dobre zmiany w srodowisku
naukowym.

» Jesli Komisja Europejska na
podstawie waszej pracy uzna,
ze niezbedne jest utworzenie
zawodu managera nauki, to czy
powstang nowe studia ksztat-
cace w tym kierunku?

Tak! Nasze nastepne spotkanie
ma przygotowac nas do tego, jak
powinno wygladac ksztatcenie
takiej osoby. Trzeba ustali¢, ja-
kie kompetencje powinna ona
miec ijak powinno przebiegac jej
szkolenie. Czy to maja byc¢ krotkie
studia podyplomowe, czy raczej
pojawi sie koniecznosc stworze-
nia zupetnie nowego Kierunku.

» Jakie cechy powinni posiada¢
managerowie nauki?

Powinni by¢ ambitni, gdyz bedzie
to zawdd wymagajacy stawia-
nia sobie ambitnych celéw, a one
W miare postepodw prac beda sie
zmieniaty. Powinni by¢ wytrwali,
bo ktos, kto chce odniesé sukces
w zakresie zarzadzania, musi pa-
mietac, ze osiagniecie zadowa-
lajacego efektu pracy wiaze sie
Z bardzo dtugim procesem. Nic
nie udaje sie zdnia na dzien. Na-
uka jest zmienna, wiec powinni
by¢ elastyczni i dostosowywac
sie do kazdej sytuacji. Czasem
trzeba umiec z czegos zrezygno-
wac, czasem poczekac na lepszy
moment po to, zeby pdzniej pdjsc
dwa kroki do przodu.

» Poniewaz managerowie na-
uki beda pomaga¢é¢ réwniez
w tworzeniu systemoéw zarzg-
dzania nauka, to czy beda réw-
niez nadzorowali - by¢ moze we
wspotpracy z Centrum Transfe-
ru Technologii — kontakty z biz-
nesem?

Dokfadnie tak. W réznych uczel-
niach sa roézne rozwigzania. Ja,
bedac takim managerem nauki
i jednoczesnie pracujac na sta-
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nowisku dyrektora Biura Nauki,
nierzadko wspotpracuje z Cen-
trum Transferu Technologii czy
z Biurem Wsparcia Realizacji
Projektow. Biblioteka ze swoimi
systemami jest u nas osobnym
bytem, niemniej mamy z nia bar-
dzo dobry kontakt. Na wioskich
uniwersytetach czesto jest jeden
general manager, ktory jedno-
czesnie steruje nauka, projektami
i systemami bibliotecznymi.

Wczesniej nie byto potrzeby
stworzenia takiego zawodu, po-
niewaz srodowiska uczelniane
w poszczegolnych krajach nie sa
jednolite. Wyobrazam sobie, ze
funkcja managera nauki bedzie
miata bardzo szerokie kompe-
tencje. Jesli pojawi sie potrzeba
zrobienia duzego projektu na-
ukowego z inna uczelnig albo
jednostka naukowsa, to taki ma-
nager powinien wyjs¢ poza ramy
uniwersytetu. Wspotpracowac
Z innymi i odcigzy¢ tym samym
naukowca.

» Jakie sg najbardziej efektyw-
ne systemy zarzadzania naukay?
Jak budowac strategie rozwoju
badan naukowych?

Nie ma jednej recepty. W kaz-
dym kraju i na kazdej uczelni
jest inaczej. Musimy sie przede
wszystkim zastanowi¢ nad tym,
co jest naszym gtownym celem.
W mojej ocenie to nie moze byc¢
tylko odniesienie do rankingow
czy wynikow ewaluacyjnych. Dla
nas strategiczny powinien byc¢
rozwoj badan naukowych —tych
wysokiej jakosci. Najbardziej pre-
stizowe publikacje i granty. Pu-
blikacje sa bowiem rezultatem
prowadzonych badan. Granty zas
sg pewnego rodzaju narzedziami.

Tworzac taka strategie rozwoju
badan naukowych, powinnismy
sobie zdawac sprawe z tego, ze
nie wszyscy naukowcy zatrud-
nieni na uczelni beda mieli moz-
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liwosc¢ dotknac tych topowych
rzeczy. Mowie o prestizowej pu-
blikacji czy o grancie ERC. Wielu
Z nich jest na réznym etapie karie-
ry. Managerowie nauki i wiadze,
ktore ich wspieraja, powinni do-
prowadzi¢ do tego, ze ci naukow-
cy, ktérzy maja wysoki potencjat,
0siagna sukcesy w postaci wspo-
mnianych juz grantéw ERC i pre-
stizowych publikacji. Tymczasem
dla catej reszty trzeba stworzy¢
takie srodowisko rozwoju i takie
elementy wspierajace, aby mogta
w diuzszej perspektywie tez ten
cel osiggnac.

Problemem w catej Europie
jest to, ze najlepsi naukowcy
wyjezdzaja ze swoich krajow na
przyktad do Standw, gdzie otrzy-
muja lepsze warunki pracy. Jed-
noczesnie mamy do czynienia
ze zmiana pokoleniowa. Coraz
mitodsi naukowcy rowniez nie
chca sie przywiazywac do jed-
nego Miejsca pracy. Jako uczelnia
musimy pamietac, ze powinni-
Smy stworzy¢ warunki rozwoju
dla wszystkich.

» Pani juz to robi, bedac w ra-
mach wspétpracy z Instytutem
Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego
autorka pierwszego w Polsce
szkolenia e-learningowego do-
tyczacego jakosci dziatalnosci
naukowej. Prorektorzy, prodzie-
kani, koordynatorzy dyscyplin
naukowych, kierownicy katedr,
petnomocnicy ds. rozwoju na-
uki zyskuja dzieki niemu wie-
dze, jak efektywnie motywowacé
badaczy i wyznaczaé im odpo-
wiednie cele, czy jak interpreto-
wac wskazniki bibliometryczne.
Czy moze pani powiedzie¢ na
podstawie dotychczasowego
doswiadczenia pracy z uczest-
nikami szkolenia, co stanowi
dla nich najwieksze wyzwanie?

Najwieksza trudnoscia jest to, ze
chcielibysmy otrzymac jedna re-

cepte na wszystko. To problem
ogdlnoludzkii doskonale wiemy,
ze tak sie nie da! Nie wszystkie
porady nalezy przetozyc¢ jeden
do jednego na sytuacje w danej
jednostce naukowej i uzyskac taki
efekt, jaki omawiam na szkole-
niach.

Kursanci oczekuja rowniez, ze
bede mowita przewaznie o ewa-
luacji nauki, tymczasem powta-
rzam, ze to jedynie narzedzie do
oceny nauki w naszym polskim
systemie. Moja rola jest ttuma-
czy¢ i odpowiadac na pytania
o punktacje albo miedzy innymi
0 podejscie do tego, jak publiko-
wac bardziej efektywnie. O do-
skonatosci naukowej mozna by
maowic wiele. Ja zawsze opieram
sie na wskaznikach. Powracam
do swoich korzeni naukowych,
wiec staram sie, aby miato to mie-
rzalne podstawy.

» Od samego poczatku jest
pani zwigzana z SEA-EU - klu-
czowym miedzynarodowym
sojuszem Uniwersytetéw Euro-
pejskich. Co najbardziej docenia
pani w tym sojuszu?

Sama idea Uniwersytetow Eu-
ropejskich jest bardzo ciekawa,
inspirujaca, ale jednoczesnie
skomplikowana ze wzgledu na
roznorodnosc poszczegolnych
placowek. W przysztym miesia-
cu bede na konferencji EARMA,
gdzie poprowadze krotka sesje,
w ktorej porownam dwa sojusze:
ten, w ktorym jest UG, czyli SEA-
-EU, oraz inny, o nazwie EUTOPIA.

Dzieki obu tym sojuszom ob-
szar naukowy we wszystkich
uczelniach partnerskich znacznie
sie rozwinat. Poszczegdlne uczel-
nie z roznych krajow wspodtpracu-
ja ze soba na wspdlnych polach
badawczych i to jest wspaniate.
Mamy ogromna baze naukow-
cow, dzieki ktorej nawzajem
mozemy sobie pomaoc. Ostatnio

4



WYWIADY - KOBIETY GDANSKIEJ NAUKI

skontaktowata sie ze mna badacz-
ka z Wielkiej Brytanii, ktéra szu-
kata promotora i dowiedziata sie,
ze uczelnie zrzeszone w SEA-EU
Moga pomMaoc, poniewaz zajmuja
sie interesujaca ja tematyka. Szu-
kajac po wskazanej dyscyplinie
i za pomocy stowa kluczowego,
bytam w stanie jej pomoc. To
jest wspaniate. Wspotpraca. Nie
rywalizacja.

» Nie dziwie sie, ze zostata
pani réwniez laureatka tego-
rocznych Gwiazd Umiedzynaro-
dowienia w kategorii Gwiazda
Rozwoju! Wyrézniono pania
jako osobe, ktéra przyczynita
sie do wzrostu umiedzynaro-
dowienia polskich uczelni. Ta
nagroda przyznawana jest za
réznorodnosé dziatan, o ktérej
rozmawiatySmy wczesniej. Jak
pogodzi¢ takg mnogos¢ inicja-
tyw w pracy zawodowej?

Te wszystkie projekty sie ze sobg
tacza. Wczesniej zostatam cer-
tyfikowanym audytorem Unii
Europejskiej w zakresie HR Ex-
cellence in Research oraz pro-
gramu Horyzont 2020. Ja to lubig,
jednak — moze to zabrzmi nie-
skromnie — to wymaga duzego
wysitku. Wszystkiego uczytam
sie praktycznie sama. Sprawy
legislacyjne, funkcjonowanie
w dokumentacji Komisji Euro-
pejskiej — nauczenie sie tego
wymagato z mojej strony duzo
uwagi | duzego samozaparcia.
Nie batam sie mowic, ze czegos
nie wiem i czegos nie rozumiem
albo ze chciatabym sie jeszcze
czegos$ nauczyc. Dzieki temu
pbardzo szeroko widze wszystkie
kwestie zwigzane z europejska
dziatalnoscig naukowa. Ta wielo-
zadaniowos¢ i robienie kilku rze-
czy jednoczesnie sprawiaja, ze
tatwiej mi taczyc¢ ze soba rozne
sprawy zwigzane z dziatalnoscia
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naukowa, réoznymi projektami,
spotkaniami, zadaniami. Od razu
widze czesci wspdlne i mozliwo-
Sci, ktére z nich wynikaja.

» Dzi$ zajmuje sie pani wyzwa-
niami i trendami w sektorze na-
uki jako dyrektorka Biura Nauki
na UG. Ksztattuje pani plan roz-
woju badan oraz gender equ-
ality. Co do tej pory - patrzac
wstecz w zakresie tej catej prze-
strzeni pani dziatalnosci az do
teraz - byto najwiekszym suk-
cesem?

Mysle, ze ten najwiekszy suk-
ces wcigz jeszcze przede mna
[smiech]. Niewatpliwie jednak
ogromnym sukcesem dla mnie,
bardzo pomocnym w moim
zawodzie, byto skonczenie stu-
diow MBA. To byly ciezkie studia
i poczutam ogromna satysfakcje,
gdy udato mi sie je zakonczyc¢
7z sukcesem. Ogromna radosc
czuje rowniez, gdy wokot siebie
dostrzegam duzo dobrych zmian,
o ktérych wiem, ze sa miedzy in-
NnymMi Moja zastuga. Tworzymy
nowe komisje, zmieniamy nazwy
biur, mamy wptyw na strukture.
To sg przemyslane konkrety, ktére
usprawniaja nauke. Niesamowi-
cie cieszy mnie rowniez coraz lep-
sza wspotpraca wewnatrz naszej
uczelni. Nie ma juz takiej rywali-
zacji pomiedzy poszczegdlnymi
biurami.

» Osiggneta pani wiele, ma
pani za soba wiele doswiadczen
zwigzanych z przebijaniem tak
zwanego szklanego sufitu. Czy
kiedykolwiek poczuta pani, ze
mezczyznie na jej miejscu byto-
by jeszcze tatwiej, ze dziatatby
on szybciej, sprawniej?

W administracji mamy wiecej ko-
biet, wiec nie wiem, czy na przy-
ktad mezczyzna na moim miejscu

miatby fatwiej. Natomiast mam
wsrod swoich znajomych mez-
czyzn, ktorzy zrobili kariere duzo,
duzo szybciej, a wydaje mi sie,
ze niekoniecznie mieli ku temu
jakies wieksze umiejetnosci
i kompetencje. Jednak koniec
koncow nie mam poréwnania, bo
jestem raczej w sfeminizowanej
grupie i tak naprawde nie rywa-
lizowatam nigdy z mezczyzna
i tym samym nie przegratam tej
rywalizacji.

» Ajaka kobieta sukcesu z aka-
demickiego swiata jest dla pani
inspiracja?

Musze przyznac, ze w swoim
Zyciu spotkatam wiele dobrych
nauczycielek. Bardzo mocno
uksztattowaty mnie zwitaszcza
dwie z nich. Pierwsza to pani
doktor Irena Bojanowska. Swiet-
na wyktadowczyni na Wydziale
Chemii, ktérej wyktadami bytam
oczarowana. Kiedy wystuchatam
Jjej pierwszego wyktadu, obowiaz-
kowego, od razu zapisatam sie
na wszystkie pozostate, fakulta-
tywne. Potrafita w sposob fascy-
Nnujacy opowiadac o sprawach
Srodowiska naturalnego. Toona
zainspirowata mnie do tego, by
jednak kontynuowac kariere na
uczelni. Mam z nig kontakt do
dzisiaj. Jest i byta moja prawdzi-
wa mentorka. W pewnym mo-
mencie namowita mnie rowniez
do przyjecia pracy w centrali na-
szej uczelni, gdy zabrakio etatu
na Wydziale Chemii. Drugga moja
mentorka byta wspomniana juz
wczesniej prorektora Anna Sza-
niawska. Pod jej skrzydtami od
razu dostawatam trudne i od-
powiedzialne zadania. To byta
0soba, ktora potrafita jasno i wy-
raznie powiedziec¢, co w danej
sytuacji nalezy zrobic¢. Byta dla
mnie takim gtosem prowadza-
cym na tej badz co badz nowej
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drodze, niezwiazanej z doktora-
tem i chemig, ktéra sobie obra-
tam. Co ciekawe mezczyzni za-
wsze bardziej byli takimi liderami,
za ktorymi sie szto. Wspomniane
kobiety to byty mentorki, ktore
wspieraty i pomagaty wybrac
wiasciwy kierunek.

» Zdobyta pani dyplom MBA,
jest pani konferansjerka uni-
wersyteckich gali, wystepuje
pani w uniwersyteckim zespole
Jantar, a teraz jeszcze prowadzi
pani badania potrzebne do dru-
giej pracy doktorskiej z zakresu
zarzadzania. Jak godzi pani to
wszystko z zyciem prywatnym?
Jaka jest recepta na sukces
w ramach owej wielozadanio-
wosci?

Recepta na to jest dosy¢ pro-
sta: jasny podziat obowigzkow
domowych i odpowiedni dobor
0sOb, ktore cie otaczaja. Ja od za-
wsze bardzo uwaznie dobieram
bliskich znajomych. To nie jest
proste, ale wiele spraw pozniej
utatwia. Coistotne, rowniez moja
przestrzen prywatna jest na tyle
utozona, ze nie szkodzi jej tacze-
nie na pewnych etapach codzien-
nosci z przestrzenia zawodowa.
Na poczatku naszej rozmowy
wspominatam, ze moja pasja jest
taniecitanczac w Zespole Piesni
i Tanca UG ,Jantar” spinam te
dwa swiaty kultura i sztuka. Cza-
sami czuje sie, jakbym w ogdle
nie wychodzita z pracy. Nawet
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dzisiaj, po spotkaniu z panig, ide
Nna probe zespotu. Bardzo silnie
identyfikuje sie z miejscem pra-
cy. Mam tu znajomych, hobby
i pasje oraz mozliwos¢ nieustan-
nego rozwoju. Dom zas to od-
powiednia osoba obok, mocne
partnerstwo, silne i wspierajace.
Zawsze powtarzam, ze ktos mi
zabezpiecza tyty, dlatego moge
biec do przodu.

» Czy taniec, o ktérym tyle pani
mowi, daje poczucie takiego
spinania zycia zawodowego
z prywatnym i utozenia sobie
w gtowie spraw czasem ,nie-
uktadalnych”?

W jednym i drugim przypadku
taniec jest odskocznia. Tanczac
w zespole, trzeba sie dostosowac
doinnych.Jak w kazdym sporcie
zespotowym to ogromna odpo-
wiedzialnos¢. Trzeba byc¢ precy-
zyjnym, unika¢ pomytek. Jesli
ja zrobie cos Zle, to nie wyjdzie
innym. To jest naprawde bardzo
obciazajaca i ciezka praca, ale
jakze wciagajaca. Uczytam sie jej
od dziecka. Mysle, ze to zapro-
centowato. Z drugiej strony —tak
jakwspominatam —ta pasja daje
mi niesamowita odskocznie od
pracy. Pomaga pouktadac wiele
rzeczy w gtowie. Jednak nie tak
jakw przypadku innych sportow.
Gdy jestem na sitowni albo bie-
gam, to myslami jestem ciagle
w pracy, na wystapieniu, maj
mMozg kompletnie nie przestawia

sie nainny tryb. Natomiast w tan-
CU jest cos takiego, ze nie mozna
sobie myslec¢ o czyms innym, co
jutro powiem, co trzeba zapisac
w tabelce. Tutaj musze by¢ mak-
symalnie skupiona i patrze¢ na
to, co sie dzieje wokot mnie, za-
pamietac niejedna choreografie,
szybko reagowac, pamietac¢ o od-
powiednich krokach, patrzec¢ na
partnerow, pamietac o mimice.
Tym samym wigczam myslenie,
ktore jest dla mnie odskocznig
od codziennych spraw zawodo-
wych, ale pomaga mi do nich
wroci¢ z poukfadanym umystem.
Efektywnie i efektownie uciekam
w Swiat pasji.

» Za co najbardziej lubi pani
SWoja prace?

Praca jest dla mnie codziennym
wyzwaniem, ktdre autentycznie
lubie. Czuje, ze to, co robie jest
wazne. Jestem dumna z osia-
gnie¢ naszych naukowcow
i bardzo mocno utozsamiam sie
Z nasza uczelnia. Wiem, ze moja
praca pomaga ludziom. Pracuje
zarowno z danymi, z publikacja-
mi, jak i z osobami, naukowcami.
W granicach prawa, finansow
i przepisow. To sa filary, ktére
mnie ograniczajg, a poza tym
rozwijam skrzydifa i tancze. Jak
i gdzie, to zalezy ode mnie.

Dziekuje za rozmowe.

Sylwia Dudkowska-Kafar

! Temat pracy doktorskiej: Wybrane metale ciezkie w przemysto-
wych osadach sciekowych i ich wptyw na srodowisko naturalne

[przyp. red.].

2 Zob. https://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/9451177 mamy-atu-
ty-do-wykorzystania.ntml [przyp. red ]
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