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Nauka potrzebuje
dobrej organizacji

Badaczka umigjetnie zonglujgca czasem. Po pierwsze, jako
wielokrotnie nagradzana kierowniczka przetomowych projektéw
badawczych w zakresie m.in. zwalczania niebezpiecznych infekcji

wirusowych. Po drugie, jako dziekan Miedzyuczelnianego Wydziatu
Biotechnologii UG i GUMed, kierujgca najmtodszym aktualnie
zespotem dziekanskim na naszej uczelni. Po trzecie, prywatnie:
partnerka i matka. Doktor hab. Ewelina Krél, prof. UG, bo o nigj
mMmowa, opowiedziata nam o niemal kazdym z tych aspektow
SWo0jego zycia. Zapraszamy zatem do lektury!

Profesor Ewelina Krol

Fot. Pawet Sudara/GUMed
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» Jak to sie stato, ze zostata
pani naukowczyniag?

Zaczne od tego, ze odkad pa-
mietam, lubitam sie uczyc i prak-
tycznie nie miatam zadnych
problemow z nauka. Przy czym
wolatam matematyke niz jezyk
polski i wieksza przyjemnosc
sprawiato mi uczenie sie biolo-
gii niz historii. To w ich zakresie
lubitam pogtebiac swoja wiedze.
W liceum nic sie nie zmienito.
Zdecydowatam sie na | Liceum
Ogodlnoksztatcgce w Gdyni, ktore
wtedy, podobnie jak teraz, byto li-
ceum akademickim. Trafitam do
uniwersyteckiej klasy biologicz-
no-chemicznej. Razem z grupa
innych oséb przygotowywatam
sie tam do tak zwanej matury
uniwersyteckiej. W ramach tych
przygotowan uczestniczylismy
w réznych spotkaniach, zajeciach
iwarsztatach organizowanych na
Uniwersytecie Gdanskim. W cig-
gu czterech lat szkoty sredniej
czesto tu bywatam. Na koniec
liceum, podczas matury, zdawa-
tam dodatkowy egzamin ustny
z biologii. Egzaminowali mnie
nauczyciele akademiccy. To oni
z tej naszej uniwersyteckiej grupy
w klasie wybrali trzy osoby, ktore
Z racji najlepszego wyniku otrzy-
maty indeks na studia. Bytam
jedna z tych osob i tym samym
zostatam zwolniona z egzaminu
wstepnego na Miedzyuczelnia-
ny Wydziat Biotechnologii UG
i GUMed.

Nie bede ukrywac, ze w miedzy-
czasie probowatam dostac sie
rowniez na Gdanski Uniwersy-
tet Medyczny. Chciatam zostac
farmaceutka, poniewaz i chemia
byta mi bliska. Zabrakto mi jed-
nak pot punktu. Pomyslatam, ze
los tak chciat. Okazato sie, ze to
biotechnologia jest mi pisana
i z perspektywy czasu wiem, ze to
byt wybor najlepszy z mozliwych.
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» Dlaczego wirusologia?

Wirusy intrygowaty mnie od sa-
mego poczatku. To zawsze byt
obiekt moich zainteresowan. Na
ich temat czytatam ciekawost-
ki popularnonaukowe, artykuty
i inne teksty. Na studiach zapi-
satam sie na pracownie indywi-
dualng w Zaktadzie Szczepionek
Rekombinowanych. Tam, pod
opieka doktor Matgorzaty Ry-
chtowskiej, ktora aktualnie roz-
wija swoja kariere w USA, posze-
rzatam wiedze w tym zakresie.
Musze nadmieni¢, ze bardzo
sie zaprzyjaznitysmy z doktor
Rychtowska i nie ukrywam, ze
bardzo mi jej brakuje. W wol-
nym czasie, juz po zajeciach,
przychodzitam do laboratorium
w Zakfadzie i uczytam sie od niej
stosowanych tam technik bio-
logii molekularnej, hodowli ko-
maorkowej, nammnazania wirusow,
produkcji i oczyszczania rekom-
binowanych biatek wirusowych.

Z mojej strony to zawsze byta
niesamowita ciekawosc¢ i taka
forma pasji, ktéra pchata mnie
do przodu. Sprawiata, ze chcia-
tam wiedziec¢ wiecej. Ponadto
czutam sie doceniona i wyrdznio-
na, gdyz juz woéwczas mogtam
aktywnie uczestniczy¢ w dziatal-
nosci naukowej Zaktadu, bedac
dopiero natrzecim roku studiow.
Nie kazdy miat takg mozliwosc.
To byto o tyle wazne, ze w tam-
tym czasie, zarowno w Zakfadzie
Szczepionek Rekombinowanych,
kierowanym przez profesora
doktora habilitowanego Bogu-
stawa Szewczyka, jak i w Zakta-
dzie Biologii Molekularnej, kie-
rowanym przez profesor doktor
habilitowana Krystyne Bienkow-
ska-Szewczyk, realizowane byty
wazne projekty europejskie. By-
tam szczesliwa, ze jako studentka
trzeciego roku mogtam w nich
uczestniczy¢. Wiedziatam, ze

wiele sie ucze. W swoich bada-
niach nie wykorzystywatam tylko
jednej metody badawczej i nie
powtarzatam wielokrotnie tylko
jednego doswiadczenia. Ceni-
tam i cenie sobie réznorodnosc.
Wspominajac ten czas, czesto
powtarzam moim studentom,
jak wazne jest angazowanie sie
w krajowe i miedzynarodowe
projekty naukowe oraz ich kon-
sekwentna realizacja.

Prace magisterska przygoto-
wywatam oczywiscie w Zaktadzie
Szczepionek Rekombinowanych.
To byta kontynuacja projektu
europejskiego, ktory rozpocze-
fam na wspomnianym juz trze-
cim roku studiow. Realizowatam
go pod kontrolg doswiadczonych
naukowcow. Otaczali mnie bar-
dzo otwarci i chetni do pomocy
ludzie, ktorzy dzielili sie ze mna
swoja wiedza i doswiadczeniem.
Pozwalali mi uczestniczy¢ w pro-
wadzonych przez siebie doswiad-
czeniach wirusologicznych. Nie
przeszkadzato im, ze jestem stu-
dentka, dzieki czemu mogtam
kontynuowac swoj projekt jako
projekt magisterski. Celem pracy
byto opracowanie metody pro-
dukcji biatka strukturalnego E
wirusa zapalenia watroby typu C
w systemie owadzim. Jednym
stowem — musiatam zoptyma-
lizowac metode produkcji tego
biatka od samego poczatku do
samego konca; od klonowania
genu tego biatka, jego ekspre-
sji w komorkach owadzich, do
opracowania wydajnej metody
jego oczyszczania. Wszystko
Z uzyciem roznych metod. Liczba
technik badawczych, ktorych sie
uczytam w trakcie przygotowy-
wania pracy magisterskiej, byta
olbrzymia. Kazdego tygodnia ro-
bitam cos nowego. Moja cieka-
WwoSC rosta, a praca sprawiata mi
ogromna satysfakcje. Ponadto
w tym czasie bytam uczestniczka
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waznych dyskusji naukowych
toczacych sie na bardzo wyso-
kim poziomie. To mnie mobili-
zowato. Jednoczesnie musiatam
wiele czytac po to, aby tym dys-
kusjom sprostac¢ merytorycznie.
Dzis, z perspektywy lat, wiem, ze
miatam ogromne szczescie, ze
mogtam studiowac na jednym
Z najlepszych wydziatow biotech-
nologii w Polsce, gdzie wiaczanie
studentow w projekty naukowe
od pierwszych lat studiow jest
standardem. Daje to ogromne
mozliwosci na rozwijanie poz-
niejszej kariery naukowej.

Po egzaminie magisterskim
profesor Szewczyk zapropono-
wat, abym realizowata w jego
Zaktadzie prace doktorska. Za-
czetam wowczas badac inne wi-
rusy. Najpierw moim modelem
byt wirus klasycznego pomoru
swin, ktory jest patogenem klasy
pierwszej, wiec mogtam praco-
wac nad nim w bezpiecznych
warunkach. Tematyka pracy
doktorskiej dotyczyta bada-
nia aktywnosci zwigzkow anty-
wirusowych. Nikt wczesniej nie
zajmowat sie w naszym labora-
torium takimi badaniami. Mu-
siatam sama wypracowac me-
todyke namnazania wirusow
i opracowac metody badania
zZwigzkow antywirusowych. Opie-
ratam sie na publikacjach oraz
cennych wskazéwkach mojego
szefa i mentora, ktérym byt pro-
fesor Bogustaw Szewczyk.

Jak wspomniatam, zawsze
interesowata mnie praca nad
wirusami w laboratorium, z ko-
mMorkami zarowno owadow, jak
i ssakow —z wykorzystaniem wie-
lu metod i réznorodnych technik.
Cieszytam sie, ze moge to robic
tutaj. Nie bez znaczenia byta at-
mosfera i zyczliwos¢ ludzi. Swia-
domosé, ze moja praca i jej wy-
nik sg wartosciowe dla projektu,
byta niezwykle satysfakcjonujaca.
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» To cate spektrum mozliwosci,
ktére z pewnosciag mtoda ba-
daczke napedzato do dziatania.
Wybrata pani dobrze i zostata
naukowczynia, ktéra zajmu-
je sie w dalszym ciaggu wiru-
sem zapalenia watroby typu C,
a obecnie takze wirusem klesz-
czowego zapalenia mézgu i wi-
rusem Zika. Co jest najbardzie;j
fascynujgcego w pracy nad wi-
rusami, a co w tej pracy stano-
wi najwieksze wyzwanie?

Fascynuje mnie, ze moje bada-
nia Moga przyczynic sie do opra-
cowania produktu, ktéory w przy-
sztosci bedzie stosowany jako lek
lub wykorzystywany przez ludzi
jako szczepionka. Tym samym
bedziemy w stanie przeciwdzia-
tac¢ epidemiom i przyczyniac sie
do tego, ze mniegj oséb umrze,
a wiecej chorych w tagodniejszy
sposob przejdzie infekcje wiru-
sowe. To chyba jeden z najwaz-
niejszych czynnikow, ktdére mo-
tywuja mnie do dziatania.
Projekty naukowe, nad kto-
rymi pracujemy jako naukowecy,
ewoluuja w zaleznosci od zapo-
trzebowania rynkowego i sytu-
acji epidemicznej na swiecie.
Badamy wirusy, o ktorych wie-
my, ze moga by¢ niebezpieczne
w blizszej lub dalszej przysztosci.
Projekty poswiecone sa pato-
genom, ktére wywotuja zanie-
pokojenie U nas — wirusologow.
Musimy caty czas czujnie obser-
wowac, co dzieje sie na swiecie.
Bierzemy pod uwage zmiane
klimatu. Analizujemy fakt, ze
w Afryce zwieksza sie liczba
ognisk choroby spowodowa-
nych réznymi typami wirusow.
Jednym z takich wirusoéw jest
przenoszony przez komary wirus
Zika, ktory przez kilkadziesiat lat
byt uspiony, a potem spowodo-
wat pandemie w Brazylii. Nieste-
ty, wiele tysiecy kobiet urodzito

wtedy dzieci z matogtowiem. Sy-
tuacja zostata opanowana, ale
my wciaz szukaliSmy rozwiaza-
nia, by sie nie powtdrzyta w przy-
sztosci. Niedawno moj zespot,
w skfad ktérego wchodza doktor
Gabriela Brzuska, doktor Anna
Czarnota i profesor doktor ha-
bilitowany Bogustaw Szewczyk,
uzyskat patent Urzedu Patento-
wego RP na wynalazek o nazwie
Sekwencje rekombinowanych
flawiwirusowych czastek wiruso-
podobnych oraz ich medyczne
zastosowanie do zapobiegania
zakazeniom wirusem Zika". Wy-
nalazek ten jest rowniez przed-
miotem zgtoszenia do Europej-
skiego Biura Patentowego oraz
Miedzynarodowego Systemu
Patentowego. Udato nam sie
wykazac¢, ze rekombinowane
czastki wirusopodobne VLPs
moga byc¢ sktadnikiem szcze-
pionki, ktéra bedzie wywotywac
odpowiedz immunologiczna
organizmu. Nasz wynalazek
polegat na zmodyfikowaniu se-
kwencji aminokwasowych bia-
tek strukturalnych wirusa Zika: E
i prM, aby zwiekszy¢ produkcje
VLPsw komorkach eukariotycz-
nych oraz zwiekszy¢ potencjat
immunogenny tych czastek.
Stworzona przez nas szczepion-
ka zawiera tez adiuwant, ktory
rowniez ma wzmocni¢ odpo-
wiedz immunologiczna. Dzieki
tym rozwiazaniom organizm
moze skuteczniej chronic sie
przed zakazeniem wirusem Zika.

Catkiem niedawno otrzyma-
lisSmy rowniez patent polskiego
Urzedu Patentowego na wynala-
zek polegajacy na opracowaniu
rekombinowanego antygenu
szczepionkowego przeciwko
wirusowi kleszczowego zapale-
nia Mozgu. Ten wynalazek row-
niez opiera sie Na zastosowaniu
rekombinowanych czastek wi-
rusopodobnych jako potencjal-
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nego antygenu do wywotania
odpowiedzi immunologicznej,
ale produkowany jest w syste-
mie opartym na pierwotniaku,
co zdecydowanie obniza koszt
produkcji antygenu.

» Gratuluje patentéw na oba
wynalazki. Czy przy ich uzy-
skiwaniu wspoétpracowaliscie
panstwo z Centrum Transfe-
ru Technologii Uniwersytetu
Gdanskiego?

Oczywiscie. Pracownicy z Cen-
trum bardzo nam pomogli
w uzyskaniu obu patentow.

» Miedzyuczelniany Wydziat
Biotechnologii UG i GUMed
znany jest z tego, ze pracuje
sie w nim na swiatowej klasy
sprzecie. Cztery miesigce temu
uczestniczyta pani jako szefo-
wa tegoz wydziatu w otwarciu
najnowoczesniejszego w Pol-
sce laboratorium klasy BSL-3+.
Bedzie ono pomocne w opra-
cowaniu wielu skutecznych
szczepionek nowej generacji,
wokoét ktérych koncentruja sie
réwniez pani badania. Podczas
uroczystosci otwarcia laborato-
rium podkreslano, ze umozliwi
ono prowadzenie badan na naj-
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wyzszym swiatowym poziomie,
w tym nad takimi patogenami,
jak koronawirusy.

W dniu, w ktérym otwieralismy
laboratorium, bytam podwadjnie
szczesliwa. Z jednej strony jako
dziekan wydziatu miatam swia-
domosg, ze inaugurujemy dzia-
talnos¢ najnowoczesniejszego
w Polsce | jedynego w jej pot-
nocnej czesci laboratorium, na
ktore udato nam sie wykorzystac
dotacje ministerstwa i srodKki
wiasne. Powstato laboratorium
mMogace zapewnic W przysztosci
mieszkancom i mieszkankom
naszego kraju bezpieczenstwo
epidemiologiczne. Pandemia
pokazata nam, jak bardzo taka
infrastruktura jest niezbedna.
Z drugiej strony jako wirusolog
i naukowiec bytam szczesliwa,
ze bede miata tu na miejscu
najnowoczesniejsze laborato-
rium do pracy i do realizacji wta-
snych projektéw. Rowniez maj
zespot bedzie mogt realizowac
projekty w ultranowoczesnym
miejscu w bardzo bezpieczny
sposob. Mamy teraz unikatowa
infrastrukture badawcza, ktorg
mozemy wykorzysta¢ do na-
szych celéw naukowych i, tak
Jjak pani wspomniata, mozemy

Uroczyste otwarcie laboratorium
BSL-3+ na Miedzyuczelnianym
Wydziale Biotechnologii UG i GUMed

Fot. Alan Stocki/UG

pracowac chociazby nad korona-
wirusami czy wirusem grypy,
czyli wirusami przenoszonymi
droga powietrzna. Bedziemy
tutaj rowniez rozwijac¢ badania
nad wspomnianymi juz w tej
rozmowie wirusami, a wiec wi-
rusem kleszczowego zapalenia
Mozgu, wirusem Zika i wirusem
zapalenia watroby typu C.

Warto w tym miejscu wspo-
mniec, ze przed otwarciem la-
boratorium na koncowym etapie
badan, na przyktad do potwier-
dzenia skutecznosci antygenu
szczepionkowego, wykorzystywa-
lisSmy nasza wspdtprace miedzy-
narodowa. Prosilismy naszych
partneréw z zagranicy o wykony-
wanie miedzy innymi testow neu-
tralizacji wirusa. Takich testow nie
moglismy wykonywac w naszym
poprzednim laboratorium klasy
BSL-2+. Teraz bedziemy to mogli
robi¢. Nowe laboratorium daje
nam rowniez ogromne mozli-
wosci pod katem ubiegania sie
0 nowe projekty miedzynarodo-
we. Niewiele jest na swiecie labo-
ratoriow o takiej referencyjnosci.
To dla nas ogromny atut.

» Osigga pani same sukcesy.

Juz za prace doktorska zostata
pani uhonorowana w 2012 roku
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Nagroda Naukowa Gdanskiego
Towarzystwa Naukowego i Pre-
zydenta Miasta Gdanska. Jest
pani laureatka prestizowego
programu szkoleniowego Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego TOP500 Innovators:
Science-Management-Com-
mercialization, zwienczone-
go ponad dwumiesiecznym
stazem na Stanford Universi-
ty w Dolinie Krzemowej, oraz
laureatka projektéw ministe-
rialnych i z Narodowego Cen-
trum Nauki. W 2019 roku zosta-
ta pani stypendystka programu
L'Oréal-UNESCO Dla Kobiet
i Nauki. Ktéra z tych dotych-
czasowych nagréd najwiecej
dla pani znaczy, a ktéra okazata
sie najwieksza trampoling do
dalszego sukcesu?

Wybratabym dwie nagrody.
Obie wyjatkowe. Na pierwszym
miejscu wymienitabym jednak
nagrode 'Oréal-UNESCO Dla
Kobiet i Nauki, ktorg w 2019
roku otrzymatam w kategorii
prac habilitacyjnych. Dla mnie
to byto niesamowite wyréznie-
nie. Statam sie rozpoznawalna
w swojej jednostce, na wydziale
i Nna uniwersytecie. Wczesniej po
cichu realizowatam swoje bada-
nia. W 2014 roku urodzitam corke.
Po roku urlopu macierzynskie-
go pomyslatam, ze to idealny
moment na habilitacje. Powoli
zaczetam sie do niej przygoto-
wywac, publikujac jednoczesnie
wyniki swoich badan. W miedzy-
czasie postanowitam aplikowac
O wspomniang nagrode. Te-
mat Mmojej pracy habilitacyjnej
brzmiat: Opracowanie innowa-
cyjnych strategii zwalczania in-
fekcji wirusowych u ludzi poprzez
zastosowanie chemicznie zsyn-
tetyzowanych inhibitorow. Gdy
zostatam laureatka, poczutam sie
bardzo doceniona. Mozna powie-
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dzie¢, ze ta nagroda dodata mi
skrzydet, dodata miwiary w to, ze
moja praca jest wartosciowa i po-
trzebna. To réwniez byta pierwsza
tego typu nagroda u nas na wy-
dziale. Bytam szczesciarg, ponie-
waz otworzyta ona przede mna
wiele drzwi. W ogromnym stop-
niu zawazyta na moich dalszych
sukcesach. Dzieki niej w krotkim
czasie zostatam profesorka uczel-
ni, a potem powotano mnie do
petnienia funkcjidziekana Miedzy-
uczelnianego Wydziatu Biotech-
nologii UG i GUMed.

Na drugim miegjscu w mojej
hierarchii nagrod znajduje sie
staz na Stanford University. Kaz-
dy wie, ze to najlepsze miejsce na
Swiecie do odbycia praktyk. Ja
aplikowatam do programu i uda-
to mi sie tam dostac. To byt 2013
rok. Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego podczas wspo-
mMnianego przez pania programu
chciato sfinansowac szkolenia
pieciuset najlepiej rokujacych
pracownikow naukowych, ba-
daczy polskich jednostek oraz
pracownikow centrow transfe-
ru technologii zajmujacych sie
komercjalizacjg wynikow badan
i transferem technologii. Szkole-
nia odbywaty sie na najlepszych
uczelniach swiata z rankingu
szanghajskiego. Mnie i pozosta-
tym dwudziestu czterem osobom
Z mojej grupy przypadt Stanford
University. Tam zaczetam inaczej
patrze¢ na moje badania nauko-
we. Zaczetam je oceniac pod ka-
tem mozliwosci komercyjnych.

» Wczesniej nie myslata pani
o tym, aby patentowac wyniki
swoich badan?

Nigdy nie byto to moim prio-
rytetem. To praca naukowa
i wszystko, co byto z nig zwia-
zane, byty dla mnie najwazniej-
sze. W Stanford uswiadomitam

sobie, ze rownie wazne jest, aby
mMoj projekt miat wartosc rynko-
wa. Ponadto, co bardzo istotne,
nauczytam sie, jak powinna wy-
gladac praca w réznorodnym
i miedzynarodowym zespole pet-
nym indywidualistow.

» Co byto najtrudniejsze?

Wypracowanie kompromisu. Ale
byt to dla mnie wyjatkowy czas.
Poznatam fantastycznych ludzi,
z ktoérymi utrzymuje kontakty do
dzisiaj. W tych kontaktach cenne
sa wymiana doswiadczen i po-
mystow oraz rozmowy o funkcjo-
nowaniu réznych uniwersytetow
w Polsce.

» Czy kobiecie wciaz jest trud-
niej robi¢ kariere naukowa
W haszym kraju?

Miatam szczescie rozwijac swoja
kariere w migjscu, w ktérym ni-
gdy nie doswiadczytam zadnych
przykrosci z tego powodu, ze je-
stem kobieta. Zawsze uwazatam,
ze to kompetencje powinny de-
cydowac o zajmowanych stano-
wiskach i zdobytych nagrodach,
a nie ptec. Na poczatku swojej
kariery naukowej trafitam na ge-
nialnego mentora, ktory wciaz
mobilizowat mnie do siegania
po wiecej. Profesor Bogustaw
Szewczyk — bo o nim mowa — od
samego poczatku, angazujac
mnie w najrozniejsze projekty
naukowe, nie pozwalat mi spo-
czac¢ na laurach. Motywowat do
zdobywania wiedzy, rowniez na
konferencjach naukowych i szko-
leniach w kraju i za granica. Co
wiecej, zawsze mogtam liczy¢ na
wsparcie profesor Krystyny Bien-
kowskiej-Szewczyk i nie byto to
wsparcie tylko naukowe, byta to
rowniez nieoceniona przyjaciel-
ska pomoc, ktéra trwa do dzis.
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» Od 2013 roku jest pani czion-
kinig Gdanskiego Towarzystwa
Naukowego, a od 2015 — wice-
przewodniczaca Klubu Mio-
dych Naukowcéw GTN. Czy po
tylu latach obserwacji mtodych
badaczek, ktére pragna osig-
gna¢ podobny sukces, potrafi
pani wymienié trzy cechy, ktére
powinna posiada¢ mtoda na-
ukowczyni, aby go odnies¢?

Po pierwsze, musi byc¢ bardzo
ambitna. Ambicja to chec¢ po-
gtebiania wiedzy bedacej tram-
poling do dalszego sukcesu. Po
drugie, musi byc¢ zorganizo-
wana. Kobiety chcace odnies¢
sukces w nauce potrzebujg do-
brej organizacji do taczenia rol
naukowczyni, szefowej, matki,
zony i przyjaciotki. Intensywnie
pracujace badaczki raczej nie
doswiadczaja work-life balance.
Dlatego dobra organizacja to
podstawa, aby temu sprostac.
Praca naukowa to najczescie]
nadgodziny. My juz tak mamy.
Chyba, ze nie jestesmy ambitne,
to wtedy jest tatwiej [smiech].
Jednak w Swiecie naukiraczej sie
to nie zdarza. Po trzecie, moim
zdaniem istotng cechg jest row-
niez pewnosc siebie. Bezsprzecz-
nie pomaga ona w osiggnieciu
sukcesu w nauce.

» Uniwersytet Gdanski ma
coraz wiecej pewnych siebie
kobiet w kadrze kierowniczej.
Czes¢ z nich to naukowczynie.
Z pewnoscia nie jest tatwo po-
godzi¢ prace naukowa z pra-
c3 administracyjna. Pani robi
to Swietnie. RozmawiatySmy
juz o tym, ze jest pani szefowa
Miedzyuczelnianego Wydzia-
tu Biotechnologii UG i GUMed
oraz od niedawna kierowniczka
Zaktadu Szczepionek Rekom-
binowanych. Jednoczesénie jest
pani naukowczyniay. Czy admi-
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nistrowanie nie zepchneto ba-
dan na boczny tor?

Czesciowo na pewno. Gdybym
nie petnita funkcji dziekana, mia-
tabym z pewnoscia wiecej czasu
na realizacje badan naukowych
oraz dla swoich pracownikow
i doktorantek. Staram sie rekom-
pensowac im to innymi rzeczami.
Sa wykonawcami grantow na-
ukowych, ktéore zdobywam. To
dla nich nocami sprawdzam pu-
blikacje, aby nie przetrzymywac
ich zbyt dtugo. Spotykamy sie re-
gularnie przynajmniejraz na dwa
tygodnie. W tym czasie omawia-
my wszystkie sprawy naukowe.
Rozmawiamy o wynikach badan,
wskazujemy nowe rozwigzania,
decydujemy, w ktora strone na-
lezy dane eksperymenty prze-
kierowac, aby udowodni¢ nasze
tezy badawcze. Ale wiele spraw
naukowych staram sie zatatwiac
rowniez na biezaco, gdyz jeste-
Smy w statym kontakcie. Ponad-
to pomaga miw tym wszystkim
moja byta doktorantka, obecnie
pracujaca na stanowisku post-
-doc, doktor Gabriela Brzuska,
ktdra przejeta codziennag opieke
nad obecnymi doktorantkami
i studentami. Jest moja prawa
reka. Na co dzien nadzoruje i pla-
nuje wspomniane eksperymenty,
a podczas naszych spotkan oma-
wia szczegodtowo ich efekty. Ak-
tualnie mam pod opieka fanta-
styczne, zaangazowane, bardzo
madre i pracowite doktorantki.

» No wiasnie. Czy to przypa-
dek, ze na biotechnologii jest
zdecydowanie wiecej kobiet?

To prawda, ze mamy wiecej stu-
dentek niz studentow. Do nas na
wydziat trudno sie dostac, a jakos
tak sie skfada, ze kobiety lepig]
sobie radza z branymi u nas pod
uwage egzaminami maturalny-

mi i dlatego to wiasnie one zosta-
Jja naszymi studentkami.

» Przed laty sama zdawata pani
taki egzamin, by potem zostaé
studentka Miedzyuczelniane-
go Wydziatu Biotechnologii UG.
Teraz kieruje pani tym wydzia-
tem i wspdlnie z prodziekana-
mi ma wplyw na zachodzace
w nim zmiany. Co sie zmienito
od poczatku waszej kadencji?

Nasz sktad dziekanski w ogdle
jest wyjatkowy. Wszyscy jeste-
Smy absolwentamitego wydzia-
tu iz tego cowiem, to jedyny taki
skfad na naszej uczelni. Do tego
najmitodszy. Z troskg i zrozumie-
niem patrzymy na to, jak wydziat
zmieniat sie przez te wszystkie
lata. Roznica, ktorg widac nie
tylko na naszym uniwersytecie,
wynika ze zmian pokoleniowych.
To obecne pokolenie, z ktorym
mamy do czynienia, nazywane
pokoleniem Z, szuka troche in-
nych wartosci, ma bardziej aser-
tywne podejscie do zycia. Co nie
zawsze jest atutem, poniewaz
uwazam, ze od nas wymagano
duzo wiecej i bylismy bardziej
dyspozycyjni. Nie wyobrazatam
sobie pracy podczas studidw,
ktore wymagaty ode mnie za-
angazowania w laboratorium od
rana do poéznych godzin wieczor-
nych, a dzisiejsi studenci czesto
nie mMaja wyjscia i musza podej-
mowac prace, aby moc utrzy-
mac sie na studiach.

Staramy sie, aby studenci kon-
tynuowali swoja prace naukowa
i aby w trakcie studiow nabyli
kompetencje miekkie. Jedno-
czesnie chcemy zaangazowac
we wspotprace z nami roznego
rodzaju firmy biotechnologicz-
ne. Nie wszyscy absolwenci bedg
mieli szanse na rozwijanie kariery
naukowej na uczelni. Tym samym
pragniemy im zapewnic szanse
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na rozwoj w ramach szerokie-
go rynku biotechnologicznego.
W zwiazku z tym angazujemy
pracownikow firm biotechno-
logicznych w proces ksztatcenia
Nna naszym wydziale po to, aby jak
najlepiej wyksztatci¢ studentow
i studentki, ktére w przysztosci
beda u nich pracowac. Stawia-
my tez na wzrost umiedzynaro-
dowienia — zachecamy naszych
studentow do wyjazdow, a zwiek-
szajac liczbe przedmiotow pro-
wadzonych w jezyku angielskim
przez naukowcow z zagranicy,
stajemy sie bardziej atrakcyjni
dla studentow obcokrajowcow.

» Jak autorka dwoéch patentow
naukowych, wielu publikacji
o zasiegu miedzynarodowym,
uczestniczka konferencji kra-
jowych i zagranicznych, kie-
rowniczka grantéw i szefowa
Miedzyuczelnianego Wydziatu
Biotechnologii UG i GUMed, od-
znaczona Medalem 50-lecia UG
za swoja dziatalnosé naukowa
i administracyjna, godzi zycie za-
wodowe z zyciem prywatnym?

Kazdy z nas posiada cechy, ktére
predysponuja go do osiggnie-
cia zamierzonych celéw. Cza-
sem o niektoérych z nich nawet
nie wiemy. Moze nie powinnam
sie do tego przyznawac, ale dla
mnie doba jest zdecydowanie za
krotka. Staram sie jednak przez
dwadziescia cztery godziny zro-
bi¢ wszystko, co sobie zaplano-
watam. Mam swiadomosé, ze
pomagaja mi w tym moje ce-
chy charakteru, miedzy innymi
pracowitosc¢ i konsekwentnosc.
Wiem tez, ze pomaga mi w tym
wielu cudownych ludzi, ktérych
mam wokot siebie.

Wstaje o szostej rano, przygo-
towuje sie do pracy, zawoze cor-
ke do szkoty. Potem nastepuje
intensywna kilkugodzinna praca,
ktora na szczescie jest dla mnie
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rowniez pasja i daje mi olbrzy-
mia satysfakcje. Poswiecam swoj
czas zardwno na rozwoj wydzia-
tu, jak i na prace naukowa. Po
pracy zawoze corke na zajecia
dodatkowe, ktérych jest sporo.
Ma bardzo wiele zainteresowan.

» Po mamie.

Obserwuje ja | uwazam, ze ona
osiggnie zdecydowanie wiecej
niz ja. Tego zreszta jej z catego
serca zycze. Jesli bedzie sie tak
dobrze uczyta jak obecnie, majac
wspoitczesnie duzo wieksze moz-
liwosci niz my kiedys, to sadze,
ze Swiat stanie przed nig otwo-
rem. Nie ukrywam, ze stawiam
je] wysoko poprzeczke, ale na
szczescie trafit mi sie taki ,mo-
del”, ktoéry to lubi i nie traktuje
tego w kategorii przymusu, a ra-
czej w kategorii przyjemnosci.

Wracajac jednak do pytania
i do kolejnego okresu mojej doby,
ktory zaczyna sie po pracy, to
bezsprzecznie jest to czas dla ro-
dziny. Rozmawiam z corka, uczy-
my sie, czytamy ksiazki, rozwia-
zujemy zadania matematyczne.
Jesli jedziemy na jej dodatkowe
zajecia po szkole, ja mam przy so-
bie laptop i intensywnie pracuje.
Pozniej spedzamy rodzinnie czas
do wieczora. Ponownie do pracy
siadam, gdy corka pdjdzie spac,
czyli okoto dwudziestej pierwszej
trzydziesci. Zazwyczaj ktade sie
grubo po poétnocy.

» | wtedy przychodzi kolejny
dzien. Pracuje pani réwniez
w weekendy?

Tak. Zawsze jest cos do zrobienia.
Wspomniatam juz, ze organiza-
cja pracy jest dla mnie bardzo
wazna. Czasem wole zrobic¢ cos
wczesniej niz pozniej. Znajac ter-
miny, Nnigdy nie robie niczego na
ostatni moment, zawsze jestem
gotowa przed czasem. Pozniej,

gdy sytuacja tego wymaga,
mam mozliwosc¢ spokojnie sko-
rygowac ewentualne niedocia-
gniecia. Potrzebuje takiej prze-
strzeniispojrzenia na wykonana
prace ze spokojnej perspektywy.
Czasem sama wyznaczam sobie
te terminy. Jednak widze, ze ta-
kie podejscie procentuje, a dzieki
odpowiedniej organizacji i cza-
sem dzieki poswieceniu sie pracy
w weekendy, pdzniej z luzniejsza
gtowa oddaje sie innym aktyw-
nosciom oraz rodzinie.

» Ma pani w niej wsparcie?

Ogromne. Moj partner rozumie
i wspiera moje ambicje. Nie ma
problemu z tym, aby zrobi¢ za-
kupy, odebrac corke ze szkoty,
czy zawiezC ja na zajecia. Mamy
wypracowany podziat obowiaz-
kow, ktory Swietnie sie spraw-
dza. Mam rowniez duze wspar-
cie w rodzicach, ktorzy zawsze
pomagali w opiece nad corka.
U mojej mamy zawsze czeka na
nas obiad. Mam to szczescie, ze
czesto moge sie skupi¢ na nauce
i realizowac wiasne cele oraz ma-
rzenia. Dzieki nim nie czuje sie
obcigzona wyrzutami sumienia,
ze gdzies spedzam za mato czasu.
Najblizsi bardzo mi kibicuja i to
rowniez dodaje mi sity.

» Jakie naukowczynie pania
inspiruja?

Imponuje mi Maria Sktodowska-
Curie. Nie tylko dlatego, ze byta
pierwsza kobietg, ktéra otrzyma-
ta Nagrode Nobla. Byta badaczka,
ktdra nie przejmujac sie opinia-
mi innych, robita swoje. Bedac
Zaangazowang W SWOjg prace
naukowa, miata nieustanna chec
poszerzania swojej wiedzy. Jej
rodzina w ogole byta wyjatko-
wa. Czy pani wie, ze zdobyli tgcz-
nie pie¢ Nagrod Nobla? Pierw-
sz i druga nagrode otrzymali
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w 1903 roku Maria i Piotr Curie
oraz Henri Becquerel za badania
nad promieniotworczoscia. Trze-
ciego Nobla w 1911 roku, juz po
Smierci meza, otrzymata Maria
Sktodowska-Curie za wydziele-
nie czystego radu. Czwarty No-
bel przypadt matzenstwu Irenie
i Fryderykowi Joliot-Curie w1935
roku za odkrycie sztucznej pro-
mieniotworczosci. Byli to oczy-
wiscie corka i zie¢ Marii. Na pig-
tego Nobla swoja praca na rzecz
UNICEF-u zapracowata jej druga
corka, Ewa. Praca na rzecz pokoju,
ktora wykonywata u boku meza,
Henry'ego Labouisse’a, stata sie
jej pasja. Nazywano jg Pierwsza
Dama UNICEF-u, a przyznanie
tej organizacji Pokojowej Na-
grody Nobla byto i jej zastuga.
Bezsprzecznie wiec Maria Skio-
dowska-Curie to kobieta, ktora
warto sie inspirowac. Z takich
ciekawostek: ostatnio czytatam
7z corka jej biografie, napisana
dla dzieci. Przeczytatysmy tam,
7ze ona na przykiad nie znosita
kapeluszy, ze nosita spddnice
krotsze niz powinna w tamtych
czasach, ze nie przejmowata sie
rodzajem sukienki, ktéra wybie-
rata na wieksze wyjscia. Z dru-
giej strony miata niesamowicie
ambitne i rozwojowe plany na
rzeczywistos¢ naukowa wokot
siebie. Efekt jej pracy naukowej
musiat trafi¢ do ludzi. Pomaoc im.
| tak sie stato.

» Co pani mysli o feminaty-
wach?

Do niektorych trudno misie przy-
zwyczaic¢. Przyktadem jest stowo
,dziekanka” w odniesieniu do
mnie. Mnie sie to wciaz kojarzy
z urlopem dziekanskim. Jesli cos
brzmi dziwnie, to wole tego fe-
minatywu nie uzywac, ale oczy-
wiscie zdaje sobie sprawe z tego,
iz to pewnie kwestia przyzwycza-
jenia. Nie ulega watpliwosci, ze
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gdy sie ostuchamy z niektorymi
feminatywami, beda brzmiaty dla
nas normalniej.

» Co najbardziej pani lubi
W swojej pracy naukowe;j?

Lubie, gdy eksperyment, nad
ktorym pracuje, daje efekty lep-
sze, niz zaplanowatam. Tak byto
ze wspomnianym juz przeze
Mmnie projektem. Wymyslitam
wspolnie z moja doktorantka,
Ze opracujemy antygen szcze-
pionkowy przeciwko wirusowi
kleszczowego zapalenia mozgu
w zupetnie innym systemie eks-
presji gendw, czyli w systemie
pierwotniakowym. [ wiasnie ten
antygen szczepionkowy wykazat
w badaniach na myszach stu-
procentowa skutecznosc. Pro-
jekt zostat zrealizowany, a nasz
wynalazek uzyskat patent. Ta-
kie efekty powoduja, ze mam
ogromna satysfakcje ze swojej
pracy naukowej. Uzyskalismy
produkt, z ktorego — jesli znaj-
dzie sie inwestor — skorzysta czto-
wiek. Od pomystu do produktu.
To lubie. Podobnie jak to, gdy ze
wzgledu na tematyke badawcza,
ktora sie zajmuje, jestem zapra-
szana do aplikowania o granty
z Unii Europejskiej ze swiatowe)j
klasy naukowcami. To poczucie
docenienia w srodowisku jest
dla mnie bardzo wazne. Ta do-
ceniona wiedza, ktéra zdoby-
walismy ciezka praca, daje nam
site i motywacje do dalszego
dziatania.

» Niedawno zostata pani po-
wotana na stanowisko dziekana
Miedzyuczelnianego Wydziatu
Biotechnologii UG i GUMed na
kadencje 2024-2028. Gratuluje!
Jakie zmiany czekaja wydziat
W najblizszej przysztosci?

Na pewno konsekwentnie reali-
zowac bedziemy opracowang

przez nas trzy lata temu strate-
gie rozwoju wydziatu. Wyznaczyli-
Smy sobie w nigj cztery nadrzed-
ne cele obejmujace wszystkie
obszary, to jest: badania na-
ukowe, ksztatcenie, wspotpra-
ce z otoczeniem akademickim
i spoteczno-gospodarczym oraz
efektywne zarzadzanie wydzia-
tem, aby utrzymac pozycje wy-
dziatu jako wiodacej jednostki
naukowo-badawczej w Polsce.
Chcemy zdecydowanie posta-
wic¢ na rozwoj naukowy. W tym
celu rozpoczelismy procedure
otwartego konkursu miedzy-
narodowego na kierownika no-
wej grupy badawczej. Zalezy
nam na sciagnieciu na wydziat
Swiatowej klasy naukowca, kto-
ry w najblizszej przysztosci be-
dzie w stanie uzyskac¢ grant ERC.
Niewatpliwie w nowej kadencji
czekaja nas dwa wazne egzami-
ny: ocena Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej oraz ewaluacja dzia-
falnosci naukowej w dyscyplinie
biotechnologia. Ze wzgledu na to,
ze podczas ewaluacji bierze sie
pod uwage indywidualne osia-
gniecia wszystkich pracownikow,
nadal bedziemy wprowadzac¢ na
wydziale zmiany, monitorowac
poziom i efektywnosc¢ badan na-
ukowych, wspierac¢ dziatalnosc
naukowa pracownikow, pokrywa-
jac koszty publikacji czy udziatu
w konferencjach, ktére moga
przyczynic¢ sie do nawiazania
nowej wspotpracy miedzynaro-
dowej. Podczas nowej kadencji
bedziemy rowniez angazowac
sie w dalszy rozwdj wspotpracy
Z partnerami biznesowymi i szko-
tami srednimi, aby pozyskiwac
najlepszych kandydatow do stu-
diowania na naszym wydziale.

» Dziekuje za rozmowe.
Dziekuje rowniez.

Sylwia Dudkowska-Kafar
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