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Cyfrowa
kancelaria

Nie ma watpliwosci, ze pandemia spowodowata wzrost
zainteresowania nowymi technologiami. ZostaliSmy zmuszeni

do szybszej cyfryzacji, co niewatpliwie sprzyja wdrazaniu nowych
rozwigzan. Widac to réowniez w zawodzie prawnika. Biegtos¢ w obstudze
systemow informacji prawnej jest obecnie kluczowag kompetencja
wymagana przy rekrutacji prowadzonej przez kancelarie. Umiejetnosc
te pomaga rozwinac¢ ksigzka zatytutowana Nowe technologie

w praktyce prawnika. Jej redaktorzy: prof. Grzegorz Wierczynski

oraz Patryk Ciurak — z jedynej w Polsce Katedry Informatyki Prawniczej
na Wydziale Prawa | Administracji, dziatajacej na Uniwersytecie
Gdanskim - opowiadajg nam, dlaczego wiedza o nowych
technologiach jest tak istotna w zawodzie prawnika

Profesor Grzegorz Wierczynski

Magister Patryk Ciurak
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» Co byto impulsem do powsta-
nia tej ksigzki?

Grzegorz Wierczynski: \Wszystko
zaczeto sie dwa lata temu. Wydatem
wtedy ksigzke o amerykanskim na-
uczycielu prawa z Harvardu, ktéry
nauczat w poczatkach XX wieku.
Mowa o Roscoe Poundzie. Ksigz-
ka ukazata sie w serii wydawanej
przez Palestre i wydawnictwo Arche
z Sopotu. Zostata bardzo dobrze
przyjeta. Po jakims czasie mece-
nas Andrzej Zwara z Kancelarii
,Gtuchowski, Siemigtkowski, Zwara
i Partnerzy” zwrécit sie do szefa wy-
dawnictwa z propozycjg wydania
ksigzki opisujacej nowe techno-
logie wykorzystywane przez prawni-
kow. Ten z kolei — pamietajac nasza
poprzedniag wspodtprace i wiedzac,
ze na Uniwersytecie Gdanskim
jest ktos, kto zajmuje sie informa-
tyka prawniczg i catkiem dobrze
pisze — zadzwonit do mnie. Warto
wspomniec, ze podczas naszego
pierwszego spotkania pomyst na
ksiazke byt zupetnie inny. Miat po-
wstac poradnik dla e-wykluczonych
prawnikéw. Ostatecznie publikacja,
ktora stworzylisSmy, jest bardziej uni-
wersalna.

» Dlaczego dla e-wykluczonych?

G.W.: Ten pierwszy pomyst na ksigz-
ke byt skierowany do prawnikow
50+, nieradzacych sobie z nowo-
czesnymi narzedziami, z ktorych
korzysta mtodsze pokolenie. Starsi
prawnicy widza, ze mtodsi koledzy
po fachu, dzieki owym nowocze-
snym technologiom, wykonuja
takg sama prace co oni kilka razy
szybciej. Na pewno czes¢ z nich
chciataby nadrobic¢ te zalegtosci.
Tymczasem niektérych, niestety,
WCigz trzeba przekonac do nowych
technologii.

» Jednak ksigzka, ktéra powsta-
ta, skierowana jest do szerszej
grupy odbiorcéow.
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G.W.: Tak! Doszlismy do wniosku,
Ze nie straci na atrakcyjnosci, je-
Sli inaczej skonstruujemy jej tresc
i poszerzymy grono odbiorcow.
Przeciez kazdy prawnik — nawet
biegty w jednym obszarze nowych
technologii — potrzebuje poszerze-
nia i uaktualnienia swojej wiedzy
W pozostatym zakresie.

» Pan profesor réwniez?

G.W.: Oczywiscie! Od razu stwier-
dzitem, ze sam jestem przyktadem
takiego prawnika. Moge napisac
o nowych technologiach, ktére
stuzg do wyszukiwania informacji
w prawie. Natomiast jezeli chodzi
o technologie wspierajgce prak-
tyke prawnicza - tak zwane Legal
Tech - zasugerowatem, ze pomoze
mi kolega, ktoéry jest bardziej bie-
gty w tym zakresie. Stad drugim
redaktorem ksigzki zostat wiasnie
magister Patryk Ciurak. Cafa ksigz-
ka ma forme poradnika. Staralismy
sie w kazdej sferze wyjasnic to, co
niezrozumiate. Jestem pewien, ze
nawet osoby, ktore duzo wiedza na
temat nowych technologii prawni-
czych, moga dowiedziec sie 7 tej
ksigzki czegos zupetnie nowego.
Ja na przykfad jeszcze bardziej po-
szerzytem swojg wiedze na temat
informatyki prawniczej. Do wspot-
pracy zaprosilismy bowiem auto-
row, ktoérzy od lat widza, co dla nich
w tej dziedzinie stanowi problem,
zastanawiaja sie, jak go rozwigzac
i robig to. Skutecznie!

» Panie Patryku, czym dla pana
byta praca nad ta ksigzka?

Patryk Ciurak: Dla mnie najwaz-
niejsze jest to, ze ksigzka buduje
Swiadomosc wsrod prawnikow,
ktorzy nie czuja sie pewnie, korzy-
stajgc z nowoczesnych technologii.
Naszym celem byto pokazanie, ze
nowe technologie majg swoje zale-
ty, ale maja tez wady. Trzeba do nich
podchodzi¢ swiadomie. Chciatem

pokazac, jak mozna je wykorzystac,
czyli usprawnic¢ codzienna prace,
ale takze zmienic sposdb mysle-
nia na bardziej ,cyfrowy”. Zmiany
sa mozliwe. Prawnicy, z powodu
pandemii, musieli przejs¢ przyspie-
szony kurs wykorzystania nowych
technologii po to, by nadal wykony-
wac swoj zawod. | wydaje misie, ze
przynajmniej czesc ze zdziwieniem
odkryita, ze tak rzeczywiscie sie da,
ze dokumenty moga funkcjono-
wacé w postaci elektronicznej, ze
nie trzeba wszystkiego drukowac,
Ze mozna je podpisac cyfrowo, ze
efektywna komunikacja za pomoca
Internetu jest mozliwa. Przed wybu-
chem pandemii czesto bywato tak,
ze rozwigzanie technologiczne byto
wdrazane na zyczenie kierownic-
twa, nieraz w oderwaniu od rzeczy-
wistych potrzeb uzytkownikéw, bo
byto to modne czy prestizowe. Takie
transformacje cyfrowe konczyty sie
zazwyczaj fiaskiem i zniechecaty do
nowych technologii, byty po prostu
szkodliwe. Mam wrazenie, ze obec-
nie te wdrozenia beda odbywaty
sie bardziej swiadomie, z wieksza
uwaga poswiecona szansom, ale
i zagrozeniom, ktére niosa. Taki tez
byt cel naszej ksigzki: by zachecac
do przemyslanych wyborow.

» Przygotowujac sie do wywia-
du, odkrytam, ze to nie pierwsza
ksigzka na ten temat. W 2021
roku wydawnictwo C.H.Beck
wydato publikacje pod redakcja
doktora habilitowanego radcy
prawnego Dariusza Szostka, pro-
fesora Uniwersytetu Opolskiego,
zatytutowana Legal Tech, czyli
jak bezpiecznie korzystaé z na-
rzedzi informatycznych w orga-
nizacji, w tym kancelarii oraz
dziale prawnym. To miedzy-
narodowa publikacja bedaca
kompleksowym omdéwieniem
problematyki wykorzystania
nowych technologii w pracy
prawnika. Co wyréznia panéw
publikacje?
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G.W.: Zacznijmy od tego, ze zu-
petnie czyms innym jest, gdy na-
ukowiec sam generuje sobie py-
taniaizupetnie czymsinnym jest,
gdy przychodzi ktos z otoczenia
spoteczno-gospodarczego, mo-
wigc, ze potrzebuje odpowiedzi
Nna nurtujace go problemy. Mysle,
ze witasnie tu kryje sie podstawo-
wa réznica. Profesor Szostek wydat
wspomniang przez pania ksiazke
tuz przed nami. Prezentuje ona
nieco odmienne spojrzenie na
nowe technologie w pracy praw-
nika. Nasza ksigzka nie stara sie
wchodzi¢ w zadne kwestie teo-
retyczne. Z jednej strony chcemy
wyttumaczy¢ prawnikom, ktoérzy
nie mieli nigdy zaje¢ z technologii
informacyjnych, jak postugiwac
sie komputerem w ich praktyce.
Z drugiej strony chcemy pokazac
im, jak te narzedzia dziataja i zro-
bi¢ to w taki sposéb, aby w razie
rzeczywistych problemaow, ktére
generuje praca prawnika, umieli
je rozwigzac z wykorzystaniem
omawianych narzedzi. Przepro-
wadzamy ich przez ten proces
krok po kroku. Ksigzka profesora
Szostka jest napisana przez na-
ukowcdw do naukowcow. Nato-
miast my dostalismy konkretne
zadanie od wydawcy — mniej teorii
akademickiej, a wiecej praktyki.
Zalezato nam na tym, aby wyja-
Snia¢ dziatania jakiego$ mecha-
nizmu i rwnoczesnie pokazywac
realny problem, ktéry jest pod
spodem. Bezsprzecznie ksigzki sa
komplementarne. W biblioteczce
warto miec je obiel!

P.C.: Ksigzka profesora Szostka,
z ktérym zresztg miatem okazje
wspotpracowac, jest proba zebrania
catosci wiedzy na temat Legal Tech
w Polsce. Na jej stronach pojawity
sie rowniez gtosy prawnicze spo-
Za naszego kraju. Ona jest bardzo
obszerna i specjalistyczna. Nato-
miast nasza ksiazka pisana byta po
to, aby utatwic poczatek przygody
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Z nowymi technologiami w prawie,
wprowadzi¢ osoby, ktére sa laikami,
w ten Swiat i przez to otworzy¢ nowe
mozliwosci. Oczywiscie pojawienie
sie tych dwadch pozycji w tak krot-
kim czasie na polskim rynku moze
budzi¢ pytania o wspodtzawod-
nictwo, ale w naszym odbiorze te
ksigzki bardzo ze soba wspoitgraja.
Jedna jest wprowadzeniem, druga
jest pokazaniem petni bogactwa
tego tematu. To dwa elementy tej
samej uktadanki.

» Ksigzka Nowe technologie
w praktyce prawnika ma trzy
czesci. Pierwsza czes¢ dotyczy
narzedzi wyszukiwania informa-
cji o prawie - tak zwanych legal
research. Co to za narzedzia?

G.W.: W skrocie chodzi o wy-
szukiwanie informacji o prawie,
o praktyczne aspekty korzystania
z czterech rodzajow baz: z aktéw
prawnych, z orzeczen i interpreta-
cji urzedowych, z materiatéw legi-
slacyjnych oraz z publikacji praw-
niczych. Najwieksze znaczenie ma
wyszukiwanie aktéw prawnychito
na tym zagadnieniu skupia sie
tekst otwierajacy czes¢ dotyczaca
wyszukiwania informacji o prawie.
Ttumaczy on, skad sie biora i na
czym polegaja réznice w wyszu-
kiwaniu w systemach informacji
prawnej (takich jak LEX czy Legalis)
od wyszukiwania za pomocag Goog-
le. Tekst ten znakomicie napisata
pani Agnieszka Gtowacka, ktéra
przez ostatnie lata odpowiadata
za rozwoj narzedzi wyszukiwaw-
czych w wydawnictwie Wolters
Kluwer Polska i w zwigzku z tym
miata wiedze, jak ten problem
jest diagnozowany i rozwigzywany
w praktyce. Pracujac nad ksigz-
ka, odkrylismy, ze w tym zakresie
wiedza akademicka jest nieco
przestarzata. Pozostate rozdziaty
dotycza korzystania z baz orzecz-
nictwa, serwiséw monitorujacych

prace legislacyjne i baz z pismien-
nictwem prawniczym. Warto pod-
kreslic¢, ze Uniwersytet Gdanski jest
jedyna uczelnig w Polsce, na kto-
rej zagadnienia te sg wykfadane
w trakcie studiéw prawniczych. To,
ze takie zajecia sa prowadzone na
wydziatach prawa i ze prowadza
je prawnicy, jest standardem na
uczelniach amerykanskich. Tam
wprowadzono taki przedmiot po-
nad sto lat temu. Oczywiscie wtedy
dotyczyt wyszukiwania w biblio-
tekach, a nie w systemach kom-
puterowych. Obecnie w Stanach
Zjednoczonych wykfada go kilku-
set naukowcow. Wszyscy ucza
studentéw, jak korzystac z takich
narzedzi. W Polsce studenci prawa
moga doswiadczy¢ tego jedynie
na Uniwersytecie Gdanskim i to
jest absolutnie wyjatkowe. Na in-
nych wydziatach prawa nie prowa-
dzisie tego typu zaje¢. Nawet jesli
W programie studiow jest techno-
logia informacyjna, to wykfadowca
jest najczesciej informatyk w sali
komputerowej. On zas powtarza
podstawy korzystania z aplikacji
biurowych i nie jest w stanie zro-
zumieé, na czym polega specyfi-
ka korzystania z prawniczych baz
danych. W zwiazku z tym wiek-
szos¢ adwokatdw, nawet tych,
ktorzy niedawno skonczyli studia,
nie ma o tych sprawach pojecia.
Wiasnie dlatego byto tak wielkie
zapotrzebowanie na publikacje,
o ktorej dzisiaj rozmawiamy.

» Jakie sg tak naprawde czyn-
niki ograniczajgce wykorzysty-
wanie narzedzi IT w pracy praw-
nikéw?

G.W.: Podstawa jest to, ze uzyt-
kownicy nie potrafig wykorzystac
tych narzedzi, ktére dostaja. Nie-
raz obserwowalismy likwidacje
najbardziej zaawansowanych roz-
wigzan. Przyktadowo, w systemie
informacji prawnej LEX byto kie-
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Grzegorz Wierczynski

Doktor habilitowany nauk prawnych, profesor Uniwersytetu Gdan-
skiego, kierownik Katedry Informatyki Prawniczej na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Autor publikacji na temat
informatyki prawniczej oraz zasad tworzenia i ogtaszania prawa,
w tym m.in. monografii Urzedowe ogtoszenie aktu normatywnego
(Warszawa 2008) i Udostepnianie informacji o prawie jako warunek
skutecznej dziatalnosci prawotworczej (Gdansk 2015), Pound (Sopot
2018), wspodtautor podrecznikdow System informacji prawnej w pracy
sedziego (Warszawa 2011) oraz Informatyka prawnicza (Warszawa
2006, 2008, 2012i2016). W latach 1999-2006 cztonek zespotu redak-

cyjnego Systemu Informacji Prawnej LEX.

Patryk Ciurak

Nauczyciel akademicki, asystent w Katedrze Informatyki Prawniczej

na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego, autor

i kierownik projektéw, gtdwnie z pogranicza prawa i IT. Posiada
certyfikaty PSM [, PSPO | i SPS. Przez wiele lat pracownik Redakgcji

Publikacji Elektronicznych Wolters Kluwer Polska, gdzie brat udziat

m.in. w rozwoju Systemu Informacji Prawnej LEX. Uczestnik dwdch

pierwszych edycji Global Legal Hackathon Warszawa. Cztonek ze-

spotu, ktdry zajat Il miejsce w konkursie na prawniczego chatbota

Fundacji LegalTech Polska.

dys wyszukiwanie zaawansowane,
ktore umozliwiato konstruowanie
bardzo skomplikowanych, ale pre-
cyzyjnych instrukcji wyszukiwaw-
czych. Byto tak zaawansowane, ze
uzytkownicy nie potrafili z niego
korzystac i zostato zlikwidowane.
Inne rozwigzanie, ktére przychodzi
mi do gtowy, to takie, ktére wymy-
Slono jeszcze w redakcji przedwo-
jennego Dziennika Ustaw. Byt to
sposodb zapisywania tytutu aktu
prawnego tak, by byt on jedno-
czesnie skrotem oraz informowat,
do ktorej kategorii nalezy dany akt.
W tym przypadku wspdtczesni
uzytkownicy réwniez nie rozu-
mieli znaczenia tego rozwigzania
i redakcje systemow informacji
prawnej przestaty go uzywac.
To pokazuje, ze zbyt niska Swia-
domosc uzytkownikow rozwigzan
informatycznych stanowi istotng
bariere w rozwijaniu tych rozwiazan.
P.C.: Moim zdaniem czynnikiem
ograniczajacym wykorzystywanie

narzedzi IT w pracy prawnikow
jest techniczne przygotowanie
kancelarii do nowej rzeczywisto-
Sci, a konkretnie —stanowiacych ja
ludzi. To ludzie wiasnie sg najstab-
szym ogniwem w tym fancuchu,
na ktory skfadaja sie technologia
i praktyka. Brak swiadomosci po-
trafi ,potozy¢” kazde wdrozenie
rozwigzania informatycznego. Jak
dtugo nie zacznie sie edukowac
i ttumaczy¢ korzysci i zagrozen,
ktére niosg ze soba nowe techno-
logie, tak dtugo bedziemy drep-
tali w migjscu i kolejne (niekiedy
Swietne) rozwigzania technolo-
giczne beda trafiaty do lamusa.
Beda odsuwane, bo nie znajda
sie ludzie, ktdrzy beda wiedzieli,
ze maja problem i ze istnieje do-
stepne rozwiagzanie tego proble-
mu. Oprocz tego roznej wielkosci
kancelarie mierza sie z innymi
problemami. Mamy bowiem te
niewielkie, butikowe, dla ktérych
przejscie w sfere cyfrowa z tech-

nicznego punktu widzenia nie be-
dzie zadnym ktopotem. Rozwigzan
na rynku jest sporo, sg to najcze-
sciej rozwigzania chmurowe, abo-
namentowe. Problemem w przy-
padku tych niewielkich kancelarii
sg koszty. Na drugim biegunie s3
duze kancelarie, gdzie transforma-
cja cyfrowa moze nie bedzie tak
odczuwalna finansowo, ale wyma-
gac bedzie planowania, takze pod
wzgledem technicznym, i przemy-
Slanych inwestycji w infrastruktu-
re i oprogramowanie. Osobnym
zagadnieniem sa dziaty prawne
duzych firm, ktdore najczesciej juz
dysponuja pewnym oprogramo-
waniem narzuconym przez reszte
firmy. Ich stopien przygotowania
jest niezty, problemem jest nato-
miast przekonanie kierownictwa,
nieraz zupetnie nietechnicznego
i co gorsza — bez wiedzy prawnej,
ze potrzebne s3 inwestycje w Le-
gal Tech, aby usprawnic¢ dziatanie.
Awiec jest opor finansowy i jedno-
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czesnie techniczny, bo wdrozenie
dodatkowego oprogramowania
oznacza zmiany w istniejacych
systemach IT.

» Czy informacje o tym, jakich
technologii sie uzywa, moga by¢
udostepniane?

P.C.: | tak, i nie. Nie z tego powodu,
ze to know-how kancelarii, kwestia
dyskrecji, bezpieczenstwa i nieza-
checania do tego, aby ktos wyko-
rzystat jakies luki zabezpieczen. Te,
ktore moga znajdowac sie w ta-
kim oprogramowaniu. Natomiast
zdarza sie tak, ze mniejsze kance-
larie, promujac sie, informuja, ze
uzywaja danych technologii czy
oprogramowania. Czy to dobrze,
czy zle? Nie wiem. Kazdorazowo
powinno sie dokonac oceny ryzy-
ka.Czesto jest to jednak argument
za tym, aby skorzystac¢ z ustug
owych kancelarii. Duze dziaty
prawne czasami pytajg mniejsze
kancelarie, do ktorych outsourcujg
swoje zadania, z ktérych technolo-
gii korzystaja. Chca wiedzied, czy
one potrafig wykonywac prace
efektywnie. Jezeli taka mata kan-
celaria odpowie, ze nie korzysta
z nowych technologii, to wiasciwie
odpada z wyscigu. Nikt nie chce
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ptacic¢ za prace, ktoéra jest powta-
rzalnairutynowa tyle samo, co za
prace intelektualng — rdzen dzia-
tan prawnika. | tu dochodzimy do
sednal W tym kontekscie te nowe
technologie moga by¢ doskonata
wizytdwka informujaca, ze mamy
do czynienia z rzetelnymi, kompe-
tentnymi i nowoczesnymi partne-
rami biznesowymi.

» Jakie sg obecnie niezbedne
narzedzia informatyczne dla no-
woczesnej kancelarii?

P.C.: To przede wszystkim rozwia-
Zania, ktére pomagaja w organi-
zacji pracy kancelarii. Na rynku
dostepnych jest kilka aplikacji,
ktére gromadza dane o klientach
i 0 sprawach, ktore sg prowadzone,
pozwalaja podpinac do tych spraw
dokumenty, rozliczac, fakturowac
czas i tak dalej. Przyktadem takie-
go narzedzia, ktére na mnie robi
wrazenie, jest Lobster. To program
zaprojektowany przez prawnikow,
uwzgledniajacy wiele detali, ktére
czesto bywaja pomijane winnych
tego typu aplikacjach. Inng cie-
kawa klasag narzedzi sg programy
utatwiajace zarzadzanie wiedza
zgromadzona w kancelarii. Nie-
ktore z nich potrafig analizowac
dokumenty utworzone przez nas
wczesniej, a nastepnie, gdy two-
rzymy pismo, podpowiadajg nam,
ktorych z istniejacych dokumen-
tow moglibysmy uzy¢ w danym
momencie. Prototyp programu tej
klasy zwyciezytw jednej z polskich
edycji Global Legal Hackathon.
To wydarzenie, gdzie prawnicy
i informatycy spotykaja sie razem
i W Ciagu czterdziestu osmiu godzin
muszg opracowac jakies rozwiaza-
nie informatyczne. Zostat réwniez
doceniony na arenie miedzyna-
rodowej. Pozniegj niestety, z tego
co wiem, zostat wycofany z rynku.
Na szczescie istniejg bardzo po-
dobne rozwigzania zagraniczne.

» Panie profesorze, jakie resear-
chowe narzedzia informatyczne
pomocne w pracy nhowoczesnej
kancelarii powinien zna¢ dobry
prawnik?

G.W.: Na poczatku wspomne o ta-
kim jednym narzedziu Lex Edytor,
ktorego nie opisujemy w ksigzce,
ale ktére ja hobbystycznie po-
magam rozwijac. Jest to aplika-
Cja wspoipracujaca z Wordem,
dziatajaca na zasadzie redaktora
i wychwytujaca btedy, ktorych re-
daktor w Wordzie nie widzi. Kla-
syczna literowka jest pisanie ,sad”
zamiast ,sad”, prawnikom zdarza
sie pisac na przyktad ,postepowa-
nie sadowe”. Takich btedow jest
mnostwo. Niektore z nich sg nawet
zabawne. Bardzo czesto zdarza
sie, ze na zajeciach ze studenta-
mi pokazuje tekst, w ktorym jest
ewidentny bfad, ale on jest na tyle
daleko odbiegajacy od kontekstu,
ze studenci, nawet patrzac na ten
wyraz, nie widza pomytki. Moimi
ulubionymi przyktadami sa ,sutki
prawne” zamiast ,skutki prawne”
i ,dekret o majtkach opuszczo-
nych”zamiast ,dekret o majatkach
opuszczonych”. Narzedzie, o kto-
rym maowie, pomaga szybciej two-
rzy¢ dokumenty prawne i unikac
w nich btedéw oraz daje pewnos¢
co do aktualnosci powotanych ak-
téw prawnych.

Jezeli zas chodzi o narzedzia
zZwigzane z legal research, to trze-
ba zaczac od tego, ze najwieksze
polskie systemy informacji praw-
nej majg charakter komercyjny
i s Swietnym przyktadem tak
zwanego ponownego wykorzy-
stania informacji publicznych. Ta-
jemnica tego sukcesu jest prosta.
Te systemy zdejmuja wiele czyn-
nosci z prawnika. Osobiscie nie
wyobrazam sobie, jak to byto byc
prawnikiem w latach osiemdzie-
sigtych, gdy systemy takie nie ist-
niaty. Pamietam siebie na drugim
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roku studiow, kiedy nie zdawatem
sobie jeszcze sprawy, ze istnieje
juz cos takiego jak system infor-
macji prawnej. W zwigzku z tym
w przypadku nowelizacji zdarza-
to mi sie aktualizowac¢ ksiazke,
w ktoérej byty materiaty do zajec,
za pomocya nozyczek i tasmy kle-
jacej — kserowac Dziennik Ustaw,
wycinac fragmenty zmieniajace
iwkleja¢ do wspomnianej ksigzki.
Wyobrazmy sobie, ze cate poko-
lenie tak robito na poczatku lat
dziewiecdziesiatych. Nagle w1996
roku pojawit sie system, ktory za-
wierat wszystkie mozliwe wersje
tekstu aktu prawnego. Do dzisiaj
jednak nie wszyscy prawnicy maja
Swiadomosc¢ wszystkich korzy-
sci, jakie daje to rozwiazanie, na
przykifad tego, jak tatwo mozna
porownac wersje ustaw ze soba.
Wiaza sie z tym rowniez pewne
zagrozenia, przyktadowo wiele
0sOb pracuje na tej wersji tekstu,
ktora ,wybrat” system, nie weryfi-
kujac, czy w danej sprawie wybor
ten jest wiasciwy. Pamietajmy, ze
jezeli rozmawiamy o casusie, kto-
ry wydarzyt sie pot roku temu, to
wiasciwg wersjg ustawy nie jest
wersja dzisiaj obowigzujaca, lecz
ta, ktéra obowigzywata pot roku
temu. Z jednej strony nie wyobra-
zam sobie, ze prawnicy mogliby
funkcjonowac bez dostepu do
tych wszystkich wersji tekstow.
Jednoczesnie jednak widze, ze
WCIigz jeszcze nie jestesmy tym
pokoleniem potrafigcym w stu
procentach wykorzysta¢ narze-
dzia technologiczne, ktére w pro-
sty spos6b moga usprawnic prace
prawnika.

» Chodzi o pokolenie ludzi na
Swiecie, czy raczej o pokolenie
naszych rodakéw?

G.W.: To jednak jest bardzo geo-
graficzne. Taki stopien inflacji pra-
wa, ktdre sie az tak czesto zmie-
nia, obserwujemy wiasciwie tylko
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w Europie Srodkowo-Wschodniej.
W Europie Zachodniej albo w Sta-
nach Zjednoczonych nie ma takie-
go tempa. Tam prawo nie zmienia
sie tak czesto i dlatego tam narze-
dzia do wersjonowania tekstow
aktéw prawnych nie sg az tak roz-
winiete. Najlepszym przyktadem
jest baza prawa europejskiego
Eur-lex. Gdy pani tam wejdzig, to
nie dostanie pani aktualnej wer-
sji tekstu. Otrzyma pani wersje
oficjalna, ogtoszonag w dzienniku
urzedowym. Do informacji, ze
pod spodem jest wersja, ktora
dzisiaj obowiazuje, sama musi
pani dojs¢. Wszystko dlatego, ze
tworcy Eur-lexa nie zrobili z tego
standardowego rozwigzania. Dla
nich taka sytuacja, ze ogtoszona
wersja tekstu aktu prawnego jest
nieaktualna, byta niezwykle rzad-
ka. U nas tymczasem to jest na
porzadku dziennym. Prawodaw-
ca z Europy Srodkowo-Wschod-
niej w latach dziewiecdziesigtych
wprowadzat gigantyczna liczbe
zmian ito sie wcigz utrzymuje. Naj-
pierw odchodzilismy od komuni-
zmu, potem przygotowywalismy
sie do wejscia do Unii Europej-
skiej. Nowelizacji byto mndstwo
i niestety przyzwyczailismy sie do
tego. Kiedys ustyszatem od jakie-
gos prawnika holenderskiego, ze
oni zmiane w kodeksie cywilnym
przezywajg raz na wiele lat. To jest
u nich wielkie wydarzenie i wtedy
rzeczywiscie kazdy sobie kupu-
je ksiazke z kodeksem cywilnym.
A u nas w Polsce? Kodeks cywil-
ny zmienia sie kilkadziesigt razy
w roku i jedynym rozwigzaniem
jest korzystanie z elektronicznej
bazy danych, w ktorej sg dostepne
wszystkie te zmienione wersje.

» Trzeba trzymac¢ reke na pul-
sie i nie sposéb pewnych rzeczy
przewidzieé. Jesli chodzi o pro-
ghozowanie przysztosci, jest ta-
kie piekne okreslenie jak ,ana-
lityka predykcyjna”, o ktérym

wspominaja panowie w ksigzce.
To analiza umozliwiajgca progno-
zowanie przysztosci. Jak sztucz-
na inteligencja bedzie stuzyta tej
analizie prognozowania przyszto-
Sci i jak to bedzie sie przekfadato
na prace w kancelarii?

G.W.: To jest obecnie najgoretszy
temat w badaniach z zakresu in-
formatyki prawniczej. Analityka
predykcyjna jest czescig badan
nad wykorzystaniem sztucznej
inteligencji w prawie i dotyczy
przewidywania wynikow spraw sa-
dowych. Wiasnie uczestniczylismy
w JURIX 2021 -34. Miedzynarodo-
wej Konferencji Wiedzy Prawnej
i Systemow Informacyjnych, ktéra
na poczatku grudnia 2021 roku
odbywata sie na Uniwersytecie
Mykolasa Romerisa w Wilnie. Po-
nad potowa referatow dotyczyta
sztucznej inteligencji. Szokujgce
dla mnie jest to, ze podczas gdy
w Polsce nie mamy ani jednego
udanego eksperymentu w tym
zakresie, to na zachodzie Europy s
juz na etapie eksperymentow, kto-
re stuza do wytworzenia sztucznej
inteligencji badajacej luki i btedy
w efektach pracy innej sztucznej
inteligencji. Analityka predykcyjna
jest na tyle rozwinieta na Swiecie,
ze pojawia sie nawet w serialach
amerykanskich. Przyktadem moze
by¢ serial Good Fight. Jeden z od-
cinkéw zaczyna sie od tego, ze
sponsor danego pozwu wycofu-
je sie z niego, poniewaz sztuczna
inteligencja ,powiedziata mu”, iz
nie wygraja tej sprawy. W Polsce
niestety nie ma zespotdéw zajmu-
Jjacych sie badaniami naukowymi
z zakresu analityki predykcyjnej,
ale jest ona przedmiotem bardzo
ciekawych prac w biznesie. Tym
samym pierwsze produkty, kto-
re sie pojawig, nie beda efektami
badan naukowych prowadzonych
na uczelniach, tylko produktami
komercyjnymi. Dlatego zaprosi-
lismy do wspotpracy nad ksigzka
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pania Katarzyne Irytowska, kto-
ra pracuje w firmie nad analityka
predykcyjng z wykorzystaniem na
przyktad uczenia maszynowego.
Bardzo bym chciat, aby w pew-
nym momencie pojawity sie
w Polsce mozliwosci wspomnia-
nych badan naukowych w tym
zakresie | mam nadzieje, ze ta
ksigzka temu postuzy. Chcemy
pokazac, ze naukowcy powinni
by¢ wigczani do tego typu prac.
Na wspomnianej konferencji
JURIX zwroécitem uwage na to,
ze tego typu badania naukowe
sg zamawiane przez rzady. U nas
jeszcze nie dostrzega sie takigj
potrzeby.

P.C.: Wsrod prawnikow jakis czas
temu pojawit sie strach przed
tym, ze nowoczesne technologie,
zwiaszcza sztuczna inteligencja,
pozbawig ich pracy. Co ciekawe,
ten strach ostabt w momen-
cie, kiedy nastagpita pandemia;
okazat sie nieuzasadniony. Sitg
rzeczy zmuszeni zostalismy do
wiekszego wykorzystania techno-
logii. Jezeli zas chodzi o sztuczna
inteligencje, to obecnie ciezko
mi zgodzi¢ sie z taka nazwa. Dla
mnie to sa rozwigzania, ktére po-
stuguja sie pewnymi wytrenowa-
nymi modelami, aby szacowac
z duzym prawdopodobienstwem,
czy cos sie wydarzy czy tez nie. To
ma niewiele wspdlnego z inte-
ligencja ludzka. Jeszcze! Szansy
dla prawnikow nalezy upatrywac
w tym, aby przekazac tym rozwia-
Zzaniom to, co jest nudne, zmudne,
powtarzalne, monotonne, co nie
przynosi jakiejs wielkiej wartosci
dla klienta, natomiast samemu
skoncentrowac sie na dziata-
niach, do ktorych niezbedny jest
cztowiek. Ten bowiem niezbed-
ny jest tam, gdzie trzeba wyko-
rzystac ludzka wiedze, madrosc,
a przede wszystkim empatie. Za-
miast wypetniac druki, tworzy¢
szablonowe pisma, monotonnie

WYWIADY

i schematycznie podchodzi¢ do
tematu, mozna wiecej pracowac
z klientem, lepiej go zrozumiec,
oprzec sie bardziej na swoim do-
Swiadczeniu. Co bardzo ciekawe,
transformacja cyfrowa otwiera
nowe szanse dla prawnikow nie
tylko w ich gtownym obszarze
dziatalnosci. Potrzeba bedzie
0sob, ktére pomoga innym w tej
transformacjii utrzymaniu jej po-
zytywnych efektéw. Przypomina
to nieco role, ktérag w duzych kan-
celariach odgrywaja bibliotekarki
i bibliotekarze prawni, czyli osoby
specjalizujgce sie w wyszukiwa-
niu aktdw prawnych, orzeczen
i innych dokumentow potrzeb-
nych przy rozwigzaniu sprawy.
tacza one w sobie umiejetno-
Sci wiasciwe dla archiwistow ze
znajomoscia prawa. W przypadku
transformacji cyfrowej jest po-
dobnie - potrzeba osdb bedacych
tacznikami miedzy swiatem IT
a Swiatem prawa, rozumigjacych
potrzeby i ograniczenia obu grup.
Na marginesie, w USA to wiasnie
bibliotekarkiibibliotekarze praw-
ni czesto inspirujg kierownictwo
kancelarii do wdrozenia rozwia-
zan informatycznych.

» Aspekt ludzki jest niepod-
wazalny. Jakie wymienilibyscie
panowie btedy i mity zwigza-
ne z cyberbezpieczenstwem IT
w kancelarii?

P.C.: Pierwsza rzecz, ktéra oczy-
wiscie przychodzi mi do gtowy,
to wykonywanie prywatnych
Czynnosci na stuzbowym sprze-
cie albo wykonywanie czynnosci
stuzbowych na prywatnym. Zapi-
sywanie haset na zoéttych kartecz-
kachinalepianieich na komputer.
Klikanie bezmysline we wszystkie
linki, ktore sie otrzymuje w po-
czcie. Przesytanie sobie w dalszym
ciggu dokumentoéw jako zatacz-
nikdow mailowych zamiast pra-

cowac we wspolnym srodowisku
chmurowym. Przeciez mamy taka
mozliwosc rowniez na Uniwer-
sytecie Gdanskim. Uczelnia udo-
stepnia nam Teamsy, a w Team-
sach mozemy przechowywac
pliki i razem na nich pracowac.
Pani moze by¢ w Krakowie, a my
w Trojmiescie i mozemy w tym
samym momencie edytowac ten
sam dokument. Wykorzystywanie
zatacznikow, ktére moga by¢ za-
wirusowane, jest proszeniem sie
o ktopoty. Cyberbezpieczenstwo
powinno by¢ statym elementem
codziennegj pracy i myslenia praw-
nika. Wczesniej sciezki przetarto
nieco rozpoczecie stosowania
RODO. Nagle do swiadomosci
prawnikoéw dotarto, ze dane ich
iich klientow tak naprawde gdzies
wedruja i ktos moze miec¢ do
nich dostep, ze korespondencja
elektroniczna réwniez musi by¢
poufna. Atak typu ransomware,
w ktérym moga zostac zaszyfro-
wane dane kancelarii, moze miec
katastrofalne skutki zarowno dla
klienta, jak i prawnika, a zwtasz-
czajego reputacji. Tego nie da sie
tatwo odbudowac. Cyberbezpie-
czenstwo juz jest obowigzkiem,
wymogiem, bez ktérego nie moz-
na dziata¢. Swiadomos¢, czujnosé
i zwykty zdrowy rozsadek. Wybitny
specjalista w tym zakresie, dok-
tor Marcin Rojszczak z Zaktadu
Prawa Administracyjnego i Na-
uki o Politykach Publicznych na
Politechnice Warszawskigj, ktory
napisat ostatnig czesc ksigzki po-
Swiecong cyberbezpieczenstwu
w kancelarii prawnej, mogtby diu-
go opowiadac o réznego rodzaju
potknieciach, niedociggnieciach,
pomytkach, ktore moga byc¢ ka-
tastrofalne w skutkach.

» Jakie kroki powinna pod-
jac¢ kancelaria, aby wdrazaé¢ te
wszystkie rozwigzania techno-
logiczne, o ktérych tutaj rozma-
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wiamy? Od czego zaczaéiha co
tak naprawde zwréci¢ uwage?

G.W.: Gtowny nacisk powinien by¢
potozony na praktyczne ¢wicze-
nie umiejetnosci. Po ukazaniu sie
naszej ksiazki osrodek szkolenio-
wy Naczelnej Rady Adwokackigj
wystat do nas zapytanie, ktorzy
z autorow Nowych technologii
w praktyce prawnika byliby go-
towi przystapi¢ do nowego pro-
gramu szkoleniowego Naczelnej
Rady Adwokackiej. Program ma
pomaoc w ksztatceniu prawnikow
we wszystkich obszarach oma-
wianych w ksigzce. Okazato sieg,
ze wiekszos¢ naszych autorow nie
ma problemu z poprowadzeniem
odpowiednich szkolen. Bedziemy
réwniez przygotowywac teksty do
czasopisma Naczelnej Rady Ad-
wokackiej. Niewatpliwie jednak
najistotniejsza dla nas sprawa jest
to, ze mamy brac udziat w szkole-
niach adwokatow. To bedzie nie-
zwykle cenne, bo jeszcze bardziej
wejdziemy w kontakt z praktyka.
Jak widag, ksigzka okazata sie po-
czatkiem drogi. Chodzi o to, zeby
pPOjsE, spotkac sie z prawnikami,
dowiedziec¢ sie, jakie maja pro-
blemy, jakie maja potrzeby i jakie
btedy popetniaja. By¢ moze bedzie
to preludium do powstania kolej-
nych edycji ksigzki.

» To beda szkolenia zdalne?

G.W.: Tak! Nasza katedra ma bar-
dzo dobre doswiadczenia tego
typu zaje¢ z pandemii. Dzieki Bi-
bliotece Gtownej UG nasi studenci
dostali dostep do tych wszystkich
programow, o ktérych uczymy.
Musielismy wymysli¢, w jaki spo-
s6b przygotowac zajecia, aby oni
skutecznie przecwiczyli je zdal-
nie. Wszystko przebiegato bar-
dzo sprawnie i czes¢ z tych do-
Swiadczen wykorzystamy w pracy
z adwokatami. W trakcie epidemii
wykonalismy ogromna prace na
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Portalu Edukacyjnym UG. Nagra-
lismy kilkadziesiat filmow, opra-
cowalismy kilkadziesigt ¢wiczen
do samodzielnej pracy studentéw.
W efekcie poziom naszych zajec
nie spadf, mamy porownywalne
wyniki egzamindw z tymi sprzed
pandemii z jednym waznym wy-
jatkiem — najlepsi studenci stali
sie jeszcze lepsi. Dzieki temu, ze
dostep do ¢wiczen maja caty czas,
a nie jeden raz w semestrze, naj-
lepsi, najbardziej zaangazowani,
0siggaja znaczaco lepsze wyniki.
Mam nadzieje, ze podobnie be-
dzie ze szkoleniami dla adwoka-
tow.

» Potrafiag panowie wymienié
najbardziej znane kancelarie,
gdzie pracujg swietni prawnicy
wykorzystujgcy nowe techno-
logie, o ktérych rozmawiamy?

G.W.: Mamy to szczescie, ze jed-
Nna z autorek, ktdra napisata dwa
rozdziaty do naszej ksigzki i wspot-
tworzyta trzeci, pracuje w duzej
miedzynarodowej kancelarii
majacej oddziat w Polsce. Cho-
dzi o pania Barbare Szczepanska,
research services manager z pol-
skiego oddziatu kancelarii Hogan
Lovells. To jest wiasnie kancelaria,
z ktdrej warto brac przyktad. Pani
Barbara Szczepanska koncentruje
sie na praktyce wyszukiwania in-
formacji. Wtasciciele najlepszych
kancelariiwidza potrzebe, aby za-
trudniac nie tylko informatykow,
ktorzy przygotuja komputery, ale
rowniez specjalistow od wyszuki-
wania informacjii dtugotrwatego
nig zarzadzania. Kogos posrodku,
kto bedzie wyszukiwat informa-
cje i jednoczesnie wspierat praw-
nikow w tym wyszukiwaniu. To
wiasnie taka osobe grata Meghan
Markle w prawniczym serialu The
Suits.

» Czy w polskich kancelariach
s takie osoby?

G.W.: Jest ich coraz wiecej. Czesc
Z nich skonczyta zajecia z informa-
tyki prawniczej prowadzone przez
Katedre Informatyki Prawniczej
na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdanskiego.

P.C.: Chciatbym jeszcze wspo-
mnie¢ o dwoch autorach naszej
ksigzki; pani Katarzynie Szczudlik,
oraz o panu Jakubie Kubalskim.
To sg prawnicy z kancelarii SSW
Pragmatic Solutions. Jakub Ku-
balski opisuje, jak chronic¢ i pra-
cowac z aktami sprawy w formie
elektronicznej oraz jak korzystac
w tym celu z rozwigzan chmu-
rowych, a Katarzyna Szczudlik
opisuje, co robi¢, aby wdrazac
rozwigzania oparte na sztucznej
inteligencji. Przeprowadza nas
przez wszystkie etapy tego pro-
cesu. SSW Pragmatic Solutions
to warta wymienienia polska
kancelaria, ktora wspottworzy-
ta z Microsoftem rozwiazania
oparte na sztucznej inteligencji.
Na koniec chciatoym podkresli¢,
ze moim zdaniem rozwiazania,
ktdre sg tworzone albo przynaj-
mniej wspdttworzone przez praw-
nikéw dla prawnikow, majg duzo
wieksze szanse powodzenia niz te,
ktore sg w oderwaniu od realiow
prawniczych. Swietnym przykta-
dem bedzie tu system Vigilex.
Wymyslit go kolejny z autorow
naszej ksigzki, doktor Szymon
tajszczak. Nudzito go mozolne
wyszukiwanie projektéow aktow
prawnych i stworzyt rozwigzanie,
ktdre robi to za niego. To s roz-
wigzania zrodzone w umystach
ludzi, ktéorych horyzonty wykra-
Czaja poza codzienng praktyke
prawnicza. W tym kierunku warto
iSC.

» Znowu przekonujemy sie
o tym, ze czynnik ludzki jest tu
niesamowicie istotny. Bardzo
dziekuje za rozmowe.

Sylwia Dudkowska-Kafar
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