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Finlandia - panstwo,
ktore wciaz dziata?

Zapraszamy do lektury rozmowy z prof. Wojciechem
Wozniakiem, przeprowadzonej w ramach 9 edycji Nordic Focus
Festival na Uniwersytecie Gdanskim przez Kacpra Stominskiego

I Mateusza Tomaszewskiego z Kota Naukowego Nordsterna

(A
13:00 - 13:45

Spotkanie autorskie: prof. Wojciech
Wozniak - Panstwo, ktére dziata.

O finskich politykach publicznych
(Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego)
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Spotkanie z prof. Wojciechem Wozniakiem w ramach Nordic Focus Festival 2024

Fot. Zuzanna Litwinko

Kacper Stominski: Szanowni Pan- Kacper Stominski: Jestesmy
stwo, witamy bardzo serdecznie cztonkami Kota Naukowego Nord-
na dzisiejszym spotkaniu z cyklu sterna, dziatajacego na Uniwer-
spotkan autorskich. Ja sie nazy- Sytecie Gdanskim, i mamy przy-
wam Kacper Stomirski.. jemnosc¢ przeprowadzi¢ dzisiaj

rozmowe z wyjatkowym gosciem,
Mateusz Tomaszewski: ..ja — Ma- panem profesorem Wojciechem
teusz TomaszewskKi. Wozniakiem, na temat jego ksigzki
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Panstwo, ktore dziata. O finskich
politykach publicznych.

Wojciech Wozniak: Dzier dobry.

Mateusz Tomaszewski: Pan pro-
fesor jest socjologiem, prodzie-
kanem ds. rozwoju badan na
Wydziale Ekonomiczno-Socjolo-
gicznym Uniwersytetu tédzkiego.
Jego zainteresowania naukowe
dotycza finskiego modelu spo-
teczno-gospodarczego, relacji
miedzy sportem a polityka, nie-
rownosci spotecznych oraz dys-
kursu publicznego. Jest autorem
i wspotautorem czterech ksiazek
oraz ponad siedemdziesieciu re-
cenzowanych prac naukowych.
Jest takze cztonkiem Polskie-
go oraz Finskiego Towarzystwa
Socjologicznego.

Kacper Stominski: Panie profe-
sorze, w wielu panstwach oby-
watele krytykujg sposob, w jaki
ich panstwa dziataja. W zwiazku
Ztym mam pytanie: Jakie gtéwne
czynniki powoduja, ze Finlandie
mozna nazwac ,panstwem, ktére
dziata"?

Wojciech Wozniak: Dziekuje
bardzo za zaproszenie. Na wste-
pie chciatbym poprosic, zebysmy
mMowili sobie po imieniu. Jedna
Z najlepszych rzeczy w finskiej
akademii, taka, ktora sie dostrze-
ga na pierwszy rzut oka, jest to,
ze tytutowanie sie permanentne
naszymifunkcjamiczy stopniami
tam praktycznie nie wystepuje.
To jest cos, co bardzo lubie. Na-
pisatem te ksigzke na podstawie
fadnych paru lat badan dotycza-
cych finskich polityk publicznych
i tego, jak instytucje w Finlandii
dziataja. Jako socjolog zajmuje
sie badaniem instytucji w bardzo
roznych kontekstach, w przypad-
ku Finlandii koncentrowatem sie
przede wszystkim na instytucjach
publicznych, czyli tych, na ktore
bezposredni wptyw ma panstwo
finskie, finscy politycy. Ta ksiazka
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dotyczy w najwiekszym stopniu
tego, co sie wydarzyto w Finlandii
w drugiej potowie dwudziestego
wieku. To jest taki okres, w ktérym
nastapita najwieksza w historii
tego kraju, gigantyczna po prostu
transformacja. Jezeli pomyslimy
sobie o potowie dwudziestego
wieku w Finlandii, to widzimy kraj
z zacofanag gospodarka, w ktorej
dziewiecdziesiat procent pro-
dukcji eksportowej to surowe lub
stabo przetworzone towary, czyli
drewno lub pulpa papierowa. Po-
nad szescdziesiat procent spote-
czenstwa pracuje albo w przemy-
Sle drzewnym, albo w rolnictwie.
Kraj znajduje sie w trudnej sytuacji
materialnej, gospodarczej, row-
niez z tego powodu, ze w1952 roku
dopiero co skonczyt sptacac re-
paracje wojenne na rzecz Zwiaz-
ku Radzieckiego. Pod wptywem
Moskwy nie moze skorzystac
z dobrodziejstw planu Marshalla.
Pot wieku mineto | na poczatku
dwudziestego pierwszego wie-
ku Finlandia jest na czotowkach
medidw catego Swiata, cudowne
dziecko nowych technologii, ,Just
say Nokia", trafia na oktadki maga-
zynow. Nokia —firma produkujaca
telefony komorkowe — jest wow-
czas najwiekszym potentatem
w tej branzy. Finlandia zaczyna
sie kojarzyc¢ nie tylko z saung, ale
tez wiasnie z nowymi techno-
logiami, ze swietng edukacja,
czotowymi miejscami w global-
nych rankingach jakosci edukacji
i konkurencyjnosci gospodarek.
Probowatem opisac to, co sie wy-
darzyto w tej drugiej potowie dwu-
dziestego wieku w wewnetrznej
finskiej polityce, co pozwolito na
ten bezprecedensowy awans. Z tej
perspekiywy mozna powiedzied,
ze jest to panstwo, ktére dziatato,
w wielu obszarach wcigz dziata,
CO po prostu widacé w porownaw-
czych wynikach badan i analiz
tego, jak wyglada Finlandia na
tle innych krajow pod wzgledem

wielu wskaznikow. Dlaczego
Finlandia jest najszczesliwszym
krajem na swiecie? Od osmiu lat
w rankingu swiatowym World
Happiness Report zajmuje ona
pierwsze miejsce. To jest ogolno-
Swiatowe badanie prowadzone
przez Uniwersytet w Oksfordzie
we wspotpracy z oenzetowska
agencja ds. zrownowazonego roz-
WOju, oparte na bardzo prostym
narzedziu, tak zwanej drabince
Cantrila. Kazdy z tysiecy respon-
dentow ocenia swoje zycie w skali
od O do 10. Zadowolenie z zycia
Finow bardzo mocno koreluje
z zadowoleniem z funkcjono-
wania instytucji panstwa. O tym
troche wczoraj styszelismy pod-
czas rozmowy z pania Michta-
-Juntunen. Byta wtedy mowa na
przykiad o tym, ze tak chwalony
system edukacji w Finlandii ma
sie w ostatnich kilku latach nieco
gorzej. W tej chwili szykuje sie do
pisania drugiej ksigzki o Finlandii
i pare osob nawet pytato mnie,
czy to bedzie sequel pod tytu-
tem Panstwo, ktore dziatato albo:
Panstwo, ktore przestato dziatac.
Zapewne tak nie bedzie, ale w tej
drugiej ksigzce na pewno bede
sie skupiat na tym, co w ostatnich
kilkunastu latach zaczyna mocno
zgrzytac¢ w tym dobrze dziataja-
cym przez wiekszos¢ czasu me-
chanizmie finskiego panstwa
i finskiej gospodarki.

Mateusz Tomaszewski: A wiec,
Wojciechu, wspomniates juz o roz-
woju ekonomicznym, o tym, ze
jeszcze wiek temu praktycznie
Finlandia byta jednak biednym
panstwem. Czy mogtbys wska-
za¢ konkretne rozwiazania, kto-
re finscy decydenci wprowadzi-
li wiasnie po to, zeby marzenie
O rozwoju sie ziscito, zeby ta Nokia
powstata?

Wojciech Wozniak: W kilku zda-
niach jest to trudno oczywiscie
zrobi¢, o czym swiadczy fakt, ze
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Socjolog, prodziekan ds. rozwoju badan na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym Uniwersytetu t6dzkiego. Jego zainteresowania na-
ukowe dotycza finskiego modelu spoteczno-gospodarczego, relaci
miedzy sportem a polityka, nieréwnosci spotecznych oraz dyskursu
publicznego (zwitaszcza zjawiska paniki moralnej). Jest autorem lub
wspotautorem 4 ksigzek oraz ponad 70 recenzowanych prac na-
ukowych. W 2022 roku opublikowat w Wydawnictwie Uniwersytetu
todzkiego ksiazke pt. Panstwo, ktore dziata. O finskich politykach
publicznych. Jest cztonkiem Polskiego oraz Finskiego Towarzystwa
Socjologicznego (Westermarck Society). Obecnie pracuje nad ksigzka
o transformacji finskich polityk publicznych w ostatnich 20 latach.

napisatem na ten temat witasci-
wie pottorej ksiazki i na dodatek
jeszcze od czasu do czasu prowa-
dze o tym trzydziestogodzinne
Zajecia na swoim uniwersytecie.
Ale jezeli miatbym wskazac kilka
takich elementow, ktore sie do
tego przyczynity, to na pewno jed-
Nnym z nich bedzie ten, ze finska
klasa polityczna, finscy decydenci
przynajmniej w tej drugiej poto-
wie dwudziestego wieku w bar-
dzo duzym stopniu opierali sie
na wiedzy eksperckiej, na wiedzy
naukowej, ze to, co nazywa sie cza-
sem evidence-based policy, czyli
‘polityka oparta na danych' lub
‘polityka oparta na wiedzy nauko-
wej', rzeczywiscie tam realizowano.
Wszystkie wielkie reformy, ktére
pozwolity na zardwno gospodar-
czy, jak i spoteczny sukces, byty
poprzedzone duzymi i niekiedy
czasochtonnymianalizami, w du-
zej mierze prowadzonymi za pie-
nigdze panstwowe. Od mniej wie-
cej lat czterdziestych Finlandia
nieprzerwanie inwestowata w roz-
woj wirasnej bazy naukowo-ba-
dawczej, naukowo-technicznej.
Przygladata sie bardzo uwaznie
temu, co sie dzieje na Swiecie,
Sledzita swiatowe trendy, probo-
wata sie do nich dopasowywac
oraz na podstawie tych danych
i badan naukowych przewidywac,
co sie bedzie optacato. Do ktorych
obszarow panstwo powinno kie-
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rowac strumienie finansowania
po to, zeby wiasnie cos sie mogto
w tym kraju zadziag, jezeli chodzi
0 rozwoj gospodarczy, o rozwoj
nowych technologii. Wczoraj tez
byta mowa o tym, ze to finskie
sisu' pomogto bardzo w zwycie-
stwie Finlandii w wojnie zimowej
ze Zwiazkiem Radzieckim. Trud-
ne to bylo zwyciestwo, poniewaz
Finlandia jednak utracita czesc¢
ziem, Karelie chociazby. Z per-
spektywy gospodarczej jeszcze
wazniejszy byt utracony region
Petsamo w Laponii, na poétnocy,
gdzie znajdowaty sie ztoza niklu,
najcenniejsze zasoby naturalne
w Finlandii. Ale warto tez pamie-
tac, ze juz wtedy, juz na przetomie
lat trzydziestych i czterdziestych
finska armia dysponowata nie tyl-
ko gigantycznymi zasobami sisu,
ale tez catkiem nowoczesnym
sprzetem, ktéry mogta wykorzy-
stywac w trakcie tych walk. Jak-
byscie panstwo wygooglowali so-
bie hasto ,Suomi1931", to wyskoczy
wam bron, ktéra na pierwszy rzut
oka bedziecie kojarzyli z legendar-
Nna pepesza, tymczasem to jest
wprowadzony do uzytku wiasnie
w trzydziestym pierwszym roku
pistolet maszynowy, ktorym juz
wtedy, juz pod koniec lat trzydzie-
stych, dysponowata armia finska.
Przy gigantycznej dysproporcji sit
7 przewaga Zwiazku Radzieckiego
przynajmniej czesciowo pozwa-

lato to niwelowac te przewage.
Druga rzecz, o ktérej bym chciat
powiedzie¢, to to, ze Finlandia
zafundowata sobie na stulecie
niepodlegtosci biblioteke Oodi,
ktorej zdjecie jest na oktadce mo-
jej ksiazki, a o ktorej tez wczoraj
byta mowa, a wczesniej, na piec-
dziesieciolecie niepodlegtosci
w 1967 roku zafundowata sobie
instytucje, ktora nazywa sie Sitra.
To jest taka instytucja, ktdra petni
funkcje narodowego think tanku.
Jej oficjalna nazwa to Narodowy
Fundusz Badan i Rozwoju. Bada-
Ccze pracujacy w Sitrze oraz na-
ukowcy akademiccy opracowuja
plany i prognozy dotyczace tego
witasnie, w co warto inwestowac.
To byta publiczna instytucja, ktora
na pierwszym etapie dziatata tez
Nna zasadzie wspierania Nowo po-
wstajacych firm i dofinansowywa-
nia istniejacych, ktére probowaty
dziata¢ w tych priorytetowych
obszarach, wczesniej zidentyfiko-
wanych dzieki badaniom. W Fin-
landii nie byto wielkiego kapitatu,
w odréznieniu na przykiad od
sasiedniej Szwecji, wiec to pan-
stwo, Nna zasadzie venture capital,
musiato wzia¢ na siebie finanso-
wanie tak zwanych start-upow
i finansowato je w tych obszarach,
w ktoérych uznano, ze moze to
miec sens, przejmujac w zamian
pakiety akcji tych przedsiebiorstw,
by zagwarantowac sobie udziat
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w przysztych zyskach. No i cho-
ciazby witasnie wspomniana juz
Nokia —firma, ktdra dziatata wielo-
torowo, zaczynata od elektrow-
ni wodnej i produkcji pulpy pa-
pierowej, pdzniej funkcjonowata
przez wiele lat w branzy gumo-
wej, produkujac opony i stynne
w Finlandii kalosze — w momen-
cie, kiedy zaczeta dywersyfikowac
produkcje i wchodzi¢ w obszar
nowych technologii i elektroniki,
w bardzo duzym stopniu korzysta-
fa z pomocy panstwa za posred-
nictwem Sitry. Byta jednym z jej
gtownych beneficjentow. Kiedy
do finskich najpierw ekspertéw,
a poézniej decydentow dotarto,
ze tacznosc¢ bezprzewodowa to
jest bardzo wazny potencjalnie
obszar rozwoju gospodarczego
i technologicznego, Sitra zacze-
ta finansowac najpierw badania
tego typu, a pdzniej wdrozenia.
Okazato sig, ze panstwo po prostu
moze dziata¢ w sposdb wysoko
innowacyjny i stymulowac wspot-
prace miedzy Swiatem badaw-
czym, akademickim, a prywatna
przedsiebiorczoscia, pod pewnym
nadzorem czy pod pewnym Kkie-
runkowym wsparciem z jego stro-
ny. To wydaje mi sie najwazniejsze.

Kacper Stominski: Moze przej-
dziemy teraz do tematu bibliotek.
Oto6z Finowie bardzo lubig do nich
uczeszczac. Jak w ogodle powsta-
nie bibliotek w Finlandii spowodo-
wato wzrost poziomu wyksztatce-
Nnia w spoteczenstwie? Wydaje mi
sie, ze w Polsce biblioteki nie s3
tak popularne. Jak jest u Finow?
Czy to pomogto w edukacji?

Wojciech Wozniak: To jest bar-
dzo ciekawy temat, poniewaz lite-
ratura, ksiazki, biblioteki, edukacja
to element etosu narodowego
w Finlandii, gdy tymczasem finski
jako jezyk pisany powstat dopie-
ro w szesnastym wieku, w mo-
mencie, kiedy Finlandia, jako
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czesc Krolestwa Szwecji, stata
sie panstwem luteranskim. Kie-
dy krolowie Szwecji zdecydowali
sie iS¢ zgodnie z reformacyjnym
nurtem w chrzescijanstwie, za-
czeto ttumaczy¢ Pismo Swiete
na jezyki narodowe, w tym na
dopiero co skodyfikowany, jako
Jjezyk pisany, jezyk finski. To byta
taka ciekawa synergia nowego
trendu religijnego, ktory zachecat
wiernych do czytania samodziel-
nie Pisma Swietego we wiasnym
jezyku, a nie po tacinie, wiasnie
z rozwojem jezykow narodowych.
W zwigzku z tym to finski kosciot
luteranski byt taka sita oswiece-
niowa, Mozna powiedziec, Niosaca
ten kaganek oswiaty. Powstawaty
szkoty i biblioteki przyparafialne.
W Finlandii, tak jak mowilismy,
ponad sto lat temu, w jeszcze
mocno zacofanym kraju, juz na
poczatku dwudziestego wieku
praktycznie nie byto analfabety-
zmu, czytac i pisac¢ nie potrafito
moze tylko okoto dwoch-trzech
procent populacji.

W kazdym razie biblioteki byty
bardzo istotne, ale to byt taki
instytucjonalny wyraz tego, ze
potrzeba edukacji, zacheta do
ksztatcenia sie i do czytania, byta
w finskim spoteczenstwie bardzo
wyrazna pod wptywem wiasnie
religijnych i politycznych elit. Do
dzisiaj to funkcjonuje w ten spo-
s6b. Mozna sie o tym przekonac,
patrzac na statystyki czytelnictwa.
Tak, Finowie czytaja bardzo duzo,
zdecydowanie wiecej niz inne euro-
pejskie nacje. Jezeli porownamy
ich czytelnictwo z czytelnictwem
w Polsce, to wiasciwie jest to dla
nas dosc upokarzajace. Ze wzgle-
du na to naktady ksigzek, naktady
prasy papierowej, Wcigz sg wyso-
kie. Biblioteki po prostu spetniaja
bardzo wazna funkcje, edukacyj-
nag oczywiscie, ale rowniez takiego
codziennego miejsca, z ktdrego
sie regularnie korzysta, wszyscy

wiasciwie korzystaja z tych biblio-
tek. Dzisiaj petnia one funkcje ta-
kich ,trzecich miejsc”. W socjologii
jest taki termin — ,trzecie miejsce”,
ukuty przez Raya Oldenburga. To
nie miejsce, w ktérym pracuje-
my, nie miejsce w ktorym mieszka-
my, tylko miejsce, w ktérym lubimy
przebywac, do ktérego chodzimy,
zeby tam spedzac czas. Oczywi-
scie w Finlandii sg to czasem row-
niez puby, knajpy, kluby sportowe,
restauracje, ale dla wielu Finow
biblioteki rowniez sa takimi miej-
scami. Dzisiaj mozna tam korzy-
stac z wielu innych ustug, nie tylko
z wypozyczania ksigzek — mozna
sie uczy¢ obstugi komputera, moz-
na sie uczycC jezykow, mozna pod
okiem personelu uczyc¢ sie korzy-
stania z réznego rodzaju nowych
technologii. W Oodi mozemy na-
uczyc¢ sie na przyktad projektowac
rzeczy, ktore nastepnie mozemy
drukowac na drukarkach 3D, tych
trojwymiarowych. Jednoczesnie
w tym samym Oodi mozna sie na
przyktad nauczy¢ obstugi maszy-
ny do szycia, takiej najzwyklejszej,
mMozna sie nauczy¢ grac Na instru-
mencie, mozna przyjs¢ po to tylko,
zeby pograc¢ w gry wideo.
Pracujac przez rok na Uniwer-
sytecie w Helsinkach, regularnie
spotykatem sie tam z osobami,
Z ktérymi przeprowadzatem wy-
wiady potrzebne do mojej pra-
cy naukowej, jako mieszkaniec
Helsinek zupetnie za darmo mo-
gtem rezerwowac sobie maty po-
koj w scistym centrum miasta, by
spokojnie porozmawiac.

Mateusz Tomaszewski: Skup-
my sie na troszeczke innym, ale
szczegolnie popularnym w os-
tatnim czasie temacie. Chodzi
o demografie. Jakie jest podej-
Scie finskich politykéw do zmian
demograficznych zachodzacych
w finskim spoteczenstwie oraz
jak wobec tych zmian rysuje sie
polityka migracyjna?
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O ksigzce Panstwo, ktére dziata. O finskich politykach
publicznych

Jeszcze w potowie XX wieku Finlandia byta stabo uprzemystowionym
i zurbanizowanym, zacofanym gospodarczo krajem, w ktdrym za 90%
eksportu odpowiadat przemyst drzewny. Krajem o bardzo wymagaja-
cym klimacie, ktory, poza lasami, prawie catkowicie pozbawiony jest
surowcow naturalnych. Pot wieku pdzniej trafita na czotowki mediow
catego Swiata jako ,europejska Dolina Krzemowa", a Nokia stata sie
marka réwnie rozpoznawalng co McDonald's i Toyota. Po kolejnych
20 latach Finlandia 6smy rok z rzedu przewodzi w rankingu World
Happiness Report przygotowanym przez ONZ pod kierunkiem na-
ukowcow z Columbia University. W ksigzce Panstwo, ktore dziata.
O finskich politykach publicznych autor omawia dziatania finskich
wiadz, ktoére przyczynity sie do tak radykalnej transformacji spotecznej
i gospodarczej, w bezprecedensowy sposob podnoszacej jakos¢ zycia
mieszkancow. W ostatnim rozdziale autor opisuje, w jaki sposob finski
rzad, pod przywodztwem najmitodszej szefowej rzadu na swiecie, pre-
mierki Sanny Marin, poradzit sobie z kryzysem zwigzanym z pandemia —
Finlandia byta jednym z krajow o najnizszej czestotliwosci zgonow
z powodu COVID-19, krajem, ktéry na koniec 2022 roku miat najnizszy
w historii poziom bezrobocia i najwyzszy poziom zatrudnienia oraz

jeden z najnizszych wspodtczynnikoéw inflacji w Europie.

Wojciech Wozniak: Jesli moze-
my powiedziec, ze finskie pan-
stwo w jakims obszarze poniosto
porazke, to wiekszos¢ finskich
politykéw i ekspertow pokazuje,
ze kwestia demografii wiasnie
Swiadczy o tym, ze nie wszystko
w tym panstwie dziata, gdyz fin-
skie wskazniki demograficzne,
wspotczynnik dzietnosci kobiet
w Finlandii, sa na takim jak w Pol-
sce, czyli beznadziejnym, mowiac
krotko i kolokwialnie, poziomie.
| to mimo tego, ze w zakresie
polityki edukacyjnej, polityki pro-
rodzinnej Finowie zrobili wszyst-
ko, co byto trzeba. Maja wysoka
dostepnos¢ do ustug opiekun-
czych i edukacyjnych, a rodziny
z dziec¢mi otrzymuja réznego
rodzaju wsparcie. A jednak cos
tam nie dziata. Wyjasnien tutaj
jest sporo, sporo réznych argu-
mentow i interpretacji. Z ksia-
zek, ktore przeczytatem na ten
temat, i z rozmow z ekspertami
w tej dziedzinie wytania sie taki
obraz, ze finskim kobietom, ktore
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sa od dawna wyemancypowane,
W ostatnim czasie coraz mniej sie
podobaja finscy mezczyzni. Mnoé-
stwo zwiazkoéw w Finlandii rozpa-
da sie, zanim jeszcze nadejdzie
decyzja o ewentualnej prokreacji.
Mamy tez rosnacy trend, w ktérym
kobiety decyduja sie na dziecko sa-
motnie, bez partnera, nie ze wzgle-
du na swoja orientacje seksualng,
tylko dlatego, ze nie chca sie wia-
zac¢ na state z finskimi mezczyzna-
mi. W réznych kontekstach mowi
sie o kryzysie meskosci, natomiast
w przypadku Finlandiiwyglada na
to, ze to rzeczywiscie zaczyna byc¢
statystycznie istotny problem dla
demografii. To, ze w ostatnich kilku-
nastu latach finski rynek pracy
robit sie coraz bardziej niepewny,
ze mielismy do czynienia z rosng-
Ca i wiasciwie bezprecedensows
wczesniej w krajach tego nordyc-
kiego modelu panstwa opiekun-
czego sytuacja prekaryzacji pracy,
to takze jest wyjasnienie, ktore
pojawia sie w finskim kontekscie.
W ten sposob sie ttumaczy niechec

do posiadania dzieci przez rodziny
w wieku prokreacyjnym, a raczej
niechec¢ do posiadania wiecej niz
jednego dziecka. Mamy rynek
pracy, na ktérym, zwitaszcza w nie-
ktdrych jego segmentach, panu-
je trudna sytuacja, ale sg i takie
segmenty rynku, gdzie po prostu
brakuje rak do pracy. Wydawato-
by sie, ze rozsagdna polityka mi-
gracyjna powinna tu byc szeroko
stosowang odpowiedzia, czy tez
odpowiedzig przynajmniej szero-
ko dyskutowana. Tymczasem wia-
Sciwie od tadnych paru lat, odkad
to obserwuje, mozna powiedzied,
ze w Finlandii nie ma spojnej po-
lityki migracyjnej. Zwtaszcza w tej
chwili, kiedy jednym z ugrupo-
wan wspotrzadzacych w Finlandii
jest Perussuomalaiset, czyli ‘Par-
tia Finow' — do niedawna ta na-
zwa ttumaczona byta nawet jako
‘Partia Prawdziwych Finow'. To jest
to antyimigranckie i antyuchodz-
cze ugrupowanie, ktore postawito
jako gtéwny warunek wejscia do
rzadu zaostrzenie regut w polityce
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migracyjnej. Wyglada na to, ze
pod pewnymiwzgledamiobecny
rzad finski dziata wbrew wtasnym
interesom. Istnieja segmenty ryn-
ku pracy, zwtaszcza w ustugach
opiekunczych, w stuzbie zdrowia,
gdzie sensownie prowadzona po-
lityka migracyjna mogtaby po-
moc usprawnic dziatanie, czy tez
zachowac sprawnosc¢ instytucji
wsparcia. Ale ze wzgledu na taki
ideologiczny opdr nie robi sie tego,
co sie udato zrobi¢ w Norwegii.
W tym kontekscie wspomne, ze
kilka lat temu na Uniwersytecie
Medycznym w todzi przeprowa-
dzono badania dotyczace aspiracji
zawodowych osob studiujacych
na kierunkach pielegniarskich.
Chec bycia pielegniarka czy pie-
legniarzem w norweskiej stuzbie
zdrowia zadeklarowata znaczna
liczba studiujacych, poniewaz
Norwegia zaplanowata bardzo
konkretne rozwigzania majace na
celu — przepraszam, to tak odczto-
wieczajgco brzmi — import wy-
edukowanych, sprawnych i mto-
dych oséb do pracy w sektorze
opiekunczym i stuzbie zdrowia
z innych krajow. W Finlandii ten
temat sie pojawia oczywiscie od
czasu do czasu w wypowiedziach
eksperckich. Natomiast na pozio-
mie dziatania panstwa to jest jed-
na z najwiekszych chyba dzisiaj
bolaczek, z ktérymi i polityka fin-
ska, i panstwo finskie sie mierza.

Kacper Stominski: Moze zostan-
my troszeczke w tym segmencie
migracji. Wiemy, ze czasy teraz sa
bardzo niespokojne, jest wojna
na Ukrainie. Rosja stosuje pew-
ne elementy wojny hybrydowe;.
Z tym spotykamy sie tutaj, w Pol-
sce. A jak jest w Finlandii, jak Fin-
landia sobie radzi? Jak jest z tg
presja informacyjna, migracyjna,
dezinformacja?

Wojciech Wozniak: Tak, presja
migracyjna w Finlandii to bardzo
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wazna rzecz, o ktorej sie stosun-
kowo mato mowi. Kiedy pierwszy
raz ponad dwadziescia lat temu,
Nna poczatku dwudziestego pierw-
szego wieku pojechatem do Fin-
landii, mieszkato tam zaledwie
nieco ponad piecdziesiat tysiecy
obcokrajowcow. Dzisiaj obcokra-
jowcow mieszkajacych w Finlan-
dii jest osmiokrotnie wiecej. Czyli
w ciggu dwudziestu kilku lat rady-
kalnie zmienita sie struktura spo-
teczna pod tym wzgledem . To jest
zmiana, ktéra wptywa na bardzo
rozne obszary dziatania panstwa,
rowniez na system edukacyjny.
Jezelimamy rosnaca liczbe dziec,
dla ktorych finski nie jest jezykiem
ojczystym, to mozemy sobie fatwo
wyobrazi¢ wyzwania z tym zwig-
zane dla szkot. Finlandia i Polska
do niedawna byty dwoma najbar-
dziej homogenicznymi krajami,
jezelichodzi o strukture etniczna
i narodowg w Europie. Dzisiaj to
sie mocno zmienia. Rosja wyko-
rzystuje ten pojawiajacy sie w fin-
skim spoteczenstwie resentyment
wobec przybyszéw. To jest jeden
z obszaréow wojny hybrydowej.
Supo — finska agencja wywia-
dowcza | kontrwywiadowcza —
mniej wiecej od wyboroéw parla-
mentarnych w 2015 roku otwarcie
w swoich raportach informuje, ze
Finlandia jest obiektem perma-
nentnych, dezinformacyjnych
dziatan ze strony rosyjskich farm
trolli. Przede wszystkim za po-
Srednictwem medidw spotecz-
nosciowych. Finskie dziennikar-
ki, ekspertki od bezpieczenstwa,
napisaty kilka prac na ten temat.
Polecam Trolle Putina Jessikki
Aro oraz Wojne informacyjnq
Saary Jantunen. Ta pierwsza jest
przettumaczona na polski. Wojna
hybrydowa dotyczyta do tej pory
sfery informacyjnej, dzisiaj coraz
wiecej jest sygnatow, ze to sie
zmienia. Zapewne panstwo sty-
szeli w ostatnich dniach o prze-

cietym przewodzie na dnie Bat-
tyku, za co najprawdopodobniej
odpowiada chinski statek. Finscy
politycy sa bardzo powsciagliwi
W pokazywaniu palcem, kto jest
winny. Bez dowodow nie mowi
sie o tym, ze to jest jakis pisany
cyrylica czy w mandarynskim al-
fabecie scenariusz wojny hybry-
dowej, ale finskie media sa juz
mniej powsciagliwe. Pokazuja,
ze to jak najbardziej moze byc
przyktad ataku na fizyczng infra-
strukture, i to jest nowe wyzwanie.
Jezeli chodzi o wojne informacyj-
na, to Finowie, zgodnie ze swoimi
najlepszymi tradycjami, najpierw
zaczeli robi¢ badania, co mozna
ztym fantem zrobic¢, a pdzniej za-
czeli modyfikowac programy
ksztatcenia. To znaczy, ze finskie
dzieciaki od szkoty podstawowej
maja specjalne zajecia poswie-
cone rozréznianiu informacji od
dezinformacji. W jaki sposoéb
weryfikowac ten content, ktory
konsumujemy codziennie, przede
wszystkim w mediach spoteczno-
sciowych. Wysoki poziom zaufa-
nia do mediéw oczywiscie tutaj
pomaga. Zaréwno w szkotach, jak
i na przyktad w tych bibliotekach,
o ktorych wspominatem, prowa-
dzone s3 réznego rodzaju kursy
w tym zakresie. To sa takie ele-
menty, ktérymi Finlandia stara sie
w jakis sposdb niwelowac wptywy
dezinformacyjne. Z drugiej strony
oczywiscie, jak panstwo wiecie,
wejscie do NATO byto absolutnie
kluczowe z perspektywy geopoli-
tyki. Finlandia przez caty okres po
drugiej wojnie swiatowej starata
sie zachowac neutralnosc. Temat
wejscia do NATO rzadko byt in-
tensywnie dyskutowany w kam-
paniach wyborczych. Natomiast
w momencie, kiedy rozpoczeta
sie petnoskalowa inwazja Rosji na
Ukraine, zaréowno wsrod elit poli-
tycznych, jak i wsrod spoteczen-
stwa nastapit bardzo duzy zwrot.
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Jako socjolog musze powiedziec,
ze chyba nie kojarze takiej histo-
rii, tak szybkiej i masowej zmia-
ny pogladoéw spoteczenstwa. Na
poczatku 2022 roku w Finlandii
mniej wiecej czterdziesci procent
spoteczenstwa byto za tym, zeby
ich kraj przystapit do NATO. Po
trzech miesigcach byto to prawie
dziewiecdziesigt procent. Decyzja
o tym, zeby przystapi¢ do NATO,
miata bardzo szeroki mandat spo-
teczny, a w parlamencie chyba tyl-
ko trzy czy cztery osoby na dwustu
parlamentarzystow zagtosowaty
przeciwko tej decyzji. Takze to byt
game changer. Przepraszam za
anglicyzm, ale tak to chyba moz-
na nazwac. Petnigca wowczas
funkcje premierki Sanna Marin
mowita: , Tak, bylismy zbyt naiwni,
jezeli chodzi o relacje z naszym
wschodnim sasiadem, trzeba
byto stuchac¢ Estonczykow i Po-
lakow uwazniej”. Natomiast kiedy
juz okazato sie, co sie okazato, to
W ciggu zaledwie kilku miesiecy
caty proces akcesyjny do NATO
zostat zakonczony.

Mateusz Tomaszewski: W ra-
mach podsumowania chciatoym
zapytac o postrzeganie panstwa
finskiego. Dlaczego Finlandia,
mimo posiadania pewnych czyn-
nikow wzmacniajacych jej tak
zwany soft power, czyli te miekka
site, ktéra pozwala jej oddziatywac,
wptywac na srodowisko miedzy-
narodowe, w dalszym ciagu jest
panstwem, o ktérym przecietni
obywatele Europy dosy¢ mato
wiedza? Z czego to wynika?

Wojciech Wozniak: Finlandia to
jednak relatywnie maty kraj, to
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znaczy pod wzgledem powierzch-
ni jest rownie duzy jak Polska, ale
pod wzgledem liczby mieszkan-
coOw juz nie — Finow jest osmio-
krotnie mniej niz nas. Lezy na
dalekich potnocnych rubiezach
naszego kontynentu i nie byta do
tej pory jakas wielka atrakcja tury-
styczna. To sie zmienia ze wzgle-
du na to, ze spedzanie wakacji
w chtodniejszych rejonach staje
sie coraz popularniejsze. Benefi-
cjentem turystycznym tego tren-
du moga by¢ kraje skandynawskie
czy Finlandia wtasnie. Finlandia
pojawiata sie na czotéwkach me-
diow catego Swiata rzeczywiscie
stosunkowo rzadko. W kazdym
historycznym muzeum Finlandii
znajdziecie panstwo reprodukcje
oktadki ,New York Timesa" z cza-
soéw, kiedy wybuchta wojna zimo-
wa i Armia Czerwona przekroczyta
granice Finlandii. I to byt chyba dla
bardzo wielu osdb pierwszy mo-
ment, kiedy na takiej mentalnej
mapie Europy pojawita sie Fin-
landia. Z kolei na poczatku dwu-
dziestego pierwszego wieku po-
jawienie sie Nokii i jej gigantyczna
kampania, bo Nokia byta sku-
teczna nie tylko pod wzgledem
nowych technologii w zakresie
komunikacji bezprzewodowej, ale
rowniez w zakresie komunikacji
marketingowej, cos tam o Finlan-
dii opowiedziaty Swiatu. Natomiast
chyba trudno sie dziwic, ze to nie
jest kraj, ktérym sie masowo ja-
koS interesujemy, ale to sie troche
zmienia. Po publikacji mojej ksigz-
ki zainteresowanie mediow byto
catkiem spore, prosby o wywiady
pojawity sie z wielu mainstreamo-
wych mediéw w Polsce. Finowie

tez zdaja sobie sprawe 7z tego, ze
sa troche anonimowi dla swiata.
Jest takie finskie powiedzenie Su-
omimainittu, czyli'Wspomniano
o Finlandii’. Finowie generalnie
zauwazaja, kiedy ktos ich zauwazy,
te historie o tym potem w me-
diach spotecznosciowych czesto
kraza. Finlandia ma to szczescie,
ze W wiekszosci przypadkow to sa
jednak dosy¢ pozytywne newsy.
Na przyktad o rankingu najszcze-
sliwszych krajow swiata albo o naj-
mtodszej premierce w Europie —
jak sie pozniej okazato, niezwy-
kle skutecznejw bardzo trudnych
czasach. Nokia, nawet podupada-
jac w ostatnich kilkunastu latach,
WCIigz jest rozpoznawalng marka,
juz nie w produkcji telefonéw, ale
w technologii transmisji danych
w standardzie 5G i 6G. Ekspery-
ment z dochodem podstawowym,
kilka lat temu przeprowadzony
w Finlandii w dziedzinie innowacji
polityczno-ekonomicznych — to
tez byto dostrzezone globalnie.
Finowie starajg sie na pewno
w dziedzinie produkcji kultury —
bardzo staraja sie ja wspierac.
Artysci moga liczy¢ na wsparcie
panstwa, jezeli chodzi o promocje
ich ksigzek, ich filmow, produkcji
muzycznej za granica. W Finskim
Muzeum Narodowym na ostatniej
ekspozycji byt oddzielny segment
poswiecony heavy metalowi —
muzyce, ktora jak sie okazato jest
rowniez dotowana przez panstwo.
Zespoty metalowe moga liczyc
na finansowe wsparcie panstwa
w zakresie produkcji, w zakresie
promocji swojej muzyki za gra-
nica. Tak, Finowie robig, co moga,
bysmy ich zauwazyli.

! Sisu — stowo i pojecie finskie niemajace jednoznacznego przeto-
zenia na jezyk polski. Oznacza zespot cech osobowych, takich jak
wytrzymatose, upor, sita woli, hart ducha, ale rowniez odwage, dume
i determinacje w dazeniu do okreslonego celu pomimo przeciw-
nosci losu lub barier fizycznych: https:/plwikipedia.org/wiki/Sisu
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