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Biuro Rekrutacji
sercem Uniwersytetu
Gdanskiego

Biuro Rekrutacji jest swoistym sercem uczelni. Nie wszyscy

zdaja sobie z tego sprawe, a przeciez to wiasnie stad ,rozlewaja sie”
po wydziatach, kampusach, budynkach, korytarzach i salach
nowe roczniki studentéw. To ten ,narzad” uczelni pompuje w nig
mitode umysty, ktoére sg potem szlifowane przez kolejne ,,narzady”
(Jednostki) i — ostatecznie — wysytane w Swiat. Nad niezawodnym
dziataniem Biura Rekrutacji na Uniwersytecie Gdanskim

czuwa Beata Krolczyk, z ktdrg rozmawialismy o zmianach,

Jakie nastgpity w rekrutacji pomiedzy 2020 a 2025 rokiem

Beata Krélczyk

Fot. archiwum prywatne
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» Na poczatku podajmy troche
liczb: ilu kandydatéw na studia
stacjonarne | stopnia zgtosito sie
odpowiednio w 2020 i w obec-
nym roku akademickim?

Liczba osdb zainteresowanych
podjeciem studiow na Uniwer-
sytecie Gdanskim od Kkilku lat
utrzymuje sie na podobnym po-
ziomie. Pie¢ lat temu na studia
stacjonarne | stopnia zgtosito sie
24783 kandydatow, rok temu od-
notowalismy 25 970 osdb w tej
kategorii.

» Z jakich regionéw w Polsce,
poza wojewddztwem pomor-
skim, przyjezdza do nas najwie-
cej kandydatéow?

Faktycznie mieszkancy woje-
wodztwa pomorskiego stanowia
zawsze najliczniejsza grupe, bo az
55% wszystkich kandydatow. Stu-
dia na Uniwersytecie Gdanskim
chetnie wybieraja takze mtodzi
ludzie z wojewodztwa warmin-
sko-mazurskiego - 10,5% — i z wo-
jewodztwa mazowieckiego — 7%,
ale pojawiaja sie rowniez kandy-
daci z wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego — 4% i podlaskie-
go —-2,7%.

» Od jak dawna kieruje pani
Biurem Rekrutacji UG?

Od maja 2018 roku. Wczesniej
przez kilka lat zajsnowatam stano-
wisko zastepcy kierownika Biura
Rekrutacji.

» Pie¢ lat temu Uniwersytet
Gdanski obchodzit 50 urodziny.
W tym roku bedziemy swieto-
wac jego 55-lecie. Czy w samym
Biurze Rekrutacji w ciggu tych
pieciu lat nastapity jakie$ zna-
czace zmiany?

To zupetnie inne Biuro niz to, ktére
funkcjonowato podczas tamtego
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Jubileuszu. Zmiany rozpoczety sie
juz pod koniec 2020 roku, kiedy
Na stanowisko zastepcy kierowni-
ka Biura Rekrutacji awansowata
Gracjana Necel. Inny jest rowniez
sktad osobowy naszego Biura. Po-
Jawili sie nowi pracownicy, ktorzy —
Jjak to czesto bywa — wniesli do
zespotu swiezose spojrzenia i do-
datkowe poktady energii, bo tej
wiasciwie nigdy u nas nie brako-
wato [smiech]. Tworzymy zgrany
i efektywny team. Kazdy z nas ma
serce do tej pracy.

» Co jest najwazniejsze w tym
zawodzie? Na co pani jako sze-
fowa zwraca uwage w pierwszej
kolejnosci?

Jedne z najwazniejszych dla mnie
cech to cierpliwosé, odpornose na
stres, umiejetnosc szybkiego re-
agowania nazmiany i doskonata
organizacja pracy. Bez nich ciezko
bytoby sobie poradzi¢ w procesie
organizacji pracy zwiazanej z re-
krutacja.

» Czy w perspektywie tych pie-
ciu lat dostrzega pani jeszcze
jakies zmiany? Te niezwigzane
Scisle ze struktura Biura Rekru-
tacji, ale istotne z punktu widze-
nia jego funkcjonowania?

Owszem! Po pierwsze, od pieciu
lat rekrutacja wszystkich kandy-
datdéw na studia - niezaleznie od
ich narodowosci — prowadzona
jest z wykorzystaniem jednego
systemu rekrutacji, ktorym jest
Internetowa Rekrutacja Kandy-
datow, czyli w skrocie IRK. Wcze-
Sniej byty to dwa odrebne sys-
temy. Wyjasnie to krotko. Sam
system IRK funkcjonuje na UG juz
20 lat. Tak, on tez obchodziw tym
roku swoj jubileusz [smiech]. Jed-
nak rekrutacja kandydatow tzw.
komercyjnych, czyli osob, ktore
nie maja obywatelstwa polskiego
i ptaca za studia stacjonarne, bar-

dzo dtugo odbywata sie wedtug
innych zasad i na podstawie od-
rebnych limitow migjsc. Tymcza-
sem wraz z rozszerzeniem oferty
edukacyjnej UG w jezyku angiel-
skim wzrosto zainteresowanie na-
szymi studiami wsrod kandyda-
tow spoza Polski. To sktonito nas
do podjecia decyzji o wigczeniu
naboru tej grupy kandydatow
do rekrutacji bazowej, czyli od-
bywajacej sie za pomocy syste-
mu IRK. Tym samym obecnie
wszyscy kandydaci rekrutowani
sa W tym samym czasie, wedtug
takich samych zasad, a caty pro-
ces rejestracjii zapisu na kierunek
jestintuicyjny i powiedzmy sobie
szczerze —bardziej uporzagdkowa-
ny oraz ,#fadniejszy” dla oka.

Sam nabdr na studia admi-
nistrowany jest razem z Biurem
Wspodtpracy i Umiedzynarodo-
wienia. Przy czym nalezy przypo-
mniec, ze kandydaci przyjmowa-
Ni przez nas, czyli Biuro Rekrutacji,
to—w duzym uproszczeniu — oby-
watele 27 panstw Unii Europejskiej
i obywatele panstw Europejskiego
Stowarzyszenia Wolnego Han-
dlu, do ktérego obecnie nalezg
4 Kkraje [Islandia, Norwegia, Szwaj-
caria oraz Liechtenstein — przyp.
S.D.K], a kandydaci zgtaszajacy sie
do Biura Wspotpracy i Umiedzy-
narodowienia to osoby spoza Unii
Europejskiej, stypendysci NAWA
oraz stypendysci Miedzynaro-
dowego Funduszu Wyszehradz-
kiego.

W 2023 roku Uniwersytet Gdan-
ski umozliwit rowniez wszyst-
kim kandydatom dokonywanie
szybkich ptatnosci, co usprawnia
I przyspiesza proces przyjecia na
studia. Ponadto zdecydowalismy
sie na wprowadzenie decyzji elek-
tronicznych w procesie rekrutacji
na studia | stopnia, jednolite stu-
dia magisterskie i studia Il stopnia.
Decyzje elektroniczne sg podpi-
sywane przez przewodniczacego
komisji rekrutacyjnej, a nastepnie
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udostepniane kandydatom w sys-
temie IRK. To niesamowicie skro-
cito czas oczekiwania na otrzyma-
nie decyzji. Warto rowniez dodac,
7ze w tym roku —co jest absolutna
nowoscia — planujemy dac kan-
dydatom mozliwosc¢ sktadania
odwotan w wersji elektronicznej.
Oczywiscie réwniez za posrednic-
twem systemu IRK.

Bardzo istotnag zmianag jest row-
niez fakt, ze od grudnia 2024 roku
Biuro Rekrutacji przejeto nadzor
nad rekrutacja do szkot doktor-
skich i na studia podyplomowe.

» Zczym sie ten nadzér wigze?

Wczesniej administrowaniem re-
krutacja na studia podyplomowe,
czyli przede wszystkim wspar-
ciem technicznym i merytorycz-
nym, zajmowato sie Biuro Ksztat-
cenia. Od grudnia ubiegtego roku
nadzor nad rekrutacja przejeto
Biuro Rekrutacji. To w naszych
rekach jest teraz opracowanie
nowych przepisow rekrutacyj-
nych, przebudowanie systemu
rekrutacyjnego, szkolenie komi-
sji rekrutacyjnych i stuzenie rada
w trakcie naborow.

Podobnie ze szkotami doktor-
skimi. To komisje przyjmuja doku-
menty i prowadza rekrutacje, na-
tomiast w rekach Biura Rekrutacji
jest nadzor nad jej prawidtowym
przebiegiem.

» Wspomniata pani o szybkich
ptatnosciach. Rozumiem, ze
chodzi o rekrutacyjne optaty
online?

Tak. Optata rekrutacyjna na UG
wynosi 85zt za kierunek i mozna
jej dokonac za pomoca witasnie
szybkich ptatnosci. Korzystamy
Z polskiego dostawcy ustug ptat-
niczych — Autopay. Optaty moz-
na dokonac tez zwyktym prze-
lewem bankowym, a takze na
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miejscu — w kasie Uniwersytetu
Gdanskiego.

» Czy obstuga rekrutacji od-
bywa sie réwniez przez kanaty
komunikacji, takie jak LiveChat,
lub popularne komunikatory, na
przyktad WhatsApp?

Nie komunikujemy sie z kan-
dydatami za pomoca tych po-
pularnych komunikatorow, ale
w planach mamy uruchomie-
nie wiasnego komunikatora,
dostepnego wiasnie z poziomu
wspomnianego juz systemu
IRK. W tym miejscu warto pod-
kresli¢, ze skrzynka rekrutacji jest
zintegrowana z systemem IRK
w zakresie obstugi kandydatow
z dokumentami zagranicznymi.
Prosby o weryfikacje dokumen-
tow i przeliczenie wynikow trafiaja
bezposrednio z poziomu konta
w systemie IRK na adres mailowy
Biura Rekrutacji. Dodatkowo, tak
jak wspominatam, w tym roku
z naszg skrzynka zostana ,sprze-
zone" odwotania od decyzji o nie-
przyjeciu na studia. Informacja
O zamieszczonym w systemie
IRK nowym odwotaniu pojawi sie
automatycznie w skrzynce ob-
stugiwanej przez Biuro. Idziemy
w dobrym kierunku!

» Co, z punktu widzenia szefo-
wej Biura Rekrutacji, byto naj-
wazniejsza zmiana i najwiek-
szym wyzwaniem w ciggu tych
pieciu lat?

Z punktu widzenia dziatalnosci
Biura na pewno najwiekszg zmia-
na byfo to, o czym mowitam przed
chwila — przejecie nadzoru nad
rekrutacja do szkot doktorskich
i na studia podyplomowe. Od kil-
ku lat dazytam do tego, aby cata
rekrutacja byta administrowana
przez jedna jednostke organi-
Zacyjna, a co za tym idzie, zeby

wszyscy kandydaci mogli uzyskac
wsparcie w jednym miejscu. Uwa-
zam, ze taka organizacja pracy
Biura Rekrutacji jest niezbedna
podczas przyjmowania kandyda-
tow i dla ich wiasnego komfortu
W tym procesie.

Rozproszenie rekrutacji — tak
jak to miato miejsce wczesniej —
nie raz byto przyczyna chaosu.
Kandydaci nie wiedzieli, do kogo
sie zgtaszac z pytaniami, gdzie
wysytac dokumenty i wreszcie —
z ktérego systemu korzystac pod-
czas rekrutacji. Aktualnie mamy
przejrzysta strone internetowsy, je-
den system, staty kontakt, a kan-
dydaci nie sg odsytani pod kolejne
numery telefonéw.

Jesli chodzi o wyzwania, to naj-
wiekszym wyzwaniem zawsze sg
zmiany proceduralne i techno-
logiczne. Niemniej co roku otrzy-
mujemy ogromne wsparcie
z Centrum Informatycznego UG,
ktore czuwa nad realizacjg na-
szych pomystow. Nie wszystkie
z nich udato sie wdrozyc, ale pra-
cujemy nad tym, by z kazdym ro-
kiem system dziatat sprawniej, byt
bardziej przyjazny dla kandydata
i dawat coraz wiecej mozliwosci.

Jesli jednak miatabym wymie-
ni¢ jedno najwieksze wyzwanie,
z ktorym sie spotkalismy, to byto
nimM wiasnie wdrozenie decyzji
elektronicznych. Jednoczesnie
to wyzwanie okazato sie najwiek-
szym sukcesem. Powiem wiecej!
Mimo pewnych obaw i nieufnosci
wobec tego rozwiazania, dzisiaj —
z perspektywy dwoch lat —widac,
ze byt to krok w dobra strone. Uta-
twit on prace komisjom rekru-
tacyjnym, a przede wszystkim —
pozwolit uczelni zaoszczedzic
ogromne kwoty zwigzane z wysyt-
ka korespondencji rekrutacyjne;.

» Takich zmian bedzie co-
raz wiecej. Czy obserwujac je,
mozna dzisiaj przewidywac, jak
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Stoisko Uniwersytetu Gdanskiego podczas targdéw edukacyjnych na Politechnice Warszawskiej w roku 2023
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w przysztosci bedzie wygladata
rekrutacja na uczelniach wyz-
szych?

Tu wiele zalezy od zmian w in-
nych dziedzinach uniwersytec-
kiej struktury zycia zawodowe-
go, ktéra nas otacza. Niemniej
z moich obserwacji wynika, ze
wszystko zmierza ku minimali-
zacji kontaktu osobistego, rezy-
gnowaniu z dokumentacji pa-
pierowej. Jednym stowem — ku
przyspieszeniu i uproszczeniu jak
najwiekszej liczby procedur. Juz
teraz obserwujemy, ze kandyda-
Ci coraz rzadziej przychodza do
Biura. Czesciej wybierajg kontakt
telefoniczny lub mailowy.
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» Te zachowania w pewnym
sensie utrwalita — miedzy inny-
mi - pandemia.

To tez, ale nie tylko. Dzisiejsi mio-
dzi ludzie to technologiczne asy,
doskonale przygotowane na to,
ze wszystko zatatwiag z poziomu
telefonu. To sie nie zmieni. Majac
Z nimi czesty kontakt, widzimy, ze
jesli chcemy byc dla nich atrak-
cyjni, musimy im taka mozliwosc
zapewnic i dodatkowo sprawic,
aby byta prosta i intuicyjna. Oni
sa bardzo wyczuleni na takie rze-
czy. Od dawna obserwujemy tez,
ze kandydaci oczekuja egzami-
now i rozmow kwalifikacyjnych
przeprowadzanych online, a nie

stacjonarnie. Pytaja nas o moz-
liwosc ztozenia dokumentow za
pomoca systemu rekrutacyjnego.
Wynika to pewnie stad, ze w wielu
krajach wprowadzono juz swia-
dectwa i dyplomy elektroniczne.
W przypadku polskich uczelnina
taka zmiane jeszcze poczekamy.
Jednak musimy wychodzi¢ na-
przeciw oczekiwaniom tych mto-
dych ludzi w takich obszarach
rekrutacji, w ktérych mozemy
pozwoli¢ sobie na postep techno-
logiczny, nie czekajac na zmiane
przepiséw prawnych.

Z tego miedzy innymiwynikaja
nasze plany zwigzane z wprowa-
dzeniem mozliwosci sktadania
odwotan w wersji elektronicznej
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oraz z uruchomieniem w czasie tych wczesniej zdolnosci. Chca

rzeczywistym komunikatora do poznac uczelnie ,od zaplecza”,

kontaktu na linii kandydat — ko- porozmawiac ze swoimi rowie-

misja. Snikamio tym, jak im sie studiuje

Teikolejne zmiany sa niezbed- i co mozna robi¢ po zajeciach.

ne. Nie uciekniemy od nich i od Niczym najlepsi stratedzy wy-

Swiata cyfrowego. To ewolucja, tapuja btyskawicznie to, czym

ktora widac rowniez na przykta- dana uczelnia sie wyrdznia i co

UUZN'UW'E LlUEUM, dzie odwiedzanych przez nasod im najbardziej odpowiada. | na-
KTURZY MYSLA lat targow edukacyjnych. Ich tra- wet wtedy, kiedy tego jeszcze
dycyjna formuta coraz bardziej za- nie wiedza, kluczowe sg dla nich

U KUNTYNUAGJI nika. Te targi, ktoresgnam znane trendy i udogodnienia. Za ser-
KSZTAtUENlA od lat, czyli z dostepem do infor- ce chwytajg rowniez utrwalone
matoréw, ulotek i z mozliwoscia  wczesniej zainteresowania i ta
NA STUD'AUH, GHGA zadawania pytan bezposrednio subtelna ni¢ emocji, ktéra sprawi,
ZUBAGZYG KAMPUS pracownikom uczelni, zwyczajnie ze dana uczelnia okaze sie najlep-
! traca na atrakcyjnosci. Oczywiscie szym wyborem do utkania solid-

SALE WYKtAD[]WE, my niezmiennie z uniwersytec- nej kariery. Ta ni¢ ma szy¢ ocze-

LABURAT[]RM, MIEJSCA kimi wydziatami oraz z uniwer- kiwania na miare réznorodnosci

I syteckim Centrum Komunikacji i bogactwa udogodnien, dzieki
DU AKTYWNUSG' FlZYGZNEJ i Promocji opracowujemy infor- niejta oferta okaze sie prestizowa,

mator dla kandydatdw na stu- atakze najciekawsza, najbardziej
GZY STANUW|SKA dia oraz informacyjne ulotki, ale  komfortowa i najbardziej nowo-

RUZW”AN'A SWU'GH nie da sie ukry¢, ze ich tradycyj- czesna.

PASI I POSTERIANIA | e prsenaciene sl con e e cncery o
ZDUBYTYGH WGZESN'EJ rowniez nasze wspolne dziatania  zyskiwania studentow, z czasem

ZDOLNOSCI. CHCAPOZNAG | na nim sie koneentruja bedziemy ich tracié | nie osia-

gniemy zbyt wiele w tym zakresie.
UGZELN'E ,,UD ZAPLEGZA”, » Zostanmy przy tym temacie, Musimy zacza¢ myslec o targach

PURUZMAW|AG ZE SWU|M| poniewaz to faktycznie pokazu- edukacyjnych niczym o ,wybo-

z . je nam, jak zmienia sie ta nie- rach najatrakcyjniejszej uczelni”,
RUW'ESN'KAM' UTYM zwykle wazna sfera srodowiska podczas ktdrych bedzie trzeba

1
JAK |M SlE STUDIUJE akademickiego. Zatem - jakie pokazac wszystko to, co najlepsze
: s s3g tendencje zmian w branzy w kazdej dziedzinie zycia i nauki
| GU MUZNA RUB'C targéw edukacyjnych? na kampusie: nauke, sprzet, udo-
P[] ZAJEG'AGH godnienia i zycie studenckie. Nie
Tradycyjny model targow edu- wystarcza juz ulotki i gadzety na
kacyjnych wczesniej czy pdzniej stoisku — to maja wszyscy i na
musiat ulec zmianie. Obecnietak mitodziezy nie robia juz one zad-
zwane suche fakty mozna bez nego wrazenia.
trudu znalez¢ w internecie. Tym
samym miodziez, ktora odwie- » Jaka jest zatem recepta na
dzatargi, nie szuka juz informacji zwrdécenie uwagi miodziezy
o rekrutacjiiwtasciwie nie zbiera w naszym kierunku?
ulotek. Uczniowie liceum, ktorzy
mysla o kontynuacji ksztatcenia Trzeba pokazac, czym sie wyroz-
na studiach, chca zobaczy¢ kam- niamy na tle innych. Uwazam
pus, sale wyktadowe, laboratoria, ponadto, ze trzeba postawi¢ na
miejsca do aktywnosci fizyczne] obecnos¢ studentdw i dorad-
czy stanowiska rozwijania swo- cow zawodowych na stoiskach.
ich pasji i poszerzania zdoby- Zadbajmy tez o dodatkowe atrak-
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cje. Mfodych przycigga to co nie-
banalne, barwne i nowoczesne.
Niektore uczelnie juz dostrzegty
ten zmieniajacy sie trend i na
stoiskach zaczynaja prezentowac
nowoczesny sprzet, roboty, barw-
ne rekodzieta. Wyswietlaja filmy
prezentujgce ich miasta, kam-
pusy, bezpieczne, komfortowe
i petne sukcesow zycie studenc-
kie. Studia to nowy etap w zyciu
i Z tego, co obserwuje, mtodzi lu-
dzie poza jakoscia i nowa techno-
logia szukaja tez emocji i obiet-
nicy, ze bedzie on udany, dobry,
i ze beda moglisie identyfikowac
z wybrang uczelnia.

» Jak w takim razie za pomoca
wielokanatowych dziatan mar-
ketingowych najskuteczniej
wspierac rekrutacje?

Moim zdaniem kluczowe s3g ak-
tywne social media. Ukierunko-
wane zarowno na przysztego, jak
i na obecnego studenta. Powin-
ny by¢ one petne atrakcyjnych
i aktualnie modnych informacji.
Takich, ktére beda sie faczyc ze
studenckim zyciem iz uczelniang
oferta. Uniwersytet Gdanski jest
aktywny w tej przestrzeni. | bar-
dzo dobrze!l Nie oszukujmy sie,
social media to dzisiaj pierwsze
zrodto informacji dla mtodych lu-
dzi. | towitasnie naich podstawie
kandydaci oceniajg atrakcyjnosc
uczelni.

Kluczem sa tez ciekawe eventy,
ktorych u nas nie brakuje, a rela-
cje z nich rozpalajg internet. Mam
na mysli na przyktfad Dni Otwarte,
Noc Biologow czy Piknik Nauki
Fahrenheita. Te wydarzenia przy-
Ciggaja czesto znacznie mtodszg
widownie. Niemniej i w gtowach
dzieci moze zakietkowac mysl:
,O, tutaj chce w przysztosci stu-
diowac".

Mysle, ze warto bytoby tez po-
myslec¢ o wiekszej dostepnosci
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niektorych wyktadow online
i przedstawieniu ich w ciekaw-
szej formie niz tylko jako tak
zwane gadajace gtowy. Moze
warto rozwazyc¢ ciekawy montaz,
muzyke w niektorych momen-
tach i kolorowe, a jednoczesnie
eleganckie fonty na obrazie?
Mozna rowniez zastanowic sie
nad zorganizowaniem spotkan,
warsztatow i seminariow ukie-
runkowanych na zainteresowa-
nia ocbecnych nastolatkdw i robic
to w Scistym kontakcie ze szkota-
mi srednimi. Na takie spotkania
Mmozna zaprosi¢ absolwentow
naszej uczelni, ktérzy odniesli
sukces w swojej branzy i chetnie
opowiedza o swoich studenc-
kich czasach. Jednym stowem
uwazam, ze musimy byc¢ bardzo
widoczni i powinnismy postawic
Nna NOWOCzesnosC.

» Jakie sg plany na przysziosé
Biura Rekrutacji UG?

Caty czas myslimy o tym, co moz-
na bytoby robi¢ lepiej, sprawnigj
i prosciej. W tym roku skupiamy
sie na zmianie interfejsu systemu
rekrutacyjnego na studial i |l stop-
Nnia oraz na studia jednolite ma-
gisterskie. Udostepniajac tez kan-
dydatom mozliwosc¢ sktadania
odwotan za pomoca systemu,
docelowo chcielibysmy, aby kan-
dydat z poziomu swojego konta
w systemie IRK sktadat wszyst-
kie wnioski zwiazane z naborem
i tam tez otrzymywat wszystkie
odpowiedzi. Ponadto, jak juz
wspomniatam dwukrotnie, ale
w tym miejscu musze przypo-
mnie¢ o tym raz jeszcze — planuje-
my uruchomienie komunikatora
w systemie IRK.

W kolejnych latach na pewno
bedziemy pracowali nad unowo-
czesnieniem systemu rekrutacyj-
nego na studia podyplomowe,
a w zakresie rekrutacji do szkot

doktorskich na pewno wprowa-
dzimy szybkie ptatnosci oraz de-
cyzje elektroniczne.

» | ostatnie pytanie: co najbar-
dziej lubi pani w swojej pracy?

Wiekszos¢ osob zaktada, ze pra-
ca w Biurze Rekrutacji to letni
nabor na studia, po ukonczeniu
ktorego niewiele sie u nas dzie-
je. Nic bardziej mylnego. Za kaz-
dym razem, gdy poznaje osobe
zainteresowang dotgczeniem do
naszego zespotu, powtarzam, ze
to praca na wysokich obrotach.
Akcja przez caty rok. | albo ktos
to polubi, albo nie. Ja to bardzo
polubitam [smiech]. To, co cenie
sobie najbardziej w swojej pracy,
to ciagte wyzwania. One sprawia-
Jja, ze caly czas ucze sie czegos
nowego, mam do czynienia z no-
wymi systemami, nowymi narze-
dziami informatycznymi, jestem
przydzielana do kolejnych zadan.
Ten ciagty rozwoj bardzo mi od-
powiada. Tutaj zwyczajnie nie ma
miejsca na nude [smiech].

Niezaprzeczalnym atutem mo-
jej pracy jest tez kontakt z ludzmi -
od kandydatow, poprzez pra-
cownikow administracyjnych, az
po kadre naukowa. Niewiele jest
miejsc, w ktorych mamy okazje
spotykac az tak duzo ciekawych
osobowosci. | to czesto z roznych
zakatkow swiata. Dzieki tej aktyw-
nosci ustyszatam kilka naprawde
interesujacych historii, a czes¢ —
juz bytych — kandydatow nadal
utrzymuje ze mna kontakt. To
mite | sprawia, ze autentycznie
lubie to, co robie.

» Dziekuje za rozmowe i zycze
catemu zespotowi Biura Rekru-
tacji dalszych sukceséw.

Dziekuje.

Sylwia Dudkowska-Kafar
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