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Una via sumus

JESTESMY JEDNA DROGA: O BUDOWANIU WSPOLNOTY

Kiedy po wielu latach wspomina-
my czasy studenckie, w naszych
gtowach pojawiaja sie zawite for-
muty matematyczne, gtebokie
koncepcje filozoficzne i doktadne
daty wydarzen z historii Ameryki
Prekolumbijskiej, prawda?

Bzdura. To, co pamietamy naj-
lepiej, dotyczy naszych relacji
Z rowiesnikami, naszego samo-
poczucia, atmosfery oraz kilku pro-
fesorow, ktorych wyjatkowo pozy-
tywna lub negatywna postawa
miata wptyw na nasz stosunek
do studiowania i spetniania lub
porzucania marzen.

O tym, w jaki sposob utozg sie
nasze relacje i jak nasz umyst oraz
emocje dostroja sie do warunkow
akademickich, decyduja — podob-
nie jak w indywidualnym rozwoju
cztowieka — pierwsze chwile, dni
i tygodnie spedzone w nowym
Srodowisku. Dlatego srodowisko
akademickie powinno byc¢ jak naj-
lepiej przygotowane na przyjecie
i otoczenie opieka mtodych ludzi.
W tym momencie zapewne poja-
wig sie gtosy: , To nie przedszkole”,
,Sa dorosli”, ,Niech sobie radza",
a nawet ,Niech cierpig, to préba
ognia”. Stop. Nie jestesmy kolonia
karna.

Powinnismy wrecz zacza¢ od
obalenia mitow, ktore o studiach
wyzszych sg rozpowszechniane juz
Nna etapie szkoty Sredniej. Nauczy-
ciele, chcac zmobilizowac uczniow
przed matura, przekazujg im ko-
munikaty nacechowane przesad-
nym negatywizmem: ,Na studiach
to dopiero bedzie ciezko”, ,Zoba-

czycie, co to harowka, nie bedzie
czasu na zabawe", ,Tam nikt wam
nie bedzie pomagat”. Powoduje
to eskalacje zachowan lekowych,
obnizenie poczucia sprawczosci
i wewnetrznej motywacji, a takze
budzi nieufnosc¢ i poczucie zagro-
zenia, co w konsekwencji tworzy
przeszkody w sferze zaréwno re-
lacyjnej, jak | poznawcze).

INTEGRACJA

Niezliczone badania dowodza,
ze sukces akademicki jest scisle
zZwigzany z jakoscia sieci spotecz-
nych i wiezi przyjacielskich oraz ze
wsparciem ze strony kadry i admi-
nistracji uczelni'. Nie bojmy sie za-
tem poswieci¢ pierwszych tygodni
semestru na integracje, zrobmy
CO W naszej mocy, aby wesprzec
studentow w budowaniu nowych
relacji i tworzeniu bezpiecznej at-
mosfery. To nie jest stracony czas,
to chwile sprzyjajace rozwijaniu
umiejetnosci interpersonalnych,
ktére w rezultacie zaprocentu-
ja lepsza wspodtpracy, wieksza
motywacja i lepszymi wynikami
W nauce.

W ksigzce Rozwo] umystu: jak
stajemy sie tym, kim jestesmy
Daniel Siegel zwraca uwage na
neurobiologiczne aspekty integra-
cji i ich wptyw na ogolny dobro-
stan mtodego cztowieka. W roz-
dziatach na temat przywiazania
i emocji autor zwraca uwage na
zwiazek miedzy bezpiecznymi
wieziami interpersonalnymi i re-
gulacja emocji oraz dojrzewaniem
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Lektorka Centrum Jezykow Obcych Uni-
wersytetu Gdanskiego, absolwentka skan-
dynawistyki, anglistyki i tarica w terapii
i rozwoju. Certyfikowana instruktorka tan-
ca, trenerka zespotdw tanecznych i pro-
pagatorka ruchu jako narzedzia wspie-
rajacego dobrostan fizyczny, psychiczny

i spoteczny.
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struktur mozgowych, takich jak
kora przedczotowa?. Zdaniem tego
autora, dzieki aktywacji mecha-
nizemow empatii | neuronow lu-
strzanych mtodzi ludzie czuja, ze
sg widziani i akceptowani. Wspdl-
nota rowiesnicza, w ktorej jednost-
ka czuje sie wazna i bezpieczna,
wspiera rozwoj stabilnej i otwarte;
tozsamosci, podczas gdy izolacja
spoteczna — bedaca wynikiem
rywalizacji o oceny i status — moze
prowadzi¢ do wycofania i powaz-
nych zaburzerh emocjonalnych?,
Ponadto, zespoty, ktdrych czton-
kowie maja szanse sie poznac i,
pomimo roznic, probowac sie
rozumiec oraz wspotpracowacd,
W mniejszym stopniu narazone
sa na konflikty i nieuczciwe ,ze-
rowanie” na pracy innych#.

ZESPOLY STUDENCKIE

Tworzenie zespotow studenckich
to proces, ktérego przebieg moz-
na opisac¢ wedtug klasycznego
modelu Tuckmana®. Model ten
obejmuje piec¢ etapow: formowa-
nie, konfrontacje, normowanie,
dziatanie i zamkniecie (ang. form-
ing, storming, norming, perform-
ing, adjourning).

Etap formowania to czas na
uprzejme, ostrozne poznawanie
sie nawzajem i identyfikowanie

swojej roli w grupie. Dominuja-
cym uczuciem jest tu niepew-
Nos¢, ktdra generuje potrzeby bez-
pieczenstwa, wsparcia, zaufania
i wytyczenia klarownych celow.
Im sprawniej potrzeby te beda
zrealizowane, tym efektywniej wej-
dziemy w tryb konkretnej pracy.
Kto powinien wykonac to zadanie,
jesli nie prowadzacy zajecia?

W kolejnym etapie pojawia sie
konfrontacja, a wraz z nig roznice
zdan, walka o wptywy, interper-
sonalne starcia i konflikty. Tutaj
powinnismy by¢ szczegdlnie wy-
czuleni na ewentualne napiecia,
poniewaz niosa one ryzyko wyklu-
czenia, izolacji lub dominacji. Jesli
zareagujemy wiasciwie i wyko-
rzystamy ten kluczowy moment,
przyczynimy sie do rozwoju umie-
jetnosci regulacji emocji i rozwia-
zywania konfliktow.

Faza normowania opiera sie
na poczuciu odpowiedzialnosci
i zaangazowania. Uwaga —wiasnie
rodzi sie przynaleznosc i swiado-
mMosc¢ przejscia od ,ja” do ,my”".
Przy subtelnym pokierowaniu
i monitorowaniu prowadzgcego
grupa ustala wspdlne normy, za-
sady dziatania, cele i style komuni-
kacji. Jest to etap rozwoju empatii,
zaufania i wzajemnego szacunku.
To takze czas na indywidualna re-
fleksje: ,Jaki wktad moge wniesc

NIEMA PRZYJEMNIEJSZYCH
CHWIL NIZ TE, GDY Mt0DZ
LUDZIE Z USMIECHEM
PRZYCHODZANA ZAJEGIA,
CIESZA SIE WZAJEMNYM
WSPARGIEM | ODWAZNIE
DZIELA SIE SWOIMI
PRZEMYSLENIAMI —

BEZ LEKU PRZED OCENA
GZY ODRZUGENIEM,

W PRZYJAZNYM OTOCZENIU
STUDENCI CZESCIE)
PODEIMUJA INICJATYWE,
DZIELA SIE POMYSEAMI

| SABARDZIE) |
ZAANGAZOWANI, PONIEWAZ
CZUJA SIE ZAUWAZEN

| WAZNI DLA GRUPY
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i jak moje talenty, predyspozycje
i umiejetnosci przyczynia sie do
funkcjonowania grupy?”.

Majac wypracowana silng baze
w postaci zharmonizowanego
i zgranego zespotu, mozemy
zaczac dziatac. Kiedy studenci
wspieraja sie i ucza sie od sie-
bie nawzajem, jeszcze bardzie]
wzrasta poziom integracji, samo-
dzielnosci i kreatywnosci oraz — co
najwazniejsze — satysfakcji i tozsa-
mosci akademickiej. Czy mozemy
chciec¢ wiecej?

Ostatni etap Mmoze stanowic
zakonczenie konkretnego pro-
jektu, pojedynczego lektoratu lub
catego toku studiow. Nie musi to
by¢ tradycyjna ocena: potrzeb-
ne jest podsumowanie, uznanie
i docenienie wktadu wszystkich
cztonkow. Takie doswiadczenie
moze wptywac na przyszte posta-
wy wobec pracy zespotowe;.

Jeslichcemy zrozumiec¢ diugo-
falowa efektywnosc¢ catego pro-
cesu, warto zwrocic uwage na
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praktyczne zastosowanie wiedzy —
zarowno tej, ktéra miata stuzyc
przetrwaniu lub udowodnieniu in-
nym swoich kompetencji, jak i tej,
ktora zdobylismy, wspodtpracujac
z kumplami lub ktéra zostata za-
inspirowana czysta ciekawoscia.

Dobrze zaplanowane i przepro-
wadzone ksztattowanie zespotu
studenckiego przektada sie na
ogromne korzysci w wymiarze
edukacyjnym i psychologicznym®.
Zespot, ktory przeszedt przez etapy
budowania relacji, rozwiazywania
konfliktow i ustalania wspdlnych
norm, staje sie przestrzenia bez-
piecznego uczenia sie, wzajem-
nego wsparcia i otwartej komuni-
kacji.

Nie ma przyjemniejszych chwil
niz te, gdy mitodzi ludzie z usmie-
chem przychodza na zajecia, cie-
S73 sie wzajemnym wsparciem
i odwaznie dzielg sie swoimi prze-
mysleniami — bez leku przed oce-
ng czy odrzuceniem. W przyja-
znym otoczeniu studenci czesciej

podejmuja inicjatywe, dziela sie
pomystami i sg bardziej zaanga-
zowani, poniewaz czuja sie zauwa-
zeniiwaznidla grupy.

,Dobra chemia” wzmacnia nie
tylko relacje, lecz takze zdolnosci
metapoznawcze, empatie i od-
pornosc psychiczna, co sprzyja
lepszemu przyswajaniu wiedzy
oraz rozwojowi kompetencji spo-
tecznych niezbednych w zyciu za-
wodowym | osobistym.

Joanna Tenerowicz-Kudta

PS Pamietajmy jednak, ze opi-
sany proces nie dzieje sie sam.
Wymaga on przede wszystkim na-
szej — pedagogow — swiadomosci,
duzego zaangazowania i wysitku,
ktory niekoniecznie przetozy sie na
formalne uznanie ze strony aka-
demii. Bezcenne i wzruszajace jest
natomiast obserwowanie piek-
nych relacji nawiazanych w sali
wyktadowej, wspodlnych marzen,
plandw i przyjazni na cate zycie.
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