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SPRAWY SPOLECZNE

Siodme spotkanie
Klubu Kobiet
Uczelni Fahrenheita

SILA INSPIRACJI, WSPOLNOTA WARTOSCI | PRZESTRZEN ROZWOJU

23 czerwca 2025 roku w goscinnych murach Biblioteki Uniwersytetu
Gdanskiego odbyto sie siodme spotkanie Klubu Kobiet Uczelni
Fahrenheita — inicjatywy tgczacej pracowniczki i pracownikow
naukowych trzech gdanskich uczelni: Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego oraz Politechniki Gdanskie).
Wydarzenie, zorganizowane w Auli im. prof. Janusza Sokotowskiego,
zgromadzito grono pasjonatek i pasjonatow nauki, kultury oraz
dziatan na rzecz rownosci i integracji w przestrzeni akademickiegj

Siédme spotkanie Klubu Kobiet Uczelni Fahrenheita, recital Krzysztofa Majdy

Fot. Rafat Mielczarek
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GLOS Z ZAGRANICY -
PROF. DR EMILIA JAMROZIAK
O BRYTYJSKICH
DOSWIADCZENIACH

W BUDOWANIU ROWNOSCI

Szczegdlna uwage uczestnikow
spotkania Klubu Kobiet Uczelni
Fahrenheita przyciagnat wyktad
prof. dr Emilii Jamroziak —wybitne;
historyczki i mediewistki, obec-
nie pracujgcej na Uniwersytecie
w Leeds. Profesor Jamroziak, ktéra
w roku akademickim 2024/2025
obejmowata prestizowa Katedre
im. prof. Marii Janion, podzielita
sie swoimi refleksjami na temat
dziatan prorownosciowych wdra-
zanych na brytyjskich uczelniach.
Jej wystapienie ukazato systemowe
podejscie do budowania kultury
inkluzywnosci, a takze zainspiro-
wato dyskusje o mozliwych kierun-
kach rozwoju podobnych inicjatyw
w Polsce.

—Z moich obserwacji wynika, ze
najwiekszg skutecznosc w dzia-
taniach prorownosciowych majg
inicjatywy realizowane metodq
matych krokow — pozornie drob-
ne zmiany, ktore w dtuzszej per-
spektywie prowadzqg do trwa-
tych efektow. W Wielkiej Brytanii
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szczegolnie dobrze sprawdzajg
sie programy mentoringowe | sieci
wsparcia dla kobiet na réznych
etapach kariery akademickiej —
od doktorantek po kandydatki na
stanowiska profesorskie. Dzieki
nim mftodsze badaczki zyskujg
nie tylko merytoryczne wsparcie,
ale tez wzorce do nasladowania
| poczucie przynaleznosci do sro-
dowiska naukowego. Rownie waz-
ne sqg szkolenia przeciwdziatajgce
mikroagresjom, seksistowskiemu
Jjezykowi i nieswiadomym uprze-
dzeniom, obejmujgce catq spotecz-
nosc¢ akademickq, od studentow
po kadre kierowniczg. Kluczowe
znaczenie majq tez transparent-
ne procedury rekrutacji i awansu.
Jasne, publicznie dostepne kryte-
ria minimalizuja ryzyko dziatania
ukrytych uprzedzen i zachecajg
kobiety do ubiegania sie o wyzsze
stanowiska. Wprowadzenie takich
zasad w uczelniach nalezgcych do
Russell Group znaczqco zwiekszy-
fo liczbe kobiet na stanowiskach
profesorskich — zwiekszyta sie ona
z niemal czternastu procent w la-
tach 2004—2005 do ponad trzy-
dziestu dwoch procent obecnie. To
pokazuje, ze zmiana jest mozliwa
pod warunkiem konsekwentnego

Od lewej: prof. Ewa tojkowska,
prof. Beata Mozejko,
Sylwia Dudkowska-Kafar

Fot. Rafat Mielczarek

dziatania i zaangazowania catej
spotecznosci akademickiej — mo-
wita prof. Jamroziak podczas swo-
jego wystgpienia.

Z kolei po spotkaniu na pytanie
o réznice w postrzeganiu roli ko-
biet w sSrodowisku akademickim
pomiedzy uczelniami w Wielkigj
Brytanii a uczelniamiw Polsce prof.
Jamroziak odpowiedziata: — Tak,
one sq zauwazalne, ale to temat
znacznie bardziej ztozony, niz mo-
gtoby sie wydawac na pierwszy
rzut oka. Nie chciatabym sprowa-
dzac tej kwestii do prostego po-
rownania w stylu: ,Wielka Brytania
Jjest dobra, bo ma dtugie uniwer-
syteckie tradycje, a Polska jest zta,
bo wiadomo”, poniewaz bytoby to
fatszowanie rzeczywistosci. Kontek-
sty instytucjonalne, modele relacji
pracodawca — pracownik, sposoby
zarzqdzania | oczekiwania wobec
kadry akademickiej sg w obu kra-
jach odmienne. Brytyjski system
ma swoje ograniczenia i obecnie
wielkie problemy —silng presje kon-
kurencyjnosci, ktora powoduje kry-
tyczne ostabienie stabszych uczelni,
skrajng komercjalizacje nauczania,
dewaluacje i degradacje badan
naukowych, a takze formalizacje
dziatan rownosciowych, ktore nie
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Wyktad prof. Emilii Jamroziak

zawsze przektadajq sie na realng
zmiane kultury organizacyjnej.
Jednoczesnie funkcjonuje wiele
uczelni, w ktorych kobiety petniq
istotne funkcje kierownicze, a ich
praca naukowa i dydaktyczna jest
wysoko ceniona. Réznice wynikajq
raczej zodmiennych tradycji insty-
tucjonalnych niz z jednoznacznie
lepszego lub gorszego postrzega-
nia kobiet. Reasumujgc — warto
patrzec na te zagadnienia w szer-
szym kontekscie jako na element
kultury akademickiej, w ktorej
kwestie rownosci ptci przenikajq
sie z innymi aspektami funkcjo-
nowania uczelni, wptywajgcymi
na wszystkich jej cztonkow.

Nasza rozmowczyni podkreslita
réwniez, ze liderki i mentorki odgry-
waja na brytyjskich uczelniach abso-
lutnie kluczowa role w budowaniu
inkluzywnego srodowiska akade-
mickiego. Po pierwsze, sg wzorca-
mi do nasladowania. Widocznos¢
kobiet na stanowiskach kierowni-
czych — jako dziekanek, dyrektorek
instytutow czy liderek projektow
badawczych - to wyrazny sygnat,
7€ awans na najwyzsze szczeble
jest mozliwy. Dla mtodszych poko-
lery badaczek to nie tylko inspiracja,
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Wystapienie rektora UG, prof. Piotra Stepnowskiego

ale tez konkretny dowdd na to, ze
bariery mozna przetamywac.

Po drugie, kobiety te aktywnie
wspierajg rozwdj innych. Ich indy-
widualne dziatania umozliwiaja
mitodszym naukowczyniom i na-
ukowcom rozwijanie kompetencji,
lepsze przygotowanie sie do kon-
kurséw o granty czy stanowiska,
a takze zdobycie praktycznej wiedzy
o strategiach budowania kariery.

Po trzecie, liderki i mentorki
przetamuja stereotypy oraz zmie-
niaja normy kulturowe. Poprzez
publiczne wystapienia, udziat w de-
batach czy prace w gremiach decy-
zyjnych kwestionuja utrwalone
wyobrazenia o tym, kto moze byc¢
profesorem czy kierownikiem ze-
spotu badawczego.

W tym wszystkim najwazniejsze
jest osobiste zaangazowanie, cze-
sto wykraczajace poza formalne
obowiagzki - tak, by rownos¢ nie
byta jedynie deklaracja w doku-
mentach, lecz realng praktyka
uczelni. Niestety, to zaangazowa-
nie jest czesto zwiagzane z duzym
kosztem dla jednostki.

—Z mojego doswiadczenia wyni-
ka, ze dziatania na rzecz rownosci
pfci — zwtaszcza te osadzone w co-

Fot. Rafat Mielczarek

dziennej pracy ze studentkami
i mfodymi badaczkami — mogq
miec bardzo konkretny i dtugofalo-
wy wptyw na ich wybory zawodowe,
poczucie wiasnej wartosci | sposob,
w jaki definiujg swojq role w sro-
dowisku akademickim — ttuma-
czyta prof. Jamroziak. — Ponownie

jest to kwestia dawania przyktadu,
wsparcia i mentoringu. Regularne

informacje zwrotne, ktore sq zde-
cydowanie bardzo pozytywnym

aspektem brytyjskiej kultury aka-
demickiej, muszg byc¢ dostosowa-
ne do potrzeb poszczegdlnych

0sob. Dzielenie sie sieciami kontak-
tow akademickich, informacjami
i zasobami naukowymi z mtodszy-
mi kolegami i kolezankami oraz
wspieranie bytych doktorantow
i doktorantek jest bardzo wzboga-
cajgce dla wszystkich zaangazo-
wanych stron. W obecnej sytuacji,
gdy na wiekszosci brytyjskich uni-
wersytetow wystepuje ogromny
niedobor stanowisk akademickich

i dochodzi do zwolnieri duzej liczby
pracownikow naukowo-dydaktycz-
nych oraz administracyjnych, jest
to jeszcze wazniejsze. Nieuzyskanie

stanowiska akademickiego nie jest
porazkg, a doktoranci — zaréowno
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Kobiet
Ini Fahrenheita

Wystapienie prof. Ewy Lechman

Fot. Rafat Mielczarek

kobiety, jak | mezczyzni — potrze-
bujg wsparcia w opracowaniu
alternatywnych strategii.

MENTORING
JAKO INWESTYCJA W LUDZI

Naturalnym krokiem w rozwoju
Klubu Kobiet FarU byto utworzenie
Akademii Mentoringu, poniewaz
Zarzadowi Klubu od poczatku zale-
zato na realnym wsparciu mtodych
naukowczyn i naukowcow — nie
tylko dzieki inspiracji, ale takze za
pomoca konkretnych dziatan. Men-
toring daje przestrzen do rozmowy,
dzielenia sie doswiadczeniem i bu-
dowania Sciezek kariery w sSrodowi-
sku, ktore bywa wymagajace i nie
zawsze inkluzywne. Dzieki zaan-
gazowaniu mentorek i mentorow
z trzech Uczelni Fahrenheita Klub
moze wspierac kobiety i mezczyzn
na réznych etapach rozwoju zawo-
dowego — od doktorantéw po kan-
dydatow na stanowiska kierownicze.

—To nie tylko pomoc merytorycz-
na, ale tez budowanie poczucia
przynaleznosci i przetfamywanie
barier, ktore wcigz istniejg w aka-
demii. Rownosc nie ma byc pustym
hastem, lecz codziennqg praktykq —
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I witasnie temu stuzy zatozona
niedawno Akademia Mentorin-
gu - podkreslata podczas spotkania
prof. Ewa tojkowska, prezeska Klu-
bu. - Naszym celem jest tworzenie
okazji do rozmow, wymiany do-
swiadczen i wzajemnego wsparcia.
W Akademie zaangazowanych
jest osiemnascioro profesjonalnie
przeszkolonych mentorek i mento-
row z GUMed, Politechniki Gdan-
skiej i Uniwersytetu Gdanskiego,
a niedawne szkolenie dla nich zor-
ganizowane przez profesore Ewe
Lechman z Politechniki Gdanskiej,
ktore poprowadzita doktora Beata
Karpinska-Musiat— certyfikowana
tutorka i mentorka, trenerka kadry
akademickiej w Polsce —dato nam
kolejne solidne podstawy do dzia-
fania. Takich szkoleri bedzie wiecej.
Zgodnie z zatozeniem oraz infor-
macjami, o ktorych byta wczesnigj
mowa, mentorzy i mentorki wspie-
raja uczestniczki i uczestnikow
w planowaniu kariery naukowej,
przygotowywaniu projektéow ba-
dawczych i wnioskéw grantowych
oraz w stawianiu czota wyzwaniom
zZwigzanym z rozwojem akademic-
kim. - Akademia Mentoringu jest
wspierajgcq przestrzeniq, w ktorej
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Wystapienie prof. Ewy tojkowskiej

rozwijamy zainteresowania | dzie-
limy sie wiedzq, co powinno pro-
wadzic do stworzenia wspolnego
dobra, a takze do znajdowania od-
powiedzi na pytania i odkrywania
prawdy — opowiadata podczas roz-
mowy z nami prof. Ewa Lechman,
ktéora nadzoruje caty program
mentoringowy Klubu. - Wiemy, ze
we wspotczesnych uczelniach jest
wiele osob, ktore takiego wsparcia
nie otrzymujq. SQ pozostawione
same sobie, a wiemy, ze chcag sie
rozwijac, robic¢ swietne badania,
zdobywac granty i publikowac wyni-
ki swoich odkryc¢ w dobrych wy-
dawnictwach. Pracuje na uczelni
Jjuz dwadziescia piec lat i niemal
codziennie spotykam mtodych
obiecujgcych naukowcow | mfode
obiecujgce naukowczynie, ktorzy
szukajg pomocy w tym zakresie.
| tutaj wiasnie pojawia sie pewien
paradoks! Przestrzen, w ktorej
powinno sie wspiera¢ mfodych
i promowac inkluzywnosc, tworzy
mury | pozwala na wykluczenia
w srodowisku. U podstaw Akade-
mii Mentoringu stoi chec burze-
nia tych murow i pokonywania
wszelkich form wykluczen i — tym
samym — wsparcia miodych, zmo-
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tywowanych idealistow nauki. To
my — pokolenie naukowczyn i na-
ukowcow, ktorzy przeszlismy juz
wszystkie etapy akademickiej
kariery, jestesmy odpowiedzialni
za wyksztatcenie tego mtodego
pokolenia. Mysle, ze w gruncie rze-
czy naukowa odpowiedzialnosc
Jjest fundamentem tego przed-
siewziecia.

Zdaniem prof. Lechman, od po-
czatku rozmow dotyczacych me-
tod i form wsparcia Klub Kobiet
Uczelni Fahrenheita przyjat zatoze-
nie, ze mentoringu nie bedziemy
ubiera¢ w sztywne ramy: — Zalezy
nam raczej na niesformalizowanej
formie wsparcia. Mysle, ze kazdy
z nas ma na tyle doswiadczenia,
ze bedzie umiat wyczuc potrzeby
drugiej strony. Wystarczy stuchac.
Jak juz wspomniatam, udzielamy
wsparcia wtasciwie na dwoch
ptaszczyznach. Pierwszym waz-
nym obszarem jest wsparcie me-
rytoryczne. Pomagamy uporac
sie z trudng recenzjq, pokierowac
mtodych na przyktad w wyborze
czasopisma, do ktorego skierujg
swojg publikacje, czytamy i popra-
wiamy whnioski grantowe, ale tez
pomagamy poruszac sie W ggsz-
CzuU przepisow i ministerialnych
oraz uczelnianych wymogow. Cza-
sem ktos prosi o wsparcie dotyczg-
ce ksztaftowania sciezki rozwoju.
Podczas spotkan padajg czesto
bardzo pragmatyczne pytania,
na przyktad o szanse na zdobycie
grantu Narodowego Centrum Na-
uki albo o to, czy czyjs dorobek jest
wystarczajqcy na ztozenie wnio-
sku o uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego. Zawsze jestem
ostrozna w przypadku takich roz-
mow. Sztukag jest pokazac realia
pewnych procesow, wspaofistniejgce
ryzyka i nie zniechecic. Czy mi sie
to udaje? Nie wiem — mam na-
dzieje, ze tak. Wazne, aby wyczuc
,odpornosc” drugiej osoby. Bywa,
ze takg sama informacje musimy
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niektorym przekazac inaczej, mniej
dostownie. To niefatwe, ale nigdy
nie ubarwiam i nie obiecuje szyb-
kich sukcesow. Drugaq ptaszczyzng,
o ktorej wspominatam, jest wspar-
cie w obszarze czegos, Co NAzZywam
roboczo ,academic mindset”. Ten
termin dotyczy ksztattowania sa-
mych postaw, wsparcia w trudnych
momentach, kiedy na przyktad od-
rzucajq ci po raz pigty ten sam ar-
tykut. Wtedy wazniejsze od wspar-
cia merytorycznego jest wsparcie
mentalne. Przekonanie, ze warto
probowac dalej i sie nie poddawac.
Takie oswojenie niepowodzen jest
trudne, ale jednoczesnie kluczowe,
aby przec do przodu w realiach
swiata nauki. Profesor Janusz Buj-
nicki, wybitny biolog molekularny
i laureat grantu ERC, na jednym ze
spotkan powiedziat, ze nauka ,to
brutalny sport kontaktowy”. Wita-
snie te mysl nalezy oswoic | wierzy¢
w siebie mimo przeciwnosci — o0po-
wiadata prof. Lechman.

Jak podkreslata prof. Ewa Lech-
man, niekiedy zdarza sie tak, ze
osoby szukajace wsparcia sg bli-
skie rezygnacji ze swoich nauko-
wych marzen, a samych mentoréw
postrzegaja jako tych, ktorym sie
wszystko udawato i udaje. To mit!
Prawda jest taka, ze czesto za jed-
nym sukcesem mentora stoi dzie-
sie¢ niepowodzen, o ktorych nikt
nie ma pojecia. Uswiadomienie tym,
ktorzy szukaja wsparcia, ze praca
naukowa to nie tylko pasmo sukce-
sow, ale takie samo pasmo porazek,
jest bardzo wazne. Istotne jest, jak
sobie z tymi porazkami poradzic
i nie pozwoli¢, aby zgasta ta piekna
chec¢ zmiany swiata na lepsze.

MUZYCZNA PODROZ EMOCJI -
RECITAL KRZYSZTOFA MAJDY

Artystycznym dopetnieniem
spotkania Klubu Kobiet Uczelni
Fahrenheita byt niezwykle eks-
presyjny recital Krzysztofa Majdy —

charyzmatycznego wokalisty, song-
writera, aranzera i producenta
muzycznego z Trojmiasta, a takze
kierownika muzycznego Studia
Wokalnego UG dziatajacego przy
Akademickim Centrum Kultury
UG ,Alternator”. Majda, wokalista
Jjazzowy, absolwent Akademii Mu-
zycznej im. Stanistawa Moniuszki
w Gdansku, od lat zachwyca pu-
blicznos¢ swoja sceniczna energia
i gteboka muzyczna wrazliwoscia.
Koncertowat m.in. na Festiwalu
,<Jazz Jantar”, Festiwalu Przyjem-
nosci Muzycznych oraz w pre-
stizowych salach koncertowych
Trojmiasta. Zostat wyrézniony Na-
groda Publicznosci na Festiwa-
lu ,Jazz na Wsi Chodow”, w 2017
roku wydat debiutancki album
Bieg zdarzen — Tribute to Turnau,
a rok pozniej wystepowat w lon-
dynskim Royal Albert Hall z okazji
100-lecia odzyskania przez Polske
niepodlegtosci'. Jego interpretacje
utworow takich artystow, jak Zbi-
gniew Wodecki, Louis Armstrong,
Adele czy Billy Joel zachwycity pu-
blicznos¢, niosac emocje, refleksje
i radosc. To muzyczne intermezzo
pieknie wpisato sie w nastroj spo-
tkania, nadajac mu niepowtarzal-
ny charakter.

SILA SPOTKANIA -
NETWORKING PRZY KAWIE

Po czesci oficjalnej i rozrywkowej
przyszedt czas na rozmowy w Ku-
luarach — networking przy kawie
stworzyt przestrzenh do wymiany
mysli, zawigzania nowych znajo-
mMosci | pogtebienia relacji miedzy
uczestnikami wydarzenia. Te czesc
spotkania cechowaty swobodna
atmosfera, otwartosc i wzajemna
zyczliwose, ktore sg fundamentem
dziatania Klubu Kobiet FarU.
Przypominamy, ze to dynamicz-
nie rozwijajace sie stowarzysze-
nie, ktére promuje wspotprace,
wzajemne wsparcie i budowanie
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Uczestniczki i uczestnicy spotkania

Fot. Rafat Mielczarek

wspolnoty akademickiej opartej

na rownym traktowaniu. Na jego

czele stojg wchodzace w skitad

Zarzadu:

. prezeska: prof. Ewa tojkowska
(UG),

- wiceprezeski: prof. Matgorzata
Mysliwiec (CUMed), prof. Beata
Mozejko (UGC), prof. Joanna Jan-
czewska (PG).

Atmosfera wspotpracy, rowno-
Sci i otwartosci w Klubie Kobiet
FarU to efekt zaangazowania Za-
rzadu, cztonkin i cztonkéw Klubu
oraz potrzeby stworzenia przestrze-
ni do swobodnych rozmow na te-
mMaty istotne w srodowisku nauki —
zaréwno pod katem badawczym,
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jakiadministracyjnym. Klub wspie-
ra polityke rownosci, réznorodnosci
i inkluzywnosci — zarowno w srodo-
wisku akademickim, jak i w catej
trojmiejskiej aglomeracji.

Spotkania otwarte z wyktada-
mMi organizowane s3a trzy — czte-
ry razy w roku, ale cztonkiniom
i cztonkom Klubu marza sie takze
state nieformalne spotkania: raz
w miesigcu, w wybranym dniu
i 0 statej godzinie. Z poczatkiem
nowego roku akademickiego
Zarzad Klubu rozpoczyna po-
szukiwania przestrzeni na taka
dziatalnosc¢ na terenie Uczelni
Fahrenheita lub instytucji wspot-
pracujacych.

Inauguracja roku akademickie-
go 2025/2026 byta dla Klubu nie tyl-
ko okazjg do swietowania, lecz tak-
ze momentem refleksji nad tym,
Jjak wiele juz udato sie osiagnac
i jak wiele jeszcze przed nami. Ma-
szerujac ulica Dtuga, cztonkinie
i cztonkowie Klubu niesli ze sobg
idee, ktére maja realny wptyw na
akademicka rzeczywistosc. To wia-
Snie w takich chwilach — wspdl-
nych, petnych pasji i zaangazo-
wania — rodzi sie przysztosc, ktora
Klub Kobiet FarU konsekwentnie
buduje: bardziej inkluzywna, spra-
wiedliwa i petna inspiracji.

Sylwia Dudkowska-Kafar

! Informacje pochodzg ze strony: https:/ack.ug.edu.pl/strefa-muzyki/
studio-wokalne/prowadzacy/ (dostep: 23.08.2025).
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