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Animus cadit,
czyli zapat gasnie...

Musze, powinienem, trzeba.. Mam
dosc. To nie dla mnie. Wszystko jest
bez sensu. Nie dam rady. Zegnam.
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Nadchodzi sesja zimowa i coraz
czesciej studenci sygnalizuja znacz-
ny spadek motywacji i energii. My,
wykfadowcy czujemy to samo co
roku, ale czy zadajemy sobie pyta-
nie, skad bierze sie ten stan?
Szukajac na nie odpowiedzi, zna-
laztam ciekawy artykut poswieco-
ny teorii autodeterminacji, ktory
dostarcza konkretnych wyjasnien
na temat ktopotdéw zwigzanych
Z motywacja. Autor artykutu, Frank
Martela', finski filozof, psycholog
i badacz, opowiada w nim o podsta-
wowych potrzebach psychologicz-
nych, ktore bezposrednio wptywaja
Nna nasze zaangazowanie, samo-
dyscypline i odpornos¢ psychiczna.
Jak ttumaczy, wg teorii autodeter-
minacji ludzie sa z natury ciekawi,
nastawieni na rozwaj i aktywnie kie-
ruja sie ku wzrostowi oraz spojnosci
zgodnie z wiasnymi wartosciami,
motywami i celami. Jednoczesnie
w mysl tej teorii samomotywacja
moze byc¢ istotnie ostabiona na
skutek warunkow srodowiskowych
i spotecznych, w obszarach takich
Jjak rodzina, szkota i miejsca pracy.
Wiemy, ze ludzkie zachowanie
w duzym stopniu determinowane
jest przez wzmocnienia zewnetrz-
ne, takie jak nagrody, lub — np.
w przypadku studentdow — oceny,
punkty i zaliczenia. Niemniej jednak

O SPADKU MOTYWACIJI

ograniczenie sie do powyzszych za-
tozen behawioryzmu bytoby duzym
przeoczeniem. Z badan prowadzo-
nych juz od lat 70. XX wieku wynika,
ze zewnetrzne nagradzanie i kon-
trola moga wrecz ostabiac poczucie
autonomii, wewnetrzng motywacje
i szeroko pojety dobrostan. Z dru-
giej strony badania pokazujg, ze
osoby motywowane wewnetrznie
i o duzej orientacji sprawczej za-
ZWYyCzaj uczg sie gtebiej i trwalej,
sg bardziej kreatywne i wytrwalsze.
Nasza motywacja jest takze
odpowiedzig na cele, do ktérych
dazymy. Cele zyciowe, podobnie
Jjak motywacje, mozemy podzieli¢
na wewnetrzne i zewnetrzne. Te
pierwsze powigzane sg z potrze-
bami psychologicznymi, takimi
jak samodoskonalenie i relacje,
te drugie -z aprobata srodowiska,
np. atrakcyjnym wizerunkiem czy
tez stanem posiadania. W przypad-
ku realiow akademickich mamy
do czynienia zaréwno z celami
wewnetrznymi, jak | zewnetrzny-
mi, dlatego znalezienie rownowa-
gi W wyscigu o oceny i promocje
nie powinno byc¢ zaniedbywane,
poniewaz dazenie do celow ze-
whnetrznych zazwyczaj nie zwiek-
sza dobrostanu, a czasem przy-
czynia sie nawet do pogorszenia
niektorych jego aspektow.
Przyktadem inicjatywy eduka-
cyjnej, ktéra wspiera motywacje
wewnetrzna, jest system Sudbury
Valley School, stworzony w Stanach
Zjednoczonych iwdrazany w kilku-
nastu krajach? od lat 60. ubiegtego
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Lektorka Centrum Jezykow Obcych Uni-
wersytetu Gdanskiego, absolwentka skan-
dynawistyki, anglistyki i tarica w terapii
i rozwoju. Certyfikowana instruktorka tan-
ca, trenerka zespotdw tanecznych i pro-
pagatorka ruchu jako narzedzia wspie-
rajacego dobrostan fizyczny, psychiczny

i spoteczny.
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wieku. Wspomina o nim Johann
Hari w ksiazce Ztodzieje. Co okra-
da nas z uwagi®, pokazujac mo-
del, w ktérym motywacja nie jest
ksztattowana poprzez dyscypline
czy nagrody, lecz przez naturalne
poczucie kontroli, sensu dziatania
oraz relacje oparte na wzajem-
nym zaufaniu i wsparciu. W pla-
cowkach Sudbury nie ma planéw
zajec, ocen i presji. Uczniowie od
najmiodszych lat sami decyduja,
czego i jak chca sie uczyc, a doro-
sli odgrywaja role przewodnikow
i mentoréw, a nie audytoréw. Ba-
dania nad absolwentami Sudbury
pokazujag, ze edukacja oparta na
autonomii i odpowiedzialnosci
przynosi dtugofalowe korzysci. Od-
setek absolwentow Sudbury kon-
tynuujacych nauke na uczelniach
wyzszych siega 90%, a wielu z nich
osiagneto sukcesy w zyciu zawo-
dowym. Ci ostatni podkreslaja, ze
kompetencje zdobyte w Sudbury,
takie jak samodzielnosé, inicjatywa
i wspotpraca, najbardziej pomogty
im w dorostym zyciu.

W naszych tradycyjnych syste-
mach edukacyjnych rozwijanie
i wspieranie poczucia sprawczosci

nie jest oczywiste, a bywa wrecz
wypierane przez kulture zewnetrz-
nych naciskow. W rezultacie pro-
wadzi to do przyjmowania postawy
kontrolowanej, a czasem wrecz
bezradnosciowej, koncentrujacej
sie wytacznie na przeszkodach
i porazkach. Ta ostatnia postawa
wynika z deficytu jednego z pod-
stawowych ,skfadnikéw odzyw-
czych” dla rozwoju i zdrowia psy-
chicznego, czyli poczucia wiezi
i troski ze strony innych.

Wedtug teorii motywacji rela-
Cji, poszanowanie autonomii jest
kluczowym czynnikiem buduja-
cym relacje prawdziwie reagujace
i satysfakcjonujace. Warunkowa
akceptacja, uprzedzenia, a nawet
agresja, jedynie deklaratywnie nie-
obecna w srodowisku akademic-
kim, przyczyniaja sie do obnizenia
i zaniku wszelkiej motywacji.

Powyzsze obserwacje sprowa-
dzaja sie do wniosku, ze spadek
motywacji i frustracja wynikaja
7 braku autonomii, kompetencji
i relacyjnosci. Tracac poczucie wy-
boru, odczuwamy zwiekszajaca sie
presje oraz zmeczenie i wypalenie.
Gdy czujemy, ze nasze starania

nie sg dostrzegane i doceniane,
przestajemy sie starac. A kiedy nie
mamy sie do kogo zwrdéci¢ o rade,
pPOMOC Czy wsparcie, pojawiaja sie
odczucia izolacji i potrzeba zmiany
srodowiska. Publikacje OIP i PIB
dotyczgce rezygnacji ze studiow
(tzw. drop-out) oparte na danych
z systemu POL-on z lat 2012-2020
wykazaty, ze w latach tych ok. 40%
studiujacych zostato skreslonych
z listy studentow przed ukoncze-
niem studiow*.

Jak mozemy temu zapobiec?
Tak jak w kazdym kryzysie najwaz-
niejsze sg prewencja i dobre nawy-
ki. Aw krytycznym momencie trze-
ba odpowiedziec sobie samemu
na kilka pytan: Czy to, co robie, na-
dal ma dla mnie sens? Czy mam
wplyw na swoje dziatania i ich efek-
ty? Czy moje relacje sg wspierajace?

Jako pedagodzy powinnismy
od poczatku tworzy¢ srodowisko
i mozliwosci, ktére daja poczucie
kontroli nad wiasnym dziataniem,
zZapewniaja wsparcie spoteczne
i umozliwiaja doswiadczanie poste-
pow i sukcesow, nawet niewielkich.
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