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SPRAWY SPOLECZNE

Relacja zamiast

dominacj

UNIWERSYTET GDANSKI W DRODZE KU ROWNOSCI | INKLUZYWNOSCI

W dniach 20-22 listopada 2025 roku pracowniczki Uniwersytetu

Gdanskiego spotkaty sie w Rewie, w Hotelu Skipper, aby uczestniczyc

W warsztatach i rozmnowach poswieconych rownosci, réznorodnosci

i inkluzywnosci. Spotkanie odbyto sie dzieki inicjatywie prof. Ewy tojkowskiej,
inicjatorki wdrazania projektu MINDtheGEPs — Modifying Institutions

by Developing Gender Equality Plans (finansowanego ze srodkow programu
Horyzont 2020), majacego na celu realizacje dziatan i zatozen polityki
rownosci ptci na UG. Byt to czas nie tylko nauki i refleksji, ale takze budowania
wspolnoty — w atmosferze otwartosci, wzajemnego wsparcia i inspiracji

Fot. Agnieszka Beck
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Uniwersytet Gdanski od lat wyréz-
nia sie w Polsce jako jedna z uczel-
Ni, ktore systematycznie daza do
spetnienia europejskich standar-
doéw rownosciowych. Od kilku lat
konsekwentnie realizuje Gender
Equality Plan (GEP), wpisujac sie
w polityke Unii Europejskiej i Eu-
ropejskiej Przestrzeni Badawcze).
Plan wdrazania polityki rownosci
ptci w Uniwersytecie Gdanskim
na lata 2024-2028 zaktada m.in.
wdrozenie polityki antydyskry-
minacyjnej, monitorowanie
awansow i rekrutacji pod katem
réwnosci szans oraz budowanie
kultury naukowej opartej na
réwnouprawnieniu. Uniwersy-
tet Gdanski jest jedna z polskich
uczelni, ktére najwczesniej podjety
dziatania w tym zakresie, a prof.
Ewa tojkowska jest liderka i am-
basadorka zmian. Nasza uczelnia
staje sie liderem w tworzeniu sro-
dowiska akademickiego, w ktorym
kazdy gtos ma znaczenie, a réozno-
rodnosc jest traktowana jako sita,
nie jako wyzwanie.

MORZE, KTORE OTWIERA
NA NOWE DOSWIADCZENIA

Atmosfera czwartkowego wieczo-
ru w Rewie sprzyjata integracji.
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Rozmowy o tym, jak wazne s3a
inicjatywy réwnosciowe, przepla-
taty sie z osobistymi refleksjami
uczestniczek. Piatkowy poranek
rozpoczat sie od ruchu — rozcigga-
nia ciata poprowadzonego przez
dr Katarzyne Swierk, dyrektorke
Biura Nauki, tancerke Zespotu Pie-
$niiTanca UG ,Jantar” oraz zapalo-
na joginke. Takie rozpoczecie dnia
z widokiem na Zatoke Pucka byto
symbolicznym gestem otwarcia
ciata i umystu na nowe doswiad-
czenia, ktory podziatat lepiej niz
mocna kawa.

WARSZTAT
»RELACJA, NIE DOMINACJA”

W piatek po $niadaniu, w Rewie,
tam, gdzie Cypel Rewski wchodzi
gteboko w Zatoke Pucka, odbyt sie
warsztat ,Relacja, nie dominacja”
bedacy punktem kulminacyjnym
catego spotkania. Poprowadzita
go Katarzyna Brachowska-Prze-
niosto, trenerka z ponad dwudzie-
stopiecioletnim doswiadczeniem
W pracy z organizacjami. Warsztat
pokazat nam, ze réznorodnosé
w érodowisku pracy to nie moda,
lecz koniecznos$é - pozwala ze-
spotom dziatac¢ twaorczo, efek-
tywnie i z wiekszym poczuciem

Fot. Agnieszka Beck

bezpieczenstwa. Petne Smiechu
éwiczenia integracyjne, ktére za-
proponowata nam trenerka, ujaw-
nity jednoczesnie mechanizmy
stereotypow i uprzedzen. Kazde
zadanie byto lekcja o tym, ze po-
znanie drugiej osoby wymaga
uwaznosci, a nie szybkich ocen,
ktore czesto sa pochodng stereo-
typow niejako ,przyklejonych” do
naszej podswiadomosci.
Katarzyna mowita m.in. o mo-
delu FUO nie jak o teoretycznej
konstrukgji, lecz jak o mapie zycia.
Fundamentami (F), jak ttumaczyta,
sa nasze wartosci, to, co niesiemy
W sobie i co nadaje sens dziataniu.
Uwarunkowania (U) to kontekst,
w ktérym zyjemy: srodowisko, re-
lacje, ograniczenia, a takze sprzy-
Jjajace okolicznosci. Oczekiwania
(O) zas to wizja przysztosci, cele,
ktore nadaja kierunek. Jej stowa
byty przetykane pytaniami o to,
co jest dla nas niepodwazalne,
CO Nas wspiera, czego napraw-
de chcemy. W odpowiedziach
pojawiaty sie obrazy codzienno-
Sci — presja termindw, marzenie
0 spojnosci, potrzeba satysfakcji.
Warsztaty miaty charakter roz-
mowy, w ktorej teoria spotykata
sie z doswiadczeniem, a model
FUO stawat sie narzedziem do
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Fot. Agnieszka Beck

przetozenia wiasnych historii na
jezyk swiadomego dziatania.
Trenerka opisata rowniez tzw.
efekt partnerstwa. Stuchajac jej,
zrozumiatam, ze widoczny jest on
zwtaszcza wtedy, gdy zamiast ry-
walizacji pojawia sie zaufanie — gdy
oczekiwania obu stron zostaja jasno
wypowiedziane, a uwarunkowania
srodowiska nie sa przeszkoda, lecz
ttem dla wspdlnego rozwoju. W mo-
ich notatkach pojawiaty sie sformu-
towania: ,wspolna sifa”, ,wiecej niz ja

Fot. Agnieszka Beck
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sama”, ,zaufanie jako fundament”.
W ten sposob efekt partnerstwa stat
sie nie tylko sucha definicjg, ale tez
opowiescia o tym, jak wspodtdziata-
nie moze przemieniac¢ codziennos¢ —
od pracy w zespole po relacje w lo-
kalnej spotecznosci.

SPACER NA SZPERK
Po podwieczorku czesc¢ uczest-

niczek, korzystajac ze stonecznej
pogody i spokojnego morza, udata

sie pieszo na Szperk, czyli wyjat-
kowa, piaszczysta kose w Rewie.
Storice nad Zatoka Pucka stato sie
swoista metaforg — Swiatto rozle-
wajace sie po wodzie przypomi-
nato, ze inkluzywnosc¢ to proces
rozSwietlania przestrzeni tak, aby
kazdy czut sie w niej doceniony.

SPOTKANIE ROBOCZE

Wieczorem uczestniczki warsz-
tatow dyskutowaty nad wdroze-
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niem na Uniwersytecie Gdan-
skim elementow polityki inklu-
zZywnosci wymaganych przez UE.
Na europejskich uczelniach coraz
wyrazniej widac slady polityki
inkluzywnosci, ktérej wdrozenie
stato sie jednym z priorytetow
Komisji Europejskiej. Szkoty wyz-
sze czesto podejmuja dziatania,
ktore maja nie tylko przeciwdzia-
ta¢ dyskryminacji, ale tez two-
rzy¢ przestrzen rownych szans
dla studentow i pracownikow.
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> partnersko.
\rzadzata swoimi red

acjach zawodowych czu
kcje nie rzadzity mna, aja z
wiekszy wybor konstruktywnych reakcji.

Podczas spotkania roboczego
tworzono koncepcje strony in-
ternetowej zespotu ds. rownosci.
Konstruktywny spor o nazwe ,In-
kluzywnEUG" vs. ,InkluzywnYUG"
pokazat, ze nawet drobne szcze-
goty jezykowe majg znaczenie —
bo inkluzywnos¢ zaczyna sie
od stéw. Nie obyto sie bez maili
do uniwersyteckich ekspertow
w zakresie jezyka polskiego, prof.
Zenona Licy i dr Karoliny Rud-
nickiej.

I

Fot. Agnieszka Beck

UG NA TLE INNYCH UCZELNI

Jak wiemy, sposrod innych uczel-

Ni:

- Uniwersytet Ltédzki prowadzi
projekt ,Strefa wolna od dyskry-
minacji”, podczas ktérego odby-
waja sie tematyczne warsztaty dla
catej spotecznosci akademickie),

- Akademia Gérniczo-Hutnicza
w Krakowie oferuje kursy o rézno-
rodnosci i przeciwdziataniu wy-
kluczeniom,

Fot. Agnieszka Beck
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- Uniwersytet Warszawski stawia
na systemowe rozwiazania — od
procedur antydyskryminacyjnych
po szkolenia i portal Réwnowazni,

- Uniwersytet Jagiellonski rozwi-
ja dziatania réwnosciowe i anty-
dyskryminacyjne poprzez dwa
kluczowe serwisy: RoGwnosc¢ na
UJ, skupiajacy sie na politykach
i edukacji rownosciowej, oraz
Bezpieczny UJ, ktory zapewnia
procedury, wsparcie i narzedzia
reagowania na przemoc, dyskry-
minacje i naruszenia.

UG wyroznia sie konsekwen-
cja i praktycznym wdrazaniem
GEP, co potwierdza udziat w euro-
pejskich programach Horyzont
2020 i Horyzont Europa. Nalezy
podkresli¢, ze w ostatnich mie-
sigcach nasza uczelnia stata sie
jednym z najbardziej rozpozna-
walnych przyktaddw wdrazania
polityki rownosci i inkluzywnosci
w szkolnictwie wyzszym, a Komi-
sja Europejska uhonorowata ja
prestizowa nagroda EU Award
for Gender Equality Champions
w kategorii Newcomer Gender
Equality Champions, doceniajac
w ten sposob postepy w realizaci
pierwszego Planu rownosci pfci.
To wyrdznienie, przyznane pod-
czas gali w Brukseli, byto jedynym
w Polsce i jednym z nielicznych
w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Tymczasem coraz wiecej badan
potwierdza, ze troska o rownosc
i inkluzywnos¢ w srodowisku na-
ukowym sprzyja przyciaganiu ta-
lentéw, wzmacnia zaangazowanie
i przyspiesza rozwoj. ROwnosc pici
nie stanowi jedynie wymogu for-
malnego, lecz staje sie realnym
motorem przemian.

Na UG bardzo wyraznie widac
dziatania zwiekszajace udziat
kobiet w gremiach decyzyjnych
oraz wspieranie badan, w ktérych
uwzglednia sie perspektywe pfici.
Warto wspomniec, ze szczegol-
ne uznanie zdobyt konkurs ,\Wia-
czam ptec¢ do badan’, prowadzony
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od trzech lat w ramach projektu
MINDtheGEPs (Horyzont 2020)
i skierowany do mtodych na-
ukowcow, ktory stat sie symbolem
otwartosci i nowoczesnego po-
dejscia do nauki. W ramach tego
samego projektu ustanowiono tez
Nagrode Rektora UG im. Joanny
Schopenhauer. Wyrdznienie to
kierowane jest do kobiet, ktore
uzyskaty tytut profesora i w swojej
dziatalnosci naukowej — zwitaszcza
na etapie planowania badan oraz
interpretacji wynikéw - swiadomie
uwzgledniaja aspekt ptci analizo-
wanych zjawisk. Celem Nagrody
im. Joanny Schopenhauer jest do-
cenianie i wzmacnianie pozycji
badaczek na najwyzszym szczeblu
kariery akademickiej. Choc liczba
kobiet uzyskujacych tytut profe-
sora stopniowo rosnie, ich repre-
zentacja wcigz pozostaje wyraz-
nie nizsza niz liczba profesoréw.

Uniwersytet Gdanski, tak jak
laureaci innych kategorii EU
Award for Gender Equality
Champions, otrzymat nagrode
finansowa w wysokosci 100 tysiecy
euro. Postuzy ona dalszemu roz-
wijaniu inicjatyw, ktére zainspiruja
inne uczelnie i pokaza, ze inklu-
Zywnose nie jest dodatkiem, lecz
fundamentem sensu ksztatcenia
uniwersyteckiego.

Realizowany w Uniwersytecie
Gdanskim Gender Equality Plan,
okreslony w Planie wdrazania poli-
tyki rownosci ptci w Uniwersyte-
cie Gdanskim na lata 2024-2028,
zostat stworzony przez zespot
ekspertow: prof. dr hab. Nata-
sze Kosakowsk3a-Berezecky, dr
hab. Magdalene Zadkowska,
prof. UG, mgr Marte Dziedzic,
mgr lzabele Raszczyk, dr. Ar-
tura Sawickiego oraz mgr Te-
rese Tokarczyk-tyszczarz, pod
kierownictwem przewodniczacej
Senackiej Komisji ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci, prof. dr hab.
Ewy tojkowskiej. \Wszystkie panie
7 zespotu ekspertow uczestniczyty

w spotkaniu w Rewie, co rowniez
stato sie symbolicznym momen-
tem wspdlnotowego zaangazowa-
nia w budowanie kultury rownosci
i inkluzywnosci na uczelni.

Biorac to wszystko pod uwa-
ge, mozna Smiato napisac, ze UG
nie tylko wpisuje sie w europejskie
standardy, ale tez staje sie lide-
rem w spetnianiu tych standardow
w regionie i pokazuje, ze polityka
rownosci ptci moze byc¢ realnym
narzedziem zmiany instytucjonal-
nej i spotecznej.

REFLEKSJE

Rownose i inkluzywnosc to nie
tylko hasta — to realne narzedzia
zmiany kultury akademickiej.
Spotkanie w Rewie pokazato, ze
UG nie boi sie trudnych rozmow
i ze potrafitgczy¢ refleksje z dzia-
taniem. To witasnie dlatego Uni-
wersytet Gdanski staje sie liderem
w Polsce i Europie w zakresie poli-
tyki rownosciowe;.

Spotkanie w Rewie byto czyms
wiecej niz warsztatem — stato sie
symbolem zmiany, ktéra dokonu-
je sie w akademickiej spoteczno-
Sci. Spacer po Szperku, wspolne
¢wiczenia i dyskusje o jezyku in-
kluzywnosci pokazaty, ze rownosé
zaczyna sie od codziennych ge-
stow, od stéw, a przede wszystkim
od dobrych, wzajemnych relacji.

Uniwersytet Gdanski za po-
moca podejmowanych dziatan
udowadnia, ze inkluzywnos¢ nie
jest dodatkiem do nauki, lecz jej
fundamentem. To wtasnie dzieki
takim inicjatywom uczelnia wie-
dzie prym w Polsce i Europie oraz
inspiruje inne instytucje do po-
dejmowania odwaznych krokow
w strone wdrazania standardow
rownosci i inkluzywnosci.

Bo inkluzywnos¢ to nie pro-
jekt - to przysztosé, ktérg two-
rzymy razem.

Sylwia Dudkowska-Kafar
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