Gtos, ktory
nie potrzebuje filtra

REPORTAZ ZE SPOTKANIA POSWIECONEGO FORMULE WYGRYWANIA

W pigtkowe popotudnie 30 stycznia br. w Bibliotece
Uniwersytetu Gdanskiego miato miejsce wydarzenie, ktore
trudno zamknac w ramy zwyktego spotkania autorskiego.

Zaprezentowano na nim bowiem Formute wygrywania —
napisang przez 142 kobiety i zamknieta w jednej ksigzce
opowiesc o przywodztwie. Rozmawiano rowniez o liderkach,
ktore nie potrzebuja etykiet, nie ukrywaja sie za deklaracjami
I nie boja sie odpowiedzialnosci za swoje czyny
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Fot. Sylwia Dudkowska-Kafar
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Biblioteka Uniwersytetu Gdanskie-
go, na co dzien kojarzona z cisza
i skupieniem, tego dnia pulsowa-
ta dzwiekami rozmow, ktore nio-
sty w sobie intensywnosc¢ rzadko
spotykana podczas akademic-
kich wydarzen. Odbijaty sie one
od wysokich, jasnych wnetrz ga-
lerii, gdzie na scianach zobaczyc¢
mozna byto m.in. dzieta Henryka
Tomaszewskiego, Jana Lenicy, Jana
Mtodozenca czy Franciszka Staro-
wieyskiego zebrane na wystawie
.Rzeczy ulotne — polska szkota pla-
katu w Zbiorach Specjalnych Bi-
blioteki Uniwersytetu Gdanskiego”.
Kolorowe wnetrze sprzyjato wymia-
nie mysli, a uczestnicy i uczestnicz-
ki spotkania autorskiego szybko
dali sie porwac atmosferze debaty
wokot ksigzki o wymownym tytule
Formuta wygrywania. Bez filtra
o przywodztwie, w Ktorym liczg
sie wyniki, nie etykiety.

To publikacja niezwykta. Nie tyl-
ko ze wzgledu na temat, lecz takze
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z powodu skali przedsiewziecia,
gdyz stworzyly ja 142 autorki, ab-
solwentki Akademii Przywédz-
twa Kobiet LiderShe. Potaczyty
one swoje doswiadczenia, badania
i praktyke w wielogtosowa opo-
wiesc¢ o wspdtczesnym liderowaniu.
Nad catoscig czuwaty redaktorki: dr
Ewa Szymczak, prof. UG, prorek-
torka ds. ksztatcenia Uniwersytetu
Gdanskiego, oraz dr n. med. Anna
Kieszkowska-Grudny, wspotau-
torka innowacyjnego programu
Akademia Lideréw Przyszto-
$ci realizowanego przez Instytut
BezStresu w partnerstwie z Aka-
demia Leona KoZminskiego. Pro-
gram ten jest przeznaczony dla
0sob zarzadzajacych, a opiera sie
na zasadach neuroprzywodztwa.

Podczas spotkania zauwazytam,
iz juz sam fakt, ze tak wiele kobiet
zdecydowato sie wspdlnie opowie-
dzie¢ o przywodztwie, budzit nie-
matg ciekawosc¢. W swiecie, w kto-
rym kobiety-liderki wcigz musza

Fot. Sylwia Dudkowska-Kafar

udowadniac swoje kompetencje
czesciej niz ich koledzy, ta ksiazka
jest nie tylko projektem wydaw-
niczym, lecz takze manifestem.
Manifestem odwagi, wspoftpracy
i odpowiedzialnosci. Manifestem,
ktory nie potrzebuje wzmacnia-
cza, by trafi¢ do konkretnych od-
biorcow, ktorzy zrozumieja jego
przekaz.

Zanim rozpoczeta sie wiasciwa
rozmowa o ksigzce, uczestnicy wy-
darzenia mieli okazje wystuchac
krotkiej prezentacji prof. dr hab.
Ewy tojkowskiej, prezeski Klubu
Kobiet Uczelni Fahrenheita. Na
specjalne zaproszenie organiza-
torek profesor opowiedziata o hi-
storii Klubu, jego najwazniejszych
dokonaniach oraz planach na naj-
blizsze lata. Jej wystapienie nadato
wydarzeniu dodatkowy wymiar,
poniewaz pokazato, ze Formuta
wygrywania nie powstata w proz-
ni, lecz w srodowisku, ktore od lat
konsekwentnie wspiera rozwaj
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liderek i budowanie kobiecego
wplywu w nauce.

W tym miejscu nalezy podkre-
sli¢, ze wspotredaktorka ksiazki,
prof. Ewa Szymczak, podobnie
jak wiele pan, ktore przybyty na
spotkanie, jest cztonkinia Klubu.
Ich obecnosc nie byta przypad-
kowa. Klub Kobiet Uczelni Fah
renheita od poczatku swojego
istnienia angazuje sie w inicja-
tywy wzmacniajace role kobiet
w Srodowisku akademickim i pu-
blicznym. Wspiera projekty, ktére
tacza nauke z praktyka, promuja
réznorodnosc i tworzg przestrzen
do rozmowy o przywodztwie opar-
tym na wartosciach. To wiasnie
dlatego wydarzenia takie jak to —
taczace perspektywy nauki, biz-
nesu i samorzadu — sa dla Klubu
naturalnym obszarem dziatania.
W misje Klubu wpisane jest bu-
dowanie srodowiska, w Ktorym
kobiety moga rozwija¢ kompe-
tencje, dzieli¢ sie doswiadczeniem
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i wzajemnie sie wzmacniac. Wsrod
zaproszonych gosci znalezli sie
wiec przedstawiciele srodowiska
akademickiego, samorzadowego
i biznesowego.

Po prezentacji Klubu Kobiet
FarU i historii powstania ksigzki
do debaty zasiedli: wspomniana
juz prof. Ewa tojkowska, Monika
Chabior, zastepczyni Prezyden-
ta Miasta Gdanska ds. rozwoju spo-
tecznego i rownego traktowania,
Izabela Marciniak, petnomoc-
niczka Zarzadu Polpharma ds.
DEI&B, oraz dr Tomasz Zarzycki,
People Development Manager
w RTB House. Kazdy z rozmow-
cow wniost do dyskusji zupetnie
inNna perspektywe na temat przy-
wodztwa, a jednak wszystkie te
gtosy uktadaty sie w spojna opo-
wiesc o tym, jak zmienia sie rola
lidera w swiecie przyspieszonych
technologii i rosnacych oczekiwan
spotecznych. Spotkanie prowa-
dzity wspomniane juz dr Anna

Kieszkowska-Grudny i prof. Ewa
Szymczak, ktére od dawna pracuja
nad tym, by kobiece przywddztwo
w Polsce byto nie tylko widoczne,
lecz takze mierzalne i doceniane.

Rozmowa rozpoczeta sie od
pytania o to, czym wiasciwie jest
przywodztwo ,bez filtra”. W cza-
sach, gdy deklaracje potrafia
brzmiec gtosniej niz dziatania,
a etykiety bywaja wazniejsze niz
realne kompetencje, ksigzka sta-
wia teze, ze licza sie wyniki, a nie
przypisane role. Witasnie w tym
miejscu pojawita sie pierwsza
przestrzen na refleksje, ktora
uczestnicy spotkania podjeli z wy-
raznym zaangazowaniem. — Kiedy
patrze na dzisiejszy swiat, widze,
Jjak wiele dziatarh ma charakter
krotkoterminowy, jak czesto pra-
cujemy w trybie reagowania, a nie
planowania — maowita Izabela Mar-
ciniak, petnomocniczka Zarzadu
Polpharma ds. DEI&B. - Poza tym,
ze jestem petnomocniczkqg Zarzq-
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du, prowadze tez kilka projektow
i wtasnie dzis mielismy w zespole
zadanie, ktorego jeszcze nigdy
nie realizowalismy. Siedzimy na
Teamsie, patrze na te wszystkie
twarze w kwadratach ekranu
i czuje ich wzrok. Nikt nie zadaje
pytania wprost, ale ono wisi w po-
wietrzu: ,Jak mamy to zrobic?”.
Widze w oczach rozmaowcow nie-
pewnosc, jakby mowili: ,Dobrze,
mamy tego stonia, ale od ktorej
strony go chwycic? Od trgby, od
ogona? O co tu wtasciwie cho-
dzi?” W takich momentach rola
lidera staje sie absolutnie kluczo-
wa. Trzeba pokazac kierunek, za-
proponowac pierwszy krok, dac
poczucie, ze wiemy, jak podejsc do
zadania. A jesli nie wiemy, to tez
trzeba to powiedziec. Autentyczne
przywodztwo polega na tym, ze
nie udajemy wszechwiedzy. Mo-
wimy: ,,Nie wiem, ale znajdziemy
rozwigzanie. Zrobimy to razem”.
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| to ,razem” jest najwazniejsze.
Bo lider nie jest po to, by znac
wszystkie odpowiedzi, lecz po to,
by byc¢ wsparciem na kazdym
etapie, zwtaszcza wtedy, gdy ze-
SpoOt mierzy sie z czyms nowym
I niepewnym — opowiadata.
Doktorowi Tomaszowi Zarzyc-
kiemu przywodztwo ,bez filtra” ko-
jarzy sie zmomentem, w ktorym
lider naprawde styka sie z tym, co
dzieje sie tu i teraz —z napieciem
sytuacji, z emocja, z impulsem,
ktory domaga sie reakcji. To prze-
strzen, w ktorej pojawia sie wybor:
jak wejs¢ w relacje, co wniesc¢ do
zespotu i jakie konsekwencje go-
tow jestem przyjac. Wiasnie tam
zaczyna sie dojrzate przywodztwo.
Doktor Zarzycki podkreslit tez,
ze w tym kontekscie warto mowic
o self-liderze — o procesie, ktory
wytania sie w kontakcie z drugim
cztowiekiem i z sytuacja. Lider
dziata z trzech powigzanych zro-

Fot. Sylwia Dudkowska-Kafar

det. z impulsu i emocji, ktére po-
jawiaja sie jako pierwsze; z narracji
i rol, ktére wynosimy z wtasnych
doswiadczen; oraz ze zdolnosci
do swiadomego wyboru, ktéry po-
zwala nadac kierunek dziataniu.
To w ruchu miedzy tymi trzema
obszarami rodzi sie jakos¢ obec-
nosci, klarownosc¢ i autentycznosc
w relacji.

W kolejnych minutach uczest-
nicy debaty zaczeli rozmawiac na
temat sztucznej inteligencji. Al, jak
Zauwazono, nie jest juz przyszto-
Scig, lecz terazniejszoscia, ktora
zmienia sposodb pracy, komunika-
cji i podejmowania decyzji. W tym
kontekscie padfo pytanie o to, czy
technologia moze zastapic lide-
row. Odpowiedz byta jednoznacz-
na: nie moze. Moze jednak zmienic
to, czego od liderow oczekujemy.
Technologia staje sie coraz bar-
dziej skomplikowana, a poziom
niepewnosci czesto rosnie. Dlate-
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go rola lidera nie znika. Przeciw-
nie: to lider musi przeprowadzic¢
zespot przez te niepewnosc, byc
obok ludzi, kiedy technologia nie
potrafi juz odpowiedziec¢ na ich
najwazniejsze pytania.

To wihasnie w takich momentach
przywodztwo nabiera szczegodlne-
go znaczenia. Empatia, uwaznosc,
zdolnos¢ do wspotpracy | budo-
wania relacji, kompetencje czesto
okreslane jako ,miekkie” okazuja
sie dzis twarda waluta. W swie-
cie, w ktorym algorytmy analizu-
ja dane szybciej niz cztowiek, to
cztowiek musi umiec¢ nadac tym
danym sens. Kobiety zas$, jak poka-
zaty liczne badania i doswiadcze-
nia autorek ksigzki, robig to z wy-
jatkowa skutecznoscia. Pozwole
sobie zacytowac fragment publi-
kacji: ,w trakcie trudnych rozmaow
Nnajwazniejsza jest umiejetnosc
stuchania. Oznacza to przejscie
od zarzadzania autorytarnego do
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modelu, w ktérym lider stucha
i stara sie zrozumiec¢ wspotpra-
cownikow. Prawdziwy lider do-
cenia znaczenie indywidualnych
rozmaow, przyjmowania informacji
zwrotnych, takze negatywnych.
Wszystko to jest niezbedne dla
rozwoju lidera i wptywa na jego
postrzeganie przez pracownikow.
Przekazuje on jasne komunikaty,
dajac zespotowi poczucie sensu
i celu. Ma takze swiadomosg, ze
nie kazdy musi go lubic¢, poniewaz
stawia na bezposrednie, uczciwe
relacje.

Wszystko to pokazuje, jak zmie-
nita sie pozycja lidera w XX| wieku
oraz jakie nowe wyzwania przed
nim stoja. Wyzwanie polega na
tym, by dazyt do wspodtpracy z ze-
spotem, a nie probowat go zdomi-
nowac. W zarzadzaniu coraz wiek-
sza role odgrywaja umiejetnosci
miekkie, na znaczeniu zyskuja
samoswiadomosc oraz inteligen-

cja emocjonalna lidera. Budowa-
nie relacji z zespotem wplywa na
jakos¢ pracy, a sprawne dziatanie
zespotu przektada sie na sukces
lidera i organizacji".

W trakcie dyskusji pojawit
sie takze watek trojmiejskiego
etosu wolnosci. Gdansk, miasto
o gteboko zakorzenionej tradycji
solidarnosci i otwartosci, stat sie
naturalnym miejscem rozmowy
0 przywodztwie, ktére nie boi sie
roznorodnosci. Uczestnicy pa-
nelu zastanawiali sig, jak lokalna
kultura wptywa na sposoéb bu-
dowania zespotéw i organizacji
przez liderki i liderow. Monika
Chabior przypomniata, ze Troj-
miasto ma w sobie cos, czego nie
da sie skopiowac. Tutaj wolnosc
nie jest hastem z folderu, tylko
doswiadczeniem codziennosci.
Postawita teze o trojmiejskim
modelu przywodztwa w kontek-
Scie faktu, ze urzad prezydenta
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we wszystkich trzech miastach
sprawuja kobiety, a region od lat
ksztattuje liderow na poziomie
panstwowym. Ten watek byt tez
silnie osadzony w historii Gdanska
i doswiadczeniu Solidarnosci jako
ruchu przywoddztwa spotecznego.

Atmosfera wydarzenia byta wy-
jatkowa. Merytoryczna, a jedno-
czesnie petna ciepta. Inspirujaca,
ale nie oderwana od realiow. Wi-
dac bylo, ze uczestniczki i uczest-
nicy przyszli tu nie tylko po wie-
dze, lecz takze po doswiadczenie
wspolnoty. Po rozmowe, ktdra po-
zwala spojrzec¢ na wiasna droge
zawodowa z nowej perspektywy.
Po potwierdzenie, ze nie sg sami
W swoich wyzwaniach.

W kuluarach dtugo dyskutowa-
no o tym, jak budowac wptyw, jak
radzi¢ sobie z presja, jak rozwijac
kompetencje przysztosci, a takze —
jak dbac o siebie. W tym kontek-
Scie szczegolnie mocno wybrzmia-
to zdanie z wywiadu przeprowa-
dzonego przez Anne Wtiudarczyk
z dr Anna Kieszkowska-Grudny,
ze nie da sie caty czas kwitnac. To
zdanie, proste i prawdziwe, byto
dosc czesto powtarzane tego dnia.
Liderzy maja w sobie ogromna
presje, by dziatac bez przerwy,
ale cztowiek nie jest maszyna.
Potrzebujemy okresdw spokoju,
wyciszenia, a nawet zatrzymania,
bo tylko wtedy mozemy wréci¢ do
petni sit. W naturze nie ma wiecz-
nego kwitnienia i w zyciu tez go
nie ma. Jesli nie pozwolimy so-
bie na odpoczynek, to predzej czy
poZniej organizm sam sie 0 Niego
upomni. Dlatego tak wazne jest,
by liderzy umieli stawiac¢ granice —
sobie i innym — oraz by rozumie-
li, ze troska o dobrostan nie jest
luksusem, lecz warunkiem dtugo-
falowej skutecznosci?.

Ksiazka Formuta wygrywania
zostata okreslona mianem kompa-
su dla lideréw i liderek XXI wieku.
Nie jest zbiorem albstrakcyjnych
teorii. Nie jest kolejna publikacja
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o zarzadzaniu. Jest mapa Swiata,
ktory dopiero sie tworzy. Swiata,
w ktéorym réznorodnose nie jest
dodatkiem, lecz fundamentem.
Swiata, w ktorym kobiety nie tylko
uczestniczag w zmianie, ale tez ja
definiuja.

Z dostepnych w internecie opi-
sow ksiazki® dowiadujemy sie, ze
w Formule wygrywania kobiety
mowiag o przywodztwie jako zja-
wisku, ktére nie miesci sie juz
w tradycyjnych, hierarchicznych
ramach. To nowy jezyk liderstwa,
ktory powstaje na styku badan,
praktyki i doswiadczen 142 liderek
z roznych sektorow. To wiasnie ich
perspektywa sprawia, ze publikacja
nie jest teoretycznym podrecz-
nikiem, lecz mapa swiata, ktory
dopiero sie ksztattuje.

Z dostepnych w ksigzce mate-
riatow wynika, ze kobiety definiuja
przywodztwo przede wszystkim
jako oparte na dziataniach, nie
na etykietach. \W opisach ksigzki
podkresla sie, ze kobiety odrzuca-
ja tradycyjne etykiety i stereoty-
py dotyczgce roli lidera. Liczy sie
to, jak prowadzi sie ludzi i jakie
efekty przynosi wspdtpraca, a nie
to, jaka funkcje ktos ma wpisana
w stopce maila. To podejscie wyni-
ka z przekonania, ze skutecznosc
i odpowiedzialnos¢ sa wazniejsze
niz tytuty. Ponadto wedtug kobiet
przywoédztwo tgczy skutecznosé
z empatia. Akademia Leona Koz-
minskiego opisuje ksigzke jako
publikacje, ktora pokazuje, ze
wspotczesne liderki nie widza
sprzecznosci miedzy wymagania-
mi biznesu a troska o ludzi. Wrecz
przeciwnie — uwazaja, ze empatia,
uwaznosé i odpowiedzialnosé
sg dzis warunkiem skutecznosci.
To przywodztwo, ktore nie boi sie
emocji, dialogu i réznorodnych
perspektyw. W wielu opisach
pojawia sie rowniez mysl o tym,
ze przywoédztwo kobiet zako-
rzenione jest w réznorodnosci,
a ona sama nie jest dodatkiem,

lecz fundamentem wspotczesnych
organizacji. Kobiety podkreslajg, ze
zespoty oparte na réznorodnych
doswiadczeniach i kompeten-
cjach sa bardziej odporne, kreatyw-
ne i zdolne do adaptacji. To wtasnie
dlatego kobiecy gtos staje sie nie-
zbedny —wnosi perspektywe, ktora
poszerza pole widzenia i popra-
wia jakos¢ decyzji. Ksigzka opisuje
rowniez przywoédztwo jako od-
powiedzialnos¢ za ludzi i plane-
te. Podkresla to na swojej stronie
Akademia Leona Kozminskiego.
W Formule wygrywania akcent
potozony jest wyraznie na to, ze
kobiety-liderki patrza na przy-
wodztwo szerzej niz tylko przez
pryzmat wynikéw finansowych.
W ich ujeciu lider odpowiada nie
tylko za cele biznesowe, lecz tak-
Ze za wspomniany juz dobrostan
zespotu, etyke dziatania i wptyw
organizacji na otoczenie. To przy-
wodztwo, ktére taczy strategie
z czlowieczenstwem.

I na koniec warto wymienic¢ opi-
sywane w ksiazce przywoédztwo,
jako oparte na doswiadczeniu,
badaniach i praktyce. Ksigzka
powstata jako efekt pracy badaw-
czej i praktycznej liderek zarzadza-
jacych w kluczowych obszarach
polskiego biznesu. To nie jest zbidr
inspiracji — to wiedza oparta na
realnych wyzwaniach, z ktorymi
mierza sie kobiety na stanowi-
skach kierowniczych. Dzieki temu
definicja przywodztwa, ktéra pro-
ponuja, jest osadzona w rzeczy-
wistosci, a nie w abstrakcyjnych
modelach.

Ten sposdéb myslenia o przy-
wodztwie swietnie oddaja stowa
prof. Szymczak. — Kiedy kobie-
ty nie tylko zasiadajqg przy stole,
lecz realnie wspoftworzg kieru-
nek, zmienia sie nie tyle liczba
gtosow, ile jakosc samego przy-
wodztwa — opowiada nam pod-
czas spotkania juz po wieczorze
autorskim. — Czesto — choc nie
zawsze — z modelu opartego na
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pOZyCji przesuwa sie ono W stro-
ne relacji, sensu, odpowiedzial-
NOSCI | rozproszonej spPrawczoscl.
Obecnosc kobiet bywa mylona
z odhaczeniem parytetu. Tym-
czasem prawdziwy przetom
zaczyna sie dopiero wtedy, gdy
pojawia sie wptyw na priorytety
organizacji, na jezyk strategii, na
to, co uznajemy za sukces i jak
go mierzymy — mowi. Podkre-
Sla jednoczesnie, ze gdy kobiety
realnie wspottworza kierunek,
rosnie znaczenie partnerstwa —
nie jako ,miekkiego dodatku”,
lecz mechanizmu budowania
sity organizacji, a decyzje czesciej
podejmowane sg w logice wspot-
odpowiedzialnosci. Nie oznacza to
braku stanowczosci, lecz zmiane
zrodia autorytetu: z tytutu na wia-
rygodnosc, kompetencje i umie-
jetnosc¢ integrowania réznych
perspektyw. Profesor Szymczak
opowiada tez, ze w uczelni przy-
wodztwo ma szczegdlny charak-
ter — dziata w sieciach, na styku
autonomii jednostek, jakosci dy-
daktyki i badan, kultury dialogu
oraz odpowiedzialnosci publicz-
nej. Kobiecy gtos, gdy ma spraw-
czos¢, zwykle wzmacnia trzy ele-
menty kluczowe dla zarzadzania
ksztatceniem: spojnosc miedzy
wartosciami a praktyka, kulture
wspotpracy zamiast ,konkuren-
cji wydziatéw”, co realnie wpltywa
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na doswiadczenie studenta, oraz
dtugofalowosc¢, bo cho¢ decyzje
podnoszace jakosc¢ nie zawsze
daja natychmiastowy efekt, to
buduja trwala przewage instytucji.

Zdaniem prof. Szymczak przy-
wodztwo nie ma pici, ale gdy sta-
je sie roznorodne, zyskuje petnie.
Jest mniej o dominacji, a bardzigj
o sensie. Mnigj o pojedynczej sile,
a bardziej o madrej architektu-
rze wspotpracy. Mniej o maskach,
a bardziej o autentycznosci i od-
powiedzialnosci. A to w efekcie
wzmachnia zarowno wyniki, jak
i zdolnos¢ organizacji do mierze-
nia sie ze zmiang, ktora tak szyb-
ko zachodzi we wspodtczesnym
Swiecie.

Nie bytabym soba, gdybym nie
wspomniata jeszcze o jednym
aspekcie. W ksigzce autorki
poréwnuja liderki w biznesie
i W nauce. Badanie, w ktorym
wzieto udziat 118 liderek z obu
srodowisk, wykazato, ze przed-
stawicielki szkolnictwa wyzszego
pozniej osiggnety pozycje liderek —
71% z nich dopiero powyzej 45 ro-
ku zycia. Tymczasem w biznesie
58% kobiet staje sie liderkami
przed ukonczeniem 45 roku zycia.
Warto w tym miejscu zacytowac
odpowiedni fragment z ksigzki:

,Kobiety w biznesie pozycje za-
wodowag zdobywajg okoto 40 ro-
ku zycia, podczas gdy w nauce

blisko dekade pdzniej. Istnieja
silne przestanki wskazujace na
to, ze szczegdlnie w srodowisku
biznesowym mitodsze kobiety
Z Nizszym stazem coraz czesciej
Zajmujg wyzsze stanowiska. Jest
to mozliwe dzieki wiekszej wie-
dzy o roznorodnosci, Swiadomosci
ESG, a takze wdrazaniu strategii
promowania i wspierania kobiet
w firmach [..]™

% ok %k

Uczestnicy wieczoru autorskiego
wychodzili ze spotkania z gtowa
petna inspiracji na temat wspot-
czesnego przywodztwa z kobie-
cej perspektywy. Spotkanie wokot
Formuty wygrywania pokazato, ze
przywodztwo nie jest juz domena
wybranych, lecz odpowiedzial-
noscia tych, ktérzy chca dziatac
Swiadomie. Kobiety, ktore wspot-
tworzyty te ksigzke, udowodnity,
ze zmiana zaczyna sie wtedy, gdy
wiele gtoséw mowi jednym tonem,
ale z réznych perspektyw.

To witasnie w tej roznorodnosci
rodzi sie sifa. A jesli przysztosc przy-
wodztwa ma byc¢ lepsza niz teraz-
niejszose, to bedzie to przysztose
budowana wspolnie. Bez filtrow.
Z odwaga. | z przekonaniem, ze
wyniki moéwig wiecej niz etykiety.

Sylwia Dudkowska-Kafar
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