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Za kulisami

europejskiej nauki

CZEGO UCZY KONFERENCJA DOROCZNA EARMA?

W europejskiej przestrzeni nauko-
wej coraz czesciej mowi sie o tym,
ze doskonate badania nie sg zastu-
ga wytacznie wybitnych zespotow
badawczych, swietnych laborato-
riow czy bibliotek. Coraz wyrazniej
widag, ze za sukcesem ambitnych
projektow, miedzynarodowych
konsorcjow, skutecznego pozyski-
wania grantéw i realnego wptywu
nauki na spoteczenstwo stoja tak-
ze ludzie, ktoérzy buduja dla nauki
odpowiednie warunki do rozwoju.
To srodowisko research managers
and administrators — specjalistow
taczacych swiat nauki, strategii,
finansowania, polityk publicznych
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i wspotpracy miedzynarodowe).
W Europie najwazniejszg orga-
nizacja integrujaca to srodowisko
jest European Association of Re-
search Managers and Adminis-
trators (EARMA) — spotecznosc
liczaca tysigce profesjonalistow
z uczelni, instytutéw badawczych,
organizacji finansujacych badania
oraz firm wspierajacych sektor
badan i rozwoju (Research and
Development — R&D).
Konferencja Doroczna EARMA
to wydarzenie, ktoére trudno po-
rownac z klasycznymi konferen-
cjami akademickimi. Oczywiscie
s sesje plenarne, prezentacje, pa-

Fot. archiwum prywatne

nele tematyczne i warsztaty. Ale
tak naprawde dziegje sie tam cos
znacznie wazniejszego — spotykaja
sie tam ludzie, ktorzy kazdego
dnia prébuja odpowiadac na bar-
dzo konkretne pytania o to, jak
madrzej finansowac badania, jak
budowac bardziej odpowiedzialne
systemy oceny nauki, jak rozwi-
jac kariery akademickie, jak wspie-
rac umiedzynarodowienie, jak tg-
czy¢ uczelnie z przemystem i jak
sprawic, by nauka miata wptyw
na rzeczywistosc.

Udziat w tegorocznej kon-
ferencji byt dla mnie kolejnym
potwierdzeniem, ze europejska
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spotecznosc research managerow
jest w bardzo ciekawym momen-
cie —momencie dojrzewania. Juz
od pierwszych sesji byto widac,
ze rozmowa nie dotyczy wytgcz-
nie ,sprawnego administrowania
projektami”. Coraz czesciej mowi
sie o strategicznym przywodz-
twie, o wptywie, o evidence-based
policy, o projektowaniu kultury
organizacyjnej uczelniiinstytucji
badawczych. Jedno ze zdan, ktére
szczegolnie mocno utkwito mi
w pamieci, dotyczyto tego, ze re-
search managerowie przestaja byc
,Support staff”, a staja sie ,impact
architects” — architektami wptywu.
Trudno o trafniejsze podsumowa-
nie kierunku, w ktorym dzis zmie-
rza ta profesja.

Poza sesja, ktora sama prowa-
dzitam, swiadomie wybieratam
bardzo réznorodne panele — nie
tylko te bliskie mojej codzien-
nej pracy, ale rowniez takie, kto-
re pozwalaty spojrzec szerzej na
przysztos¢ uczelni i badan na-
ukowych. Naturalnie najwiecej
uwagi poswiecatam tematom
zwiazanym z odpowiedzialna
oceng akademicka, budowaniem
spotecznosci research support
oraz profesjonalizacja zawodu
research managera. Szczegdlnie
interesujace byty dla mnie przy-
ktady konkretnych wdrozen, takie
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jak ,Measuring What Matters” czy
prezentacja odnowionego lIrish
Research Impact Toolkit — pokazu-
jace, ze odpowiedzialna ewaluacja
nauki przestaje byc teorig, a staje
sie praktyka.

EARMA to jednak nie tylko
wiedza. To réwniez relacje. Czesc
spotkan udato sie zaplanowac
jeszcze przed wyjazdem dzieki
wczesniejszym kontaktom za-
wodowym i Swietnie dziatajace]
aplikacji konferencyjnej, ktora re-
alnie wspiera networking. Ale row-
nie wazne okazaty sie rozmowy
spontaniczne — przy kawie, mie-
dzy sesjami, podczas wieczornych
dyskusji. To wiasnie w ich trakcie
czesto rodzg sie najlepsze pomysty.
W tym roku szczegolnie cenne
byty dla mnie spotkania z przed-
stawicielami firm tworzgcych na-
rzedzia wspierajace zarzadzanie
pbadaniami - systemy pomagaja-
ce szybciej tgczy¢ konkursy gran-
towe z kompetencjami naukow-
coOw czy wspierajgce strategiczne
zarzadzanie portfelem projektow.
Dla naszej uczelni, ktéra przygo-
towuje sie do decyzji dotyczacych
inwestycji w tego typu rozwigza-
nia, mozliwos¢ zobaczenia wielu
platform w jednym miejscu i roz-
mowy zardwno z ich dostawcami,
jak i uzytkownikami byta niezwy-
kle cenna.

Z konferencji wrocitam z note-
sem petnym inspiracji, ale takze
7 bardzo konkretnym przekona-
niem, ze jedna z najwaznigjszych
zmian, jakie dzis zachodza w euro-
pejskim szkolnictwie wyzszym,
dotyczy wiasnie redefinicji sciezek
kariery. W pracy zwigzanej z wdra-
zaniem reform w ramach Coalition
for Advancing Research Assess-
ment (CoARA) — miedzynarodo-
wej koalicji instytucji naukowych,
utworzonej w celu zreformowania
sposobu oceniania badan nauko-
wych, naukowcow oraz samych
instytucji — coraz czesciej widze,
ze przysztosc uczelni nie moze byc¢
budowana wytgcznie wokot jednej,
tradycyjnej sciezki profesorskiej.
Potrzebujemy catego ekosystemu
profesjonalnych rol — badaczy, dy-
daktykow, specjalistow infrastruk-
tury, ekspertow danych, lideréw
instytucjonalnych... i wtasnie re-
search managerow. Dlatego
udziatw EARMA traktuje nie tylko
jako wiasny rozwoj zawodowy, ale
tez jako element szerszej misji —
budowania w Polsce swiadomosci,
7e nowoczesna uczelnia potrzebu-
je nowych profesji, nowych modeli
kariery i nowych liderow zmian.
| mam poczucie, ze ta europejska
rozmowa dopiero sie zaczyna.

Katarzyna Swierk
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