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Chemia, ktora i3czy

O BADANIACH, LUDZIACH | ODPOWIEDZIALNOSCI

Dla profesory Beaty Grobelnej chemia byta zawsze czyms wiecej

niz zestawem reakcji i struktur — byta sposobem patrzenia na swiat,
przestrzenia nieustannego odkrywania oraz obszarem, w ktérym
spotykajg sie ciekawos¢, odpowiedzialnosc i odwaga. W rozmowie

z Sylwia Dudkowska-Kafar prof. Grobelna, kierowniczka Katedry Chemii
Analitycznej, petnigca funkcje dziekana Wydziatu Chemii UG, opowiada

Z niezwykta szczeroscig o swojej fascynacji materiatami hybrydowymi, o sile
wspotpracy, o roli mentora, o wyzwaniach, ktore ksztattuja liderow, i o tym,
dlaczego nauka dzis bardziej niz kiedykolwiek potrzebuje réznorodnosci.
Odstania tez kulisy pracy badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej,
pokazujac, ze naukowczyni nie tylko przeprowadza eksperymenty, lecz
takze inspiruje innych i buduje sSrodowisko, w ktérym moga rozkwitac

Wystapienie prof. Beaty Grobelnej podczas inauguracji roku akademickiego na Wydziale Chemii UG

Fot. archiwum UG
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» Czy zostanie naukowczynia
byto pani marzeniem z dziecin-
stwa? Jak wygladaty pani pierw-
sze spotkania z nauka - czy juz
wtedy pojawita sie ta charakte-
rystyczna dla badaczek cieka-
wos¢ Swiata?

W dziecinstwie w ogdle nie mysla-
fam o tym, ze zostane naukowczy-
nig. Pociggaty mnie raczej zawody,
w ktorych duzo sie dzieje. Takie,
ktore z perspektywy dziecka wy-
dawaty sie petne emocji i przygdd.
Bytam energiczna, ruchliwa, cie-
kawa swiata. Miatam mnostwo
pomystow Nna przysztose, czasem
naprawde zaskakujacych: od ak-
torki po... zakonnice.

Trzeba pamietac, ze dorastatam
w latach siedemdziesiatych -
w czasach, kiedy dziecinstwo wy-
gladato zupetnie inaczej niz dzis.
Wiekszos¢ dnia spedzato sie na
podworku, przy trzepaku, wymy-
Slajac wiasne zabawy i cate Swiaty.
W szkotach nie byto wielu zajec
dodatkowych, a dostep do infor-
macji byt ograniczony do kilku
ksigzek w domu oraz do biblioteki,
ktdra dla wielu z nas byta oknem
Nna swiat.

Patrzac z dzisiejszej perspek-
tywy, widze jednak, ze juz wte-
dy miatam cechy, ktdre pdznie]
okazaty sie kluczowe w pracy na-
ukowej: nieustanna ciekawosc,
potrzebe zadawania pytan i upor
w szukaniu odpowiedzi. Lubitam
rozktadac rzeczy na czynniki pierw-
sze, sprawdzac, jak dziafaja, i samo-
dzielnie dochodzi¢ do wnioskow.
Moze nie wiedziatam jeszcze, ze
to ,naukowe”, ale ta wewnetrzna
potrzeba rozumienia Swiata byta
ze mng od zawsze.

» Dlaczego chemia? Co sprawito,
ze sposrod wielu mozliwych drég
wybrata pani wiasnie chemie -
dziedzine wymagajaca jedno-
czesnie precyzji, intuicji i odwagi
w eksperymentowaniu?
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Chemia pojawita sie w moim zy-
ciu zaskakujaco wczesnie, jeszcze
zanim trafita do szkolnego planu
lekcji. Bytam wtedy w piatej kla-
sie podstawowki, a dwie starsze
kolezanki opowiadaty mi z prze-
jeciem, jak trudny i wymagajacy
jest to przedmiot. Powtarzaty, ze
kiedy sama dotre do siodmej klasy,
przekonam sie o tym na wiasnej
skorze. Zamiast mnie przestraszyc,
te opowiesci tylko mnie zaintry-
gowaty.

Zaczetam wiec szukac czegos,
co pozwoli mi zajrze¢ do tego
S2trudnego swiata". Wpadty mi
w rece ksigzki Stefana Sekowskie-
go: Efektowna chemia i Ciekawe
doswiadczenia. To byty publika-
cje, ktdre w latach siedemdzie-
sigtych i osiemdziesiatych rozpa-
laty wyobraznie wielu miodych
ludzi. Mnie pochtonety bez reszty.
Reakcje, kolory, zmiany standw
skupienia, a czasem i drobne ,wy-
buchy”. To wszystko wydawato mi
sie fascynujace, niemal magiczne.
Wiasnie wtedy narodzita sie mo-
ja pasja do chemii: z ciekawosci,
z zachwytu nad tym, ze Swiat moz-
na zrozumieg, jesli tylko odwazymy
sie go badac.

Konsekwencja te] wczesnej
fascynacji byt wybor Technikum
Przemystu Spozywczego i Che-
micznego, w ktérym trafitam do
klasy o profilu analiza chemiczna.
To byt pierwszy swiadomy krok
w strone nauki; krok, ktéry otwo-
rzyt przede mna laboratoria, umoz-
liwit prace z odczynnikami oraz
pierwsze powazniejsze doswiad-
czenia. Potem przyszty studia na
Wydziale Chemii Uniwersytetu
Gdanskiego, studia doktoranc-
Kie i wreszcie — praca nauczyciela
akademickiego.

Kiedy patrze na te droge, widze,
ze wszystko zaczeto sie od kilku
zdan kolezanek i dwoch ksigzek,
ktore rozpality moja wyobraznie.
Od 1983 roku, czyli od pierwszej
klasy technikum chemia jest obec-

na w moim zyciu nieprzerwanie.
To nie bytwybdr jednego dnia, lecz
proces: stopniowe odkrywanie,
ze chemia taczy w sobie precy-
Zje iintuicje, logike i kreatywnos¢,
a przede wszystkim daje mozli-
wosC nieustannego zadawania
pytan i szukania odpowiedzi. To
jest cos, co zawsze byto mi bliskie.

» Czy w pani zyciu pojawity sie
osoby, ktére dostrzegty w pa-
ni ten potencjat i pomogty pani
uwierzy¢, ze nauka moze staé
sie sposobem na zycie?

W moim zyciu byto wiele osob,
ktdre wspieraty mnie i dodawaty
mi odwagi, ale szczegdlne miejsce
zajmuja dwie nauczycielki ze szko-
ty Sredniej: pani Gizela Urbanczyk
i pani Marzena Swarcewicz. To
one jako pierwsze naprawde zoba-
czyty moj potencjat. Motywowaty
mnie, zachecaty do rozwijania za-
interesowan, powtarzaty, ze jestem
wartosciowa 0soba i ze powinnam
kontynuowac nauke na studiach
wyzszych.

Warto pamietac, ze w czasach
mojej mtodosci nie byta to oczywi-
sta droga. Absolwenci technikum
najczesciej od razu podejmowali
prace zawodowa. Takie byty prak-
tyka i realia lat osiemdziesiatych.
Tym bardziej doceniam ich wspar-
cie. Ich wiara w moje mozliwosci
byta dla mnie czyms ogromnym,
czyms, co pozwolito mi uwierzyc,
ze moge siegac dalej, niz sama
wtedy zaktadatam. Do dzis mam
kontakt z panig Gizela Urbanczyk,
ktora czesto powtarza, ze jest ze
mnie dumna i to wcigz bardzo
mnie porusza.

Ogromna role odegrali rowniez
moi rodzice. Dali mi wolnos¢ wy-
boru wiasnej drogi, nigdy nie na-
rzucali oczekiwan, nie préobowali
kierowa¢ mnie w strone ,pewniej-
szych” zawodow. Zapewnili mi po-
czucie bezpieczenstwa i wsparcie
finansowe podczas studidw, co
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w tamtych czasach byto naprawde
duzym wysitkiem.

Jestem rodowita Gdanszczanka,
wychowatam sie w dzielnicy stocz-
niowcow i marynarzy, w miejscu,
gdzie wolnos¢, samodzielnosc
i odwaga w podejmowaniu de-
cyzji byty czyms naturalnym. Mysle,
ze to srodowisko réowniez mnie
uksztattowato. Dato mi przeko-
nanie, ze warto iS¢ wtasng droga,
nawet jesli nie jest ona najprostsza.

To wszystko — nauczycielki, ro-
dzice, atmosfera domu i miasta —
stworzyto fundament, na ktérym
mogtam budowac swoja droge
naukowa.

» Czy natej drodze byly naukow-
czynie, ktére szczegdlnie pani
podziwia?

Nigdy nie oceniatam dorobku
naukowcow przez pryzmat pici.
W nauce najwazniejszy jest dla
mnie cztowiek i jego osiggnie-
Cia, sposéb myslenia, odwaga
w stawianiu pytan oraz wptyw, jaki
wywiera na rozwoj swojej dziedziny.
Jesli jednak miatabym wskazac
kobiete, ktorej praca i postawa
szczegdlnie mnie inspiruja, byfaby
to pani profesor Renata Reisfeld.
To wybitna chemiczka materiato-
wa, pionierka w badaniach nad
luminescencja, szkfami domiesz-
kowanymi jonami lantanowcow
i nowymi materiatami optyczny-
mi. Jej prace dotyczace techno-
logii zol-zel, fotoniki i czujnikow
optycznych przez lata wyznaczaty
kierunki rozwoju swiatowej nauki.
Miafam okazje poznac jg w 2000 ro-
ku podczas konferencji poswieco-
nej technologii zol-zel w Padwie.
Pozniej wielokrotnie stuchatam
jej wyktadow na kolejnych spo-
tkaniach naukowych. To, co mnie
w niej ujeto, to niezwykte pota-
czenie skromnosci, kreatywno-
sci i odwagi. Prowadzita badania
pionierskie, czesto wyprzedzajace
swoj czas, a jednoczesnie zawsze
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pozostawata 0sobg petna szacun-
ku dla innych — niezaleznie od ich
pozycji czy dorobku. Potrafita in-
spirowac¢ sama swoja obecnoscia,
spokojem i intelektualna otwar-
toscia. Jej postawa przypomina
mi, ze nauka to nie tylko wyniki
i publikacje, ale takze sposob bycia:
ciekawos¢, gotowoscé do wspodtpra-
cy, Umiejetnosc stuchania i dziele-
nia sie wiedza. To wartosci, ktore
staram sie pielegnowac réwniez
W SWOjej pracy.

» A jakie badaczki byty lub s3
dla pani inspiracja w codzien-
nej pracy? Czy sg osoby, ktérych
determinacja, styl pracy lub
umiejetnosé prowadzenia ze-
spotu szczegdlnie panig uksztat-
towaty?

To dla mnie trudne pytanie, bo tak
sie ztozyto, ze przez wiekszos¢ mo-
Jjej kariery zawodowej pracowatam
pod kierownictwem mezczyzn.
Nigdy nie miatam bezposredniej
przetozonej, dlatego nie moge
porownac styléw zarzadzania czy
budowania zespotu z perspektywy
wspoitpracy z kobietami na stano-
wiskach kierowniczych. Inspiracji
szukatam wiec przede wszystkim
w ludziach, ktérych spotykatam
Nna swojej drodze, niezaleznie od
ich ptci.

Od kazdego z moich szefdow
nauczytam sie czegos innego,
czegos, co do dzis nosze w sobie.
Od promotora mojej rozprawy
doktorskiej, profesora Andrzeja
Klonkowskiego, przejetam pre-
cyzje, doktadnosc i szacunek do
rzetelnego eksperymentu. To on
pokazat mi, ze w chemii nie ma
drogi na skroty, ze kazdy wynik
musi by¢ wypracowany, spraw-
dzony i obroniony.

Od profesora Tadeusza Ossow-
skiego, mojego ostatniego sze-
fa, nauczytam sie kreatywnosci
i otwartosci na nowe idee. To
0soba, ktéra potrafita dostrzec

potencjat w pomystach, ktére na
pierwszy rzut oka wydawaty sie
ryzykowne lub zbyt nowatorskie.
Dzieki niemu zrozumiatam, jak
wazna jest odwaga w nauce, od-
waga, by wyjs¢ poza schemat, by
zapytac ,a co, jesli.?".

Z kolei profesor Piotr Bojarski
nauczyt mnie wiary w siebie i pa-
trzenia na zjawiska z perspektywy
fizyka, czyli z dystansem, analitycz-
nym spokojem i umiejetnoscia
dostrzegania zaleznosci tam, gdzie
inni widza tylko dane. To byta dla
mnie cenna lekcja interdyscypli-
narnosci oraz umiejetnoscifacze-
nia réznych sposobow myslenia.

W naukach scistych rzadko osia-
ga sie sukces w pojedynke. Labora-
torium to nie samotnia, lecz prze-
strzen wspotpracy, wymiany mysli,
wspolnego rozwigzywania proble-
mow. Dlatego tak wazne jest bu-
dowanie atmosfery, w ktorej ludzie
chca ze soba pracowac, dzieli¢ sie
wiedzg i wspolnie realizowac cele.
To wiasnie od moich nauczycieli
i przetozonych nauczytam sie, ze
dobry zespdt to nie hierarchia, lecz
wspodlnota kompetencji i wzajem-
nego szacunku.

Chociaz nie miatam szefowej-
-kobiety, inspiracji nigdy mi nie
brakowato, poniewaz inspiruja
Mmnie przede wszystkim ludzie,
ich postawy, ich sposéb myslenia.
Bez wzgledu na ptec.

» Jakie trzy cechy powinni pie-
legnowac w sobie naukowcy na-
stawieni na sukces? Gdyby miata
pani wskazac trzy kompetencje
lub postawy, ktére naprawde
decyduja o powodzeniu w swie-
cie nauki - jakie by one byty?

Wymienitabym kreatywnosc,
otwartosc na nowe i pracowitosc.
To trzy filary, na ktérych opiera sie
nie tylko rozwoj naukowy, ale tez
satysfakcja z pracy badawcze).
Kreatywnosc jest absolutnie
kluczowa. Nauka nie polega wy-

GAZETA UNIWERSYTECKA / CZERWIEC 2026 / NR 6 (220)



WYWIADY - KOBIETY GDANSKIEJ NAUKI

tacznie na powtarzaniu znanych
procedur. To przede wszystkim
umiegjetnos¢ zadawania nowych
pytan, dostrzegania zwiazkow
tam, gdzie inni widza tylko dane,
i szukania rozwiazan, ktore jeszcze
nie istnieja. W chemii, zwtaszcza
w chemii materiatowej, kreatyw-
NosC jest motorem postepu: po-
zwala projektowac nowe materia-
ty, przewidywac ich wiasciwosci,
taczyc¢ rozne dziedziny. Bez nigj
trudno bytoby wyjs¢ poza schemat
i zaproponowac cos naprawde
przetomowego.

Otwartos¢ na nowe to druga,
rownie wazna cecha. Nauka zmie-
nia sie dzis szybciej niz kiedykol-
wiek. Pojawiaja sie nowe techniki
badawcze, nowe narzedzia ana-
lityczne, nowe kierunki rozwoju.
Naukowiec, ktoéry chce byc¢ sku-
teczny, musi by¢ gotowy uczyc sie
przez cate zycie. Powinien przyj-
mowac nowe idee, wspotpraco-
wac z ludzmi z innych dziedzin,
czasem porzucic¢ wiasne zatozenia,
jeslidane prowadza w inna strone.
Otwartosc to takze gotowosc do
przyjmowania krytyki i traktowania
jej jako szansy na rozwdj, a nie jako
zagrozenia.

Pracowitos¢ natomiast jest
fundamentem, bez ktérego na-
wet najwiekszy talent nie wystar-
czy. Nauka wymaga cierpliwosci,
systematycznosci i wytrwatosci.
Eksperymenty nie zawsze wycho-
dza, wyniki nie zawsze sg zgod-
ne z oczekiwaniami, a publikacje
wymagaja wielu miesiecy pracy.
Trzeba umiec¢ wracac do stotu la-
boratoryjnego po niepowodze-
niach, analizowac btedy, popra-
wiac, zaczynac od nowa. To wiasnie
pracowitosc sprawia, ze pomysty
staja sie projektami, a projekty —
realnymi osiggnieciami.

Te trzy cechy: kreatywnosc,
otwartos¢ na zmiany i pracowi-
tosc¢ razem tworzg postawe, ktora
pozwala nie tylko osiggac sukcesy,
ale tez czerpac radosc z samego
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procesu odkrywania. Bo nauka to
droga, a nie tylko cel.

» Na tej drodze coraz czesciej
mozna spotka¢ sie z feminaty-
wami. Jak pani podchodzi do fe-
minatywéw w nauce? Czy okre-
$lenia takie jak ,,naukowczyni”,
n,badaczka”, ,profesorka” sa dla
pani naturalnymi elementami
jezyka? Jaka role odgrywa je-
zyk w budowaniu widocznosci
kobiet w nauce?

Ucze sie tych form i stopniowo
sie do nich przyzwyczajam. Po-
trzebuje jeszcze troche czasu,
aby stowa takie jak ,naukowczy-
ni" czy ,badaczka” brzmiaty dla
mnie catkowicie naturalnie. Przez
wiekszos¢ zycia funkcjonowatam
w Swiecie, w ktérym dominowaty
formy meskie. Nie dlatego, ze ktos
je narzucat, ale dlatego, ze byty po-
wszechnie uzywane i traktowane
jako neutralne. Dla mnie stowo
,nNaukowiec” wcigz odnosi sie za-
rowno do kobiet, jak i do mezczyzn.
Czytajac publikacje naukowe,
zwracam przede wszystkim uwage
Nna jakos¢ badan, ich wartosé¢ me-
rytoryczna i rzetelnos¢ metodolo-
giczna. Nie ma dla mnie znacze-
nia, czy autorem jest kobieta, czy tez
mezczyzna, bo liczy sie praca, jej
poziom i wkiad w rozwdj dziedziny.
Jednoczesnie dostrzegam, ze
jezyk ma ogromna moc. To, jak
mowimy o zawodach i funkcjach,
wptywa na to, jak postrzegamy roz-
ne role spoteczne. W ostatnich la-
tach wiele badan jezykoznawczych
pokazato, ze widocznosc¢ kobiet
w jezyku przektada sie na ich wi-
docznose w przestrzeni publicznej,
w tym w nauce. Jesli dziewczynki
styszg, ze istnieja ,profesorki”, ,rek-
torki” czy ,chemiczki”, tatwiej im
wyobrazi¢ sobie siebie w tych ro-
lach. Dlatego rozumiem potrzebe
stosowania feminatywow i widze,
ze dla wielu kobiet sg one waznym
narzedziem wzmacniania obecno-

sci oraz podkreslania sprawczosci.
Sama jednak wcigz oswajam sie
z ich obecnoscig w codziennym
jezyku. To proces, ktéry wymaga
czasu, refleksji i otwartosci. | mysle,
ze to naturalne: jezyk zmienia sie
szybciej niz nasze przyzwyczajenia.

Najwazniejsze jest dla mnie to,
aby za stowami szty rzeczywista
rownosc szans, szacunek i doce-
nienie pracy. Niezaleznie od tego,
jaka forme gramatyczna wybie-
rzemy.

» Pani badania od lat koncen-
truja sie na materiatach hy-
brydowych i nanostrukturach
rdzeh-powtoka. Co najbardziej
fascynuje pania w tej dziedzi-
nie? Jakie mozliwosci otwieraja
te materiaty, czy to w analizie
chemicznej, kosmetologii, czy
tez w biomedycynie?

Moje zainteresowania naukowe
zawsze miaty charakter wielotoro-
wy i naturalnie ewoluowaty wraz
Z Moim rozwojem oraz wspotpraca
z naukowcami z Polski i zagranicy.
Tym, co od poczatku pozostaje sta-
te, jest fascynacja projektowaniem
i otrzymywaniem nowoczesnych
materiatow. Takich, ktére mozna
ksztattowac na poziomie struktury,
wiasciwosci i funkgji.

Centralnym elementem mojej
pracy badawczej jest niskotempe-
raturowy proces zol-zel. To meto-
da, ktdra od lat szescdziesigtych
XX wieku rewolucjonizuje chemie
materiatowa, poniewaz pozwala
otrzymywac materiaty o bardzo
zréoznicowanej formie: cienkie war-
stwy, widkna, proszki, monolity,
a nawet szkta hybrydowe. Wszyst-
ko zalezy od warunkow syntezy,
rodzaju katalizatora i sposobu
sieciowania.

Mnie ta metoda niezwykle in-
spiruje, poniewaz daje ogromna
swobode projektowania. Mozna
wprowadza¢ do matrycy zaréwno
proste sole, jak i zwiazki biologicz-
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nie aktywne, barwniki, jony lanta-
nowcow czy nanoczastki metali.
Dzieki temu powstaja materiaty
o scisle okreslonych witasciwo-
Sciach funkcjonalnych, w tym
nanomateriaty o strukturach
hybrydowych, ktore tacza cechy
materiatdw organicznych i nie-
organicznych. To, co najbardziej
mnie fascynuje, to mozliwos¢ pre-
cyzyjnego ,projektowania” wiasci-
WOSCIi Na poziomie nano. Tak, aby
materiat petnit konkretna funkcje
uzytkowa. W chemii materiatowej
to ogromna przewaga: mozemy
przewidzie¢, jak struktura wptynie
na optyke, stabilnosc, reaktywnosc
czy zdolnos¢ do transportu sub-
stancji aktywnych.

Drugim waznym obszarem
mojej dziatalnosci jest chemia
kosmetykow. Pracuje nad pro-
jektowaniem nowych formulacji
ukierunkowanych na konkret-
ne zastosowania: od produktow
o dziataniu regenerujgcym po pre-
paraty wspierajagce pielegnacje
skory problematycznej. Materiaty
hybrydowe, ktére otrzymujemy
w laboratorium, czesto wprowa-
dzamy do tych formulacji, aby
poprawic stabilnos¢, biodostep-
nosc lub kontrolowac uwalnianie
substancji aktywnych. To bardzo
dynamiczna dziedzina, w ktorej
nauka spotyka sie z realnymi po-
trzebami uzytkownikow.

Jesli chodzi o potencjalne zasto-
sowania nanostruktur rdzen-po-
wioka, ich mozliwosci sg naprawde
szerokie. W analizie chemicznej
moga petni¢ funkcje zaawanso-
wanych sensorow, zwiekszajac
selektywnos¢ i czutose detekcii.
Struktura rdzen-powitoka pozwala
precyzyjnie kontrolowac interak-
cje z analitem. W kosmetologii
umozliwiaja kontrolowane uwal-
nianie substancji aktywnych, po-
prawiaja ich stabilnos¢ i chronia
przed degradacja. To szczegdl-
nie wazne w przypadku sktad-
nikow wrazliwych na swiatto czy
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temperature. W biomedycynie
otwieraja perspektywy zastosowan
w systemach dostarczania lekow,
diagnostyce optycznej, a nawet
w materiatach o potencjalnym
dziataniu terapeutycznym. Nano-
struktury rdzen-powitoka sa dzis
intensywnie badane jako nosniki
lekow przeciwnowotworowych,
antybiotykow czy zwiazkow o dzia-
faniu przeciwzapalnym.

To witasnie ta interdyscyplinar-
Nos¢ — mozliwosc taczenia chemii,
fizyki, biologii i inzynierii materia-
towe] — sprawia, ze ta dziedzina nie
przestaje mnie fascynowac. Kaz-
dy nowy materiat to potencjalnie
nowe zastosowanie, nowa funkgja,
nowa odpowiedz na realne potrze-
by wspodtczesnego swiata.

» W pani pracy wazna role od-
grywaja materiaty luminescen-
cyjne domieszkowane jonami
lantanowcéw. Co sprawia, ze
te ukiady s3 tak interesuja-
ce z punktu widzenia nauki
i praktyki?

Ukfady luminescencyjne domiesz-
kowane jonami lantanowcow
sg fascynujace, poniewaz tacza
w sobie unikatowe wiasciwosci
elektronowe tych pierwiastkow
Z mozliwoscia bardzo precyzyj-
nego ,strojenia” ich otoczenia
w Mmateriale macierzystym. Jony
lantanowcow maja niezwykle cha-
rakterystyczne widma emisyjne,
sktadajace sie z waskich, wyraz-
nych linii, ktére mozna traktowac
niemal jak podpis danego pier-
wiastka. To sprawia, ze sg wyjat-
kowo fatwe do identyfikacji i nie-
zwykle stabilne w dziataniu.

Co wazne, potozenie pasm emi-
syjnych lantanowcow jest w duzej
mierze niezalezne od otoczenia
chemicznego. Oznacza to, ze
jony europu, terbu czy neodymu
emituja swiatto o bardzo podob-
nych dtugosciach fal niezaleznie
od tego, czy znajduja sie w krze-

mionce, w matrycy polimerowej,
czy W strukturze nieorganicz-
nej. Jednoczesnie intensywnosc
tej emisji moze juz bardzo mocno
zaleze¢ od srodowiska i wiasnie tu-
taj zaczyna sie prawdziwa chemia.

Kluczowa role odgrywa efekt
antenowy. Polega on na tym, ze
ligandy organiczne lub inne skiad-
niki materiatu zdolne do absorpcji
promieniowania, takie jak odpo-
wiednio dobrane aniony, ,zbiera-
ja" energie z zewnetrznego zrodia
wzbudzenia i przekazuja ja do jonu
lantanowca, ktory nastepnie emitu-
Je ja w postaci swiatta. Odpowiedni
dobdr matrycy, na przyktad krze-
mionki, wolframiandw, molibdenia-
now czy heteropolianionow, pozwa-
la znaczaco zwiekszy¢ wydajnose
emisji i uzyskac¢ materiaty o bardzo
wysokiej czutosci optyczne).

Ogromna zaleta tych ukta-
dow jest rowniez ich stabilnose
chemiczna i termiczna. Jony lan-
tanowcow sa odporne na foto-
degradacje, a zamkniete w trwa-
tych matrycach nieorganicznych
zachowuja swoje wiasciwosci nawet
w trudnych warunkach srodowi-
skowych. Dzieki temu materiaty
te moga pracowac dtugo, nieza-
wodnie | bez utraty parametrow.
W praktyce otwiera to szerokie
spektrum zastosowan. W techno-
logiach optoelektronicznych:
w diodach LED, wyswietlaczach,
laserach, scyntylatorach. W anali-
zie chemicznej: jako znaczniki
luminescencyjne, sondy optyczne
i sensory o wysokiej selektywnosci.
W biomedycynie: jako markery
fluorescencyjne, elementy syste-
mow diagnostycznych, a nawet
potencjalne komponenty mate-
riatdw terapeutycznych.

To wiasnie potaczenie precyzji,
stabilnosci i mozliwosci projek-
towania wiasciwosci sprawia, ze
materiaty luminescencyjne do-
mieszkowane jonami lantanow-
cow sa tak niezwykle interesujace
zarowno z punktu widzenia nauki
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podstawowej, jak i nowoczesnych
technologii.

» Kieruje pani zespotem zaj-
mujacym sie chemia i analityka
kosmetykoéw. Jak wyglada pra-
ca badawcza ,,od kuchni” w tej
dziedzinie? Czy s3 to bardziej
badania podstawowe, czy apli-
kacyjne? Jakie wyzwania stoja
przed zespotem?

W Pracowni Chemii i Analityki
Kosmetykdow nie ograniczamy
sie wytacznie do otrzymywania
i analizy gotowych kosmetykow.
Nasza dziatalnosc¢ jest znacznie
szersza i obejmuje wiele obsza-
row: od projektowania i syntezy
nowych materiatow, ktére moga
petnic¢ funkcje nosnikéw substan-
cji aktywnych, przez rozwijanie
nowoczesnych metod analitycz-
nych, az po badania z zakresu
elektrochemii, chemii materiato-
wej i modelowania procesoéw bio-
logicznych. To interdyscyplinarne
podejscie jest dzis koniecznoscia,
gdyz wspoitczesna kosmetologia
coraz czesciej korzysta z osiggniec
nanotechnologii, fotochemii czy
inzynierii materiatowe).

Nasze badania maja charakter
zarowno podstawowy, jak i aplika-
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cyjny. Z jednej strony staramy sie
zrozumiec¢ wiasciwosci chemiczne
i fizykochemiczne nowych mate-
riatow, ich stabilnos¢, reaktywnosc,
strukture, mechanizmy transportu
substancji aktywnych czy interak-
cje z matryca kosmetyczna. To
wiedza fundamentalna, bez ktorej
nie da sie projektowac skutecz-
nych i bezpiecznych produktéw.
Z drugiej strony pracujemy nad
rozwigzaniami, ktére moga zna-
lez¢ realne zastosowanie w ko-
smetologii, medycynie, analityce
chemicznej czy w projektowaniu
nowoczesnych materiatow funk-
cjonalnych. Opracowujemy formu-
lacje ukierunkowane na konkretne
potrzeby skory, badamy stabilnosé
i biodostepnosc¢ sktadnikow ak-
tywnych, testujemy nowe nosniki,
ktore moga poprawic skutecznosc
dziatania kosmetykow. Wspotpra-
cujemy rowniez z firmami i jed-
nostkami badawczymi, co pozwala
nam przenosi¢ wyniki badan do
praktyki.

Praca badawcza ,od kuchni" to
przede wszystkim ciggte stawia-
nie pytan. Kazdy projekt zaczyna
sie od hipotezy, ktorag trzeba zwery-
fikowac — zaprojektowac ekspery-
ment, dobra¢ metody analityczne,
przeprowadziC serie pomiarow,

Zespot Katedry Chemii Analitycznej UG

Fot. archiwum prywatne

a potem wszystko powtorzyc, jesli
wyniki nie sg jednoznaczne. To
proces wymagajacy cierpliwo-
Sci, kreatywnosci i umiejetnosci
wspotpracy specjalistow z réznych
dziedzin. | oczywiscie wielu godzin
spedzonych przy stole laborato-
ryjnym —bo to wiasnie tam rodza
sie nowe pomysty, a czasem takze
zupetnie nieoczekiwane odkrycia.

Jednym z najwiekszych wyzwan,
Z ktorymi mierzy sie maoj zespot,
jest pozyskiwanie funduszy na
badania. Zdobycie finansowania
projektu bywa niezwykle trudne —
konkurencja jest ogromna, a wy-
magania formalne i merytoryczne
sg bardzo wysokie. Czesto zartuje-
my, ze otrzymanie grantu jest jak
trafienie szostki w totolotka, choc
oczywiscie za kazdym wnioskiem
stojg miesigce pracy i przygoto-
wan. Bez odpowiedniego wsparcia
finansowego trudno realizowac
ambitne projekty, mie¢ dostep do
nowoczesnej aparatury i tworzyc
warunki do prowadzenia badan
na sSwiatowym poziomie.

Mimo tych wyzwan praca w tej
dziedzinie daje ogromna satys-
fakcje. taczy nauke podstawowa
7 praktyka, pozwala tworzy¢ roz-
wigzania, ktére realnie wptywaja
na jakosc zycia, i daje poczucie,

3l



WYWIADY - KOBIETY GDANSKIEJ NAUKI

ze kazdy nowy materiat, kazda
nowa formulacja moze byc¢ kro-
kiem w strone czegos naprawde
innowacyjnego.

» Jak wyglada proces powsta-
wania nowych materiatéw
w pani laboratorium? Od cze-
go zaczyna sie pomyst — od po-
trzeby aplikacyjnej, ciekawosci
naukowej, czy od obserwac;ji
wyhikéw wczesniejszych eks-
perymentéw?

Otrzymywanie nowych materiatow
w naszym laboratorium niemal
zawsze zaczyna sie od postawienia
konkretnego problemu badaw-
czego. Bardzo czesto rodzi sie on
podczas rozmow z doktoranta-
mi, studentami czy pracownikami
Katedry Chemii Analitycznej. To
wiasnie w tych dyskusjach poja-
wiaja sie takie pytania, jak: ,Co sie
stanie, jesli zmienimy warunki syn-
tezy?”, ,Jak wptynie na strukture
dodanie innego katalizatora?”,
,Czy modyfikacja sktadu pozwoli
uzyska¢ nowa funkcjonalnose?”.
Interesuje nas wszystko: od zmian
w rozmiarze i morfologii czastek,
przez ich stabilnos¢, az po wiasci-
wosci aplikacyjne. Czesto jeden
drobny eksperyment — niepozorna
zmiana pH, inny prekursor, diuzszy
czas zelowania potrafi otworzyc¢
zupetnie nowy kierunek badan.
Cho¢ ciekawos¢ naukowa jest
dla nas bardzo wazna, punktem
wyjscia jest zazwyczaj potencjalne
zastosowanie materiatu. Staramy
sie projektowac uktady, ktére beda
miaty realng wartosc uzytkowa, czy
to w kosmetologii, analizie che-
micznej, materiatach luminescen-
cyjnych, czy w szeroko rozumiane]
chemii materiatowej. Naszym ce-
lem jest uzyskanie wiasciwosci lep-
szych niz te, ktore oferujg materiaty
komercyjne: wiekszej stabilnosci,
wyzszej wydajnosci, lepszej biodo-
stepnosci, precyzyjniejszej kontroli
uwalniania substancji aktywnych.
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Z mojego doswiadczenia wy-
nika, ze najlepsze pomysty rodza
sie podczas interdyscyplinarnych
dyskusji. Przez wiele lat wspotpra-
cowatam z fizykami i to wiasnie
z tych rozmow, czesto bardzo in-
tensywnych i wymagajacych, na-
rodzity sie najbardziej interesujace
koncepcje nowych materiatow.
Fizyk potrafispojrzec¢ na problem
Z zupetnie innej perspektywy:
zapyta o wiasciwosci optyczne,
o dynamike procesdw, o modelo-
wanie teoretyczne. To zmusza do
myslenia szerzej, do wyjscia poza
schemat chemiczny. Wspodtpraca
z fizykami byta dla mnie rowniez
ogromnym wyzwaniem, poniewaz
czesto zdarzato sie, ze musiatam
opracowac materiat spetniajacy
bardzo konkretne wymagania,
mMajacy okreslong dtugosc fali emi-
sji, stabilnos¢ w wysokiej tempe-
raturze, odpowiednia porowatosc
czy zdolnos¢ do transportu sub-
stancji aktywnych. Takie zadania sa
trudne, ale niezwykle rozwijajace.

Proces powstawania nowego
materiatu to wiec potagczenie cie-
kawosci naukowej, potrzeby apli-
kacyjnej, wnikliwych obserwacji
wczesniejszych eksperymentow
i interdyscyplinarnej wspotpra-
cy. To wiasnie na styku tych ele-
mentow rodza sie pomysty, ktore
pozniej przeradzaja sie w konkret-
ne projekty badawcze i czasem
w materiaty o zupetnie nowych,
nieoczekiwanych wiasciwosciach.

» Jakie byto najwieksze wyzwa-
nie w pani dotychczasowej karie-
rze naukowej? Czy byt moment,
ktory szczegdlnie wystawit pania
na prébe: naukowo, organizacyj-
nie lub emocjonalnie, a jedno-
czes$nie okazat sie doswiadcze-
niem, ktére uksztattowato pania
jako badaczke i liderke zespotu?

Na to pytanie odpowiem nie
w kontekscie pracy naukowej,
lecz petnienia funkcji dziekana

Wydziatu Chemii. W moim zyciu
zawodowym byto wiele trudnych
momentow, ale jeden z nich za-
pisat sie szczegolnie mocno. Po-
czatek mojej kadencji przypadt
na czas pandemii COVID-19. To
byt okres, w ktorym nikt nie miat
gotowych scenariuszy, a decyzje
trzeba byto podejmowac szybko,
odpowiedzialnie i czesto w wa-
runkach ogromnej niepewnosci.
Wspdlnie z prodziekanami pod-
jelismy wtedy bardzo ambitne
wyzwanie: zrobi¢ wszystko, aby
studenci mogli nadal uczestniczy¢
w ¢wiczeniach laboratoryjnych,
a pracownicy kontynuowac bada-
nia eksperymentalne. W chemii
laboratorium jest sercem ksztat-
cenia— nie da sie nauczy¢ technik
analitycznych, syntez czy pracy
z aparaturg wytacznie przed ekra-
nem komputera. Wiedzielismy, ze
jesli zamkniemy laboratoria na
wiele miesiecy, stracimy cos, czego
nie da sie fatwo odbudowac.
Kazdy dzien zaczynat sie od ana-
lizy nowych danych o zachorowa-
niach, organizowania pracy oséb
objetych kwarantanng, reagowania
na sytuacje kryzysowe i podejmo-
wania decyzji dotyczacych funk-
cjonowania laboratoriow. Wpro-
wadzalismy szczegdtowe zasady
korzystania z infrastruktury ba-
dawczej, reorganizowalismy zaje-
cia, tworzylismy systemy rotacyjne,
dbalismy o bezpieczenstwo stu-
dentoéw i pracownikow. To byta logi-
styka na taka skale, ktorej wczes-
niej nikt z nas nie doswiadczyt.
Byt to jeden z najtrudnigjszych
etapoéw w mojej karierze, wyma-
gat bowiem ogromnej odpowie-
dzialnosci, odpornosci psychicznej,
szybkiego reagowania i podejmo-
wania decyzji, ktére miaty realny
wptyw na zdrowie i bezpieczen-
stwo ludzi. Jednoczesnie byt to
czas, ktoéry bardzo mnie uksztat-
towat jako liderke. Nauczyt mnie,
ze w sytuacjach granicznych naj-
wazniejsze sa: zaufanie do zespotu,
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jasna komunikacja i umiejetnosc
zachowania spokoju, nawet gdy
wokot panuje chaos.

Dzis wspominam tamten okres
7 satysfakcja. Najwieksza nagro-
da byty stowa wdziecznosci od
studentow, ktorzy dzieki naszym
dziataniom nie zostali pozbawie-
ni mozliwosci zdobywania prak-
tycznych umiejetnosci, oraz od
pracownikow, ktérzy mogli konty-
nuowac swoje badania mimo wy-
Jjatkowo trudnych okolicznosci.
To doswiadczenie pokazato mi,
ze nawet w najtrudniejszych mo-
mentach mozna znalezc¢ site, by
dziatac¢ skutecznie i odpowiedzial-
nie, i ze wspolnota akademicka
potrafi by¢ niezwykle solidarna.

» Czy w swojej karierze do-
Swiadczyta pani sytuacji, w kto-
rej pani poczuta, ze bycie kobie-
t3 w nauce oznacza dodatkowe
wyzwania? Czy zdarzyto sie pani
pomysleé, ze gdyby byta pani na-
ukowcem, a nie naukowczynia,
pewne etapy kariery mogtyby
przebiegac szybciej lub tatwiej?

Nigdy nie zastanawiatam sie nad
tym bardzo gteboko, cho¢ rze-
czywiscie zdarzaty sie momenty,

GAZETA UNIWERSYTECKA / CZERWIEC 2026 / NR 6 (220)

w ktorych miatam wrazenie, ze
kobiety w nauce musza czasem
bardziej udowadniac swoje kom-
petencje i swoja pozycje niz mez-
czyzni. To nie byly sytuacje, ktore
w istotny sposob determinowaty
przebieg mojej kariery, ale byty
zauwazalne, subtelne, czesto nie-
wypowiedziane, wynikajace raczej
z kulturowych przyzwyczajen niz
ze ztej woli kogokolwiek.

Nie miatam jednak poczucia,
ze bycie kobieta zamkneto mi
droge do rozwoju. Uwazam, ze
sukces w nauce zalezy od wielu
czynnikdw, a ptec jest tylko jednym
Z elementow szerszego kontekstu.
Ogromne znaczenie Ma szczescie
do wybranego tematu badawcze-
go, mozliwos¢ pracy w dobrej gru-
pie, dostep do aparatury, a przede
wszystkim wsparcie mentora
i wspotpracownikow, zwitaszcza
Nna poczatku drogi. To oni poma-
gaja odnalez¢ sie w realiach pracy
naukowej, ucza, jak formutowac
pytania, jak prowadzic¢ projekty, jak
radzi¢ sobie z porazkami, ktore sg
nieodfaczng czesciag badan.

W moim przypadku to wiasnie
ludzie, ktérych spotkatam na swo-
jej drodze, niezaleznie od ich pici,
mieli najwiekszy wpltyw na maoj

Uniwersalna Strefa Nauki
w Galerii Battyckiej

Fot. archiwum prywatne

rozwaj. Ich zaufanie, otwartoscé
i gotowos¢ do wspodtpracy sprawity,
ze nigdy nie czutam sie w nauce
,mniej uprawniona” tylko dlatego,
ze jestem kobieta. Jednoczesnie
widze, jak wazne jest, aby mto-
de badaczki miaty dzis wzorce
i wsparcie, ktorego wczesnigjsze
pokolenia czesto nie miaty. Nauka
zmienia sie powoli, ale zmienia sie
w dobrym kierunku — coraz wiecej
kobiet zajmuje stanowiska kie-
rownicze, prowadzi duze projekty,
kieruje zespotami. | mysle, ze to
wiasnie ta widocznosé, a nie same
trudnosci, najbardziej wptywa na
to, jak kobiety postrzegajg swoje
miejsce w sSwiecie nauki.

» Jak godzi paniintensywne zy-
cie naukowe z zyciem prywat-
nym? Czy istniejg rytuaty, zasady
lub strategie, ktére pomagaja
pani zachowa¢ réwnowage
miedzy pracg badawcza, obo-
wigzkami dziekanskimi a zyciem
rodzinnym?

Wydaje mi sie, ze jestem catkiem
dobrym logistykiem i potrafie
skutecznie taczy¢ wiele zadan.
W moim przypadku ogromna role
odgrywa fakt, ze praca jest jedno-
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czesnie Moja pasja — nie traktuje
Jjej wytacznie jako obowiazku, ale
jako przestrzen, w ktorej moge sie
rozwijac, uczyc i tworzy¢ cos war-
tosciowego. To bardzo pomaga,
choc¢ oczywiscie nie zwalnia z ko-
niecznosci dbania o rwnowage.

Z czasem nauczytam sie wy-
znaczac granice i pilnowac, aby
w moim kalendarzu znalazt sie
czas dla rodziny i przyjaciét. To dla
mnie niezwykle wazne — te rela-
cje daja mi poczucie zakorzenie-
nia i spokoju, ktdrego nie zastapi
zaden sukces zawodowy. Duze
znaczenie maja dla mnie dobra
organizacja i planowanie. Staram
sie tak uktadac¢ obowiazki, aby nie
,fozlewaty sie” na caty dzien i nie
zabieraty przestrzeni, ktora powin-
na naleze¢ do zycia prywatnego.
Oczywiscie nie zawsze wszystko
udaje sie zrealizowac idealnie. Sg
dni, kiedy plan sie rozsypuje, kie-
dy pojawiaja sie nieprzewidziane
sytuacje, kiedy trzeba reagowac
natychmiast. Nauczytam sie jed-
nak akceptowac to, ze nie musze
by¢ perfekcyjna. To byta dla mnie
wazna lekcja zrozumienia, ze row-
nowaga nie polega na idealnym
harmonogramie, ale na umigjet-
nosci odpuszczania i przyjmowa-
nia rzeczywistosci taka, jaka jest.

W zachowaniu rownowagi po-
magaja mi réwniez drobne przy-
jemnosci, na ktére czasem sobie
pozwalam - chwila z ksigzka, spa-
cer, dobre spotkanie, kawa wypita
bez pospiechu. Ogromna radosc
daja mi takze podroze, zwtaszcza
do miegjsc nieoczywistych, mnigj
turystycznych. To dla mnie spo-
sOb na reset, na oderwanie sie
od codziennosci, na spojrzenie
z dystansu. Podroze ucza pokory,
otwierajg gtowe | przypominajg, ze
Swiat jest duzo wiekszy niz nasze
codzienne obowigzki.

Mysle, ze wiasnie ta umiejetnose
przetgczania sie miedzy réznymi
rolami — naukowczyni, dziekanki,
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przyjaciotki — pozwala mi zacho-
wac rownowage. To nie jest stan
staty, raczej proces, ktory wyma-
ga uwaznosci i elastycznosci. Ale
Z perspektywy czasu widze, ze
warto go pielegnowac.

» Co powiedziataby pani mto-
dym dziewczynom, ktére mysla
o karierze w nauce, ale nie sg pew-
ne, czy ,sie nadaja”? Jaka rade,
z perspektywy witasnej drogi,
przekazataby pani tym, ktére do-
piero zaczynajg marzy¢ o pracy
badawczej?

Jesli jestes ciekawa Swiata, otwarta
na nowe doswiadczenia i chcesz
miec realny wptyw na to, co nas
otacza, projektowac nowe mate-
riaty, rozwijac¢ technologie, rozu-
mie¢ mechanizmy reakcji, a moze
kiedys tworzy¢ rozwiazania, ktore
poprawig jakosc zycia innych, to
praca naukowczyni jest dla ciebie.
W nauce nie trzeba od poczatku
wiedzie¢ wszystkiego. W naukach
eksperymentalnych najwazniejsze
s3 ciekawos¢, gotowoseé do ucze-
nia sie i odwaga, by podejmowac
wyzwania, nawet jesli na poczatku
wydaja sie trudne.

Jesli masz watpliwosci, nie re-
zygnuj, dopdki nie sprobujesz.
Nie poddawaj sie po pierwszym
niepowodzeniu. Kazdy naukowiec
i kazda naukowczyni napotyka na
swojej drodze trudnosci: nieudane
syntezy, odrzucone projekty, publi-
kacje, ktore wracaja z recenzji z dtu-
ga lista poprawek. To naturalna
czesc tej pracy. W nauce porazka
nie jest koncem — jest informacja,
wskazowka, czasem poczatkiem
Czegos zupetnie nowego.

Z witasnego doswiadczenia
wiem, ze zycie zawodowe przypo-
mMina sinusoide. Sa momenty, kie-
dy odnosimy sukcesy i czujemy
ogromna satysfakcje, ale sg tez
chwile, kiedy cos sie nie udaje i po-
jawia sie zniechecenie. W takich

momentach najtatwiej pomyslec:

,Jo nie dla mnie". Tymczasem wia-
Snie te trudniejsze etapy najbar-
dziej nas ksztattuja. Kazda porazka,
jesli ja dobrze przepracujemy, mo-
tywuje do dalszego rozwoju, uczy
pokory, cierpliwosci i wytrwatosci —
cech, ktére w nauce sa rownie
wazne jak talent.

Dlatego powiedziatabym mto-
dym dziewczynom jedno: nie
bdjcie sie probowac. Nauka po-
trzebuje waszej wrazliwosci, wa-
szej odwagi i waszego sposobu
patrzenia na swiat. Jesli czujecie,
ze to wasza droga, idzcie nig nawet
wtedy, gdy na poczatku wydaje sie
kreta. Z czasem okaze sie, ze byto
to tego warte.

» Za co najbardziej lubi pani
swoja prace? Co daje pani naj-
wiecej satysfakcji w codziennym
zyciu naukowczyni: odkrywanie
nowych zjawisk, praca ze stu-
dentami, prowadzenie zespotu,
a moze momenty, w ktérych teo-
ria zaczyna dziata¢ w praktyce?

Uwielbiam swoja prace przede
wszystkim za jej roznorodnosc.
Kazdy dzien wyglada inaczej: raz
spedzam godziny w laboratorium,
prowadzac eksperymenty, innym
razem rozmawiam ze studenta-
mi, prowadze zajecia, konsulta-
cje, spotkania zespotu czy prace
dziekanskie. Ta zmiennos¢ sprawia,
7e WCigz mam w sobie entuzjazm
i ciekawosc, ktore towarzysza mi
od poczatku mojej drogi naukowe.

Ogromna satysfakcje daje mi
dydaktyka. Ciesze sie z kazdego
sukcesu moich studentow, dok-
torantow i wspotpracownikow.
Obserwowanie ich rozwoju, pierw-
szych publikacji, obron, nagrod,
a czasem takze ich powrotdow na
wydziat juz jako dojrzatych bada-
czy, to dla mnie najwieksza nagro-
da. Bardzo inspiruje mnie réwniez
praca z zespotem Katedry Che-
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mii Analitycznej, ktéra kieruje od
trzech lat. Kazdy cztonek zespotu
whnosi inne kompetencje, doswiad-
czenia i pomysty, dzieki czemu
uczymy sie od siebie nawzajem.
Jestem z nich naprawde dumna.

Bardzo bliskie jest mi zdanie
Ernesta Rutherforda: ,Nie nalezy
zapominac, ze nasi uczniowie
moga miec lepsze pomysty niz
my; nigdy nie nalezy zazdrosci¢
swym uczniom ich sukcesow”.
W naukach eksperymentalnych
praca zespotowa ma fundamen-
talne znaczenie, to wtasnie ona
prowadzi do najciekawszych od-
kry¢ i najambitniejszych projektow.

Moja wielka pasja jest rowniez
popularyzacja nauki. Przez lata
prowadzitam wyktady, pokazy
i warsztaty dla dzieci, mtodziezy
i dorostych, nie tylko w salach wykia-
dowych, ale tez w miejscach zu-
petnie nietypowych: w galeriach
handlowych, centrach nauki,
szkotach, na uniwersytecie trze-
ciego wieku. Uwazam, ze nauka
powinna by¢ dostepna dla kazde-
go, a mozliwosc¢ rozbudzania cie-
kawosci Swiata daje mi ogromna
radosc. Usmiech dzieci podczas
pokazow chemicznych to jedna
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Z najpiekniejszych nagrod, ktdre
moze otrzymac naukowczyni.

Wazng czescig mojego zycia za-
wodowego jest rowniez petnienie
funkcji dziekana Wydziatu Chemii.
Rozwdoj badan na najwyzszym po-
ziomie, dostosowywanie kierun-
kéw studiow do potrzeb miodych
ludzi, otwartosc na otoczenie spo-
teczne to nie tylko zapisy strategii,
ale tez codzienna, wymagajaca
praca. Zalezy mizwitaszcza na tym,
aby pracownicy i studenci mieli
jak najlepsze warunki do pracy
i rozwoju. Jestem dumna z osig-
gniec¢ wydziatu: wszystkie nasze
kierunki otrzymaty certyfikaty
Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
w tym chemia i ochrona srodo-
wiska otrzymaty certyfikat Dosko-
naty kierunek, a biznes chemiczny
otrzymat certyfikat Otwarty na
swiat. Wydziat ma rowniez kate-
gorie naukowa A, potwierdzajaca
wysoki poziom badan.

» Jakie ma pani plany na przy-
sztos¢?

Patrzac w przysztos¢, mam wiele
plandw i pomystow. W roku aka-
demickim 2026/2027 otwieramy

Bal charytatywny
w sopockim hotelu Sheraton

Fot. archiwum prywatne

nowy kierunek o nazwie analityka
kryminalistyczna oraz specjalnosc
chemia kosmetykow na studiach
drugiego stopnia. Od trzech lat
Z powodzeniem rozwijamy takze
anglojezyczna specjalnosc Digital
Chemistry, ktéra cieszy sie duzym
Zainteresowaniem. Przede mna
jeszcze dwa lata kadencji dziekan-
skiej i wiele wyzwan zwiazanych
z dalszym rozwojem wydziatu.
Niezaleznie jednak od liczby pro-
jektow, planoéw i osiagnied, naj-
wazniejsze jest dla mnie jedno:
aby Wydziat Chemii byt miejscem,
w ktorym ludzie czuja sie dobrze,
Moga rozwijac swoje pasje i z sa-
tysfakcja realizowac swoje cele. To
wihasnie ludzie sa najwiekszg sita
naszego wydziatu i to dzieki nim
odnosimy sukcesy.

» Dziekuje za inspirujaca roz-
mowe, ktéra pokazata, ze rozwdéj
badan to nie tylko aparaturai pro-
jekty, ale takze codzienna praca
zespotow, ktére wspdlnie szukaja
odpowiedzi na trudne pytania,
a w sSwiecie petnym zmian war-
tosciag niezmienng pozostaje cie-
kawosc i gotowosc do uczenia sig,

Dziekuje rowniez.
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